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Wstep

Strategia rozwoju lokalnego to istotny instrument zarzadzania, ktory buduje spotecznos¢ lokalna,
wykorzystujagc w tym procesie swg wiedze, doSwiadczenie oraz wsparcie eksperckie. Proces budowy strategii wymaga
czasu, LSR dotyczy bowiem obszaru, co prawda o0 duzej spojnosci spotecznej, gospodarczej, historycznej
i geograficznej, ale jednak zroéznicowanego pod wzgledem uwarunkowan rozwojowych. Dlatego rzetelna diagnoza
obszaru, analiza SWOT i wynikajace z niej wnioski sg elementarnym wymogiem, one bowiem stanowia podstawe do
okreslania celow i budowy planow ich realizacji.

Dokument LSR dla obszaru LGD ,,Zapilicze” jest waznym narzedziem zarzadzania lokalnego, zawierajacym
scenariusz dziatan zmierzajacych do rozwoju lokalnego. W dokumencie tym okreslona jest wizja przysztosci — a wigc
pozadany obraz obszaru naszej LGD, do ktérego spoteczno$¢ lokalna i wladze samorzadowe gmin wchodzacych
w sktad LGD ,,Zapilicze” beda zmierzac poprzez realizacje nakreslonych w strategii celow i przedsigwzig¢.

Strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ lokalng Zapilicza to dokument zawierajacy przede
wszystkim szczegOtowa diagnoze obszaru wraz z analiza SWOT, okreslone cele i przedsigwzigcia, plan ich realizacji
oraz wskazniki osiggania celow, przy zatozonym budzecie. Poza tym elementami skladowymi LSR sa: plan
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej w calym procesie wdrazania LSR, plan monitorowania i ewaluacji rezultatow
wdrazania. CzeScig skladowa LSR jest takze szczegdlowa charakterystyka potencjalu intelektualnego LGD,
odpowiedzialnej za partycypacyjne zarzadzanie rozwojem lokalnym. Ponadto integralnymi cze$ciami LSR —
jakkolwiek w formie zalgcznikow — sa plany i harmonogramy: dziatania, komunikowania, monitorowania, ewaluacji
oraz plan finansowy. Wsrdéd dokumentéw towarzyszacych do najwazniejszych naleza procedury wyboru i oceny
operacji, kryteria oceny operacji oraz procedury monitoringu i ewaluacji.

Strategia rozwoju lokalnego LGD ,,Zapilicze” wpisuje si¢ w szereg dokumentéw obowigzujacych na poziomie
lokalnym, regionalnym, krajowym i europejskim. Na poziomie lokalnym LSR ma Scisty zwigzek ze strategiami
rozwoju gmin wchodzacych w sktad LGD ,,Zapilicze” opisanymi szerzej w rozdziale XI. Zintegrowanie. Wpisuje si¢
w dokumenty strategicznego rozwoju powiatu biatobrzeskiego i wojewddztwa mazowieckiego, a takze w dokumenty
wyzszego rzedu, a mianowicie w Krajowa Strategiec Rozwoju Regionalnego 2010-2020 i obowigzujace dokumenty
Unii Europejskiej.

LSR dla obszaru LGD ,,Zapilicze” jest do pewnego stopnia kontynuacja strategii wdrazanych w poprzednich
okresach programowania. Jakkolwiek cele strategiczne zaplanowane do osiagnigcia w okresie 2014-2020 sg nowo
ustalonymi celami, wynikajacymi z diagnozy obszaru — to ich realizacja nie bytaby mozliwa, bez solidnej podstawy,
jaka jest na obszarze LGD kapitat spoteczny i gospodarczy. Swiadczg o tym zaréwno pokazane w diagnozie wskazniki
rozwoju, jaki nastapit w sferze spotecznej i gospodarczej, jak i kompetentny kapitat spoteczny, ktory poszerzyt wiedzg
i do$wiadczenie w okresie wdrazania poprzednich strategii. Dostrzezenie tych warto$ci pozwolito nam na wiaczenie
kompetentnych os6b w proces budowy obecnej strategii i rzetelne przygotowanie dokumentu LSR.

Lokalna strategia rozwoju obszaru LGD ,,Zapilicze” jest dokumentem dynamicznie otwartym, w ktérym —
z uwagi na dynamiczne zmiany zachodzace zaréwno na terenie, jak i jego otoczeniu — bedg mogty by¢ wprowadzone
korekty. Oczywiscie kazda zmiana w strategii bedzie mogta by¢ wprowadzona wylacznie zgodnie z warunkami
okreslonymi w dokumencie towarzyszacym okreslajacym procedury aktualizacji LSR.

I. Charakterystyka LGD

1. Nazwa i status prawny LGD oraz data jej rejestracji w sadzie

Stowarzyszenie o nazwie ,Zapilicze” jest stowarzyszeniem dzialajacym na zasadach ogdlnych, tzn.
rejestrowych. Dziata zgodnie z przepisami ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 1989
Nr 20, poz. 104 z pdzn. zm.), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem
srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. 2015 poz.349) ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym
z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. 2015 poz. 378), rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (Dz. Urz. UE L347/487 z 20.12.2013 r.), oraz zgodnie ze statutem
stowarzyszenia, ktory reguluje zadania, strukture organizacyjna i sposob dziatania organizacji. Stowarzyszenie zrzesza
zarowno osoby fizyczne, przedsigbiorcow, organizacje pozarzadowe jak rowniez jednostki samorzadu terytorialnego.
Nadzor nad nim sprawuje Marszatek Wojewodztwa Mazowieckiego.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Zapilicze” z siedziba w Biatobrzegach, pl. Zygmunta Starego 9,
26-800 Bialobrzegi posiada osobowo$¢ prawng: zostato zarejestrowane w KRS 24 pazdziernika 2008 r. i otrzymato
numer KRS: 0000316408, po czym nadano numer identyfikacji REGON: 141685112 oraz identyfikacji podatkowej
NIP 7981457078. Organami stowarzyszenia sa: walne zebranie cztonkow, zarzad, komisja rewizyjna oraz rada
decyzyjna. Potozenie obszaru LGD zawieraja mapy 1 i 2 zamieszczone na odwrocie strony tytutowe;j.



2. Opis obszaru LGD ,,Zapilicze”

Lokalna Grupa Dziatania ,,Zapilicze” dziala na terenie szesSciu gmin powiatu biatobrzeskiego. W sktad
obszarowy wchodzg gminy miejsko-wiejskie: Biatobrzegi i Wysmierzyce oraz gminy wiejskie: Radzandéw, Stromiec,
Promna i Stara Blotnica. Ogétem LGD ,,Zapilicze” obejmuje obszar 639 km?, ktory zamieszkuje 33 669 mieszkancow.
Wybrane cechy charakterystyczne dla gmin tworzacych obszar LGD ,,Zapilicze” prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Wybrane cechy charakterystyczne dla gmin tworzacych LGD ,,Zapilicze”

Gminy Biatobrzegi Radv%lano Pr(;mn Strc():mle Stara Btotnica|Wysmierzyce| Razem
Powierzchnia (km?) 78,0 83,0 | 120,0 156,0 96,0 106,0 639,0
Ludnosé (liczba) 10375 | 3917 | 5622 | 5713 5103 2849 |
Solectwa (liczba) 10 18 32 23 24 12 119
Miejscowosci (liczba) 18 23 38 36 29 23 167
Gesto$¢ zaludnienia (0s/km?) 133 47 47 36 54 27 52,6

Zrédto: Urzad Statystyczny w Warszawie wedlug stanu na 31.12.2013 r., Ministerstwo Finanséw sprawozdanie o
dochodach podatkowych gmin za 2013 r.

Stopa bezrobocia na obszarze LSR jest wyzsza niz w wojewodztwie mazowieckim o 3,1%. Podobnie liczba
bezrobotnych w stosunku do liczby 0s6b w wieku produkcyjnym jest na obszarze LSR wyzsza niz w wojewodztwie
mazowieckim (0 1,5%). Natomiast $redni dochod podatkowy na mieszkanca jest nizszy od S$redniej dla
wojewodztwa o 351,04 zt, tj. 0 30% (tabela 2).

Tabela 2. Wybrane wskazniki charakterystyczne dla obszaru LGD ,,Zapilicze”

Wybrane wskazniki Wielko$¢
Stopa bezrobocia (%) dla powiatu bialobrzeskiego (objetego w catosci LGD ,,Zapilicze”) 15,2
Stopa bezrobocia (%) dla wojewodztwa mazowieckiego 111

Liczba bezrobotnych w stosunku do liczby oséb w wieku produkcyjnym na obszarze LSR

Zapilicze” (%) 10,08
Liczba b_ezrqbotnych w stosunku do liczby 0s6b w wieku produkcyjnym w wojewodztwie 853
mazowieckim (%) ’
Sredni dochdd podatkowy na 1 mieszkanca gmin obszaru objetego LSR ,,Zapilicze” (zt) 819,11
Sredni dochod podatkowy na 1 mieszkanca dla wojewodztwa mazowieckiego (zh) 1170,15

Zrédto: Urzad Statystyczny w Warszawie wedlug stanu na 31.12.2013 r., Ministerstwo Finanséw sprawozdanie o
dochodach podatkowych gmin za 2013 r.

Kroétka charakterystyka gmin wchodzgcych w sklad LGD ,,Zapilicze”

Gmina Bialobrzegi lezy w centralnej czeSci powiatu biatobrzeskiego i zajmuje 12% powierzchni obszaru
LGD. Caly obszar gminy znajduje si¢ w strefie krajobrazu chronionego pod nazwa "Dolina Pilicy i Drzewiczki".
Charakteryzuje si¢ duzymi walorami turystycznymi, do ktorych niewatpliwie nalezy zaliczy¢ nieskazong przyrode,
czyste powietrze, wody i lasy, cenne drzewostany i pomniki przyrody. Biatobrzegi sa miejscowoscia wypoczynkowa
z o$rodkiem wodnym nad Pilica. Gmina Radzanéw potozona jest w potudniowej czeSci powiatu biatobrzeskiego,
w Dolinie Pierzchnianki i Tymianki. Gmina zajmuje 13% obszaru LGD. Sposrod wszystkich gmin, gmina Radzanow
charakteryzuje si¢ masowa uprawa papryki pod ostonami, co jest gtdéwnym utrzymaniem tutejszych mieszkancow.
Gmina Promna potozona jest w potnocnej cze$ci powiatu biatobrzeskiego i obejmuje 18,7% obszaru LGD. Dominuje
tu krajobraz nizinny i ciekawe walory krajobrazowe, ktore tworzy skarpa nadpiliczna. Na tle innych gmin Promna
wyrdznia sie sadownictwem, a w szczegdlnosci uprawg jabtek. Gmina Stromiec potozona jest we wschodniej czesci
powiatu biatobrzeskiego i zajmuje 24,5% obszaru LGD. Charakteryzujg ja przede wszystkim krajobraz lesny, w tym
piekna Puszcza Stromiecka. Wiekszo$¢ mieszkancow utrzymuje sie z rolnictwa. Gmina Stara Blotnica jest potozona
w potudniowej czeéci powiatu bialobrzeskiego i zajmuje 15% obszaru LGD. Wigkszo$¢ mieszkancow gminy prowadzi
wlasne gospodarstwa rolne, w tym hodowlg zwierzat, co jest ich gtownym zrédtem utrzymania. Gmina WysSmierzyce
polozona jest na prawym brzegu rzeki Pilicy, w zachodniej cze$ci powiatu biatobrzeskiego, na skraju Roéwniny
Radomskiej i Doliny Biatobrzeskiej, ktora stanowi odcinek rzeki Pilicy. Zajmuje ona 16,5% obszaru LGD. Wigkszo$¢
mieszkancow gminy prowadzi wlasne gospodarstwa rolne, w tym uprawe warzyw pod oslonami.
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3. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Lokalna Grupa Dziatania ,,Zapilicze” powotana zostata w 2008 r., z inicjatywy starostwa powiatowego
w Biatobrzegach. Gtéwnym celem, warunkujagcym podjecie dziatan organizacyjno-rejestracyjnych byto stworzenie
mozliwosci pozyskiwania $rodkow finansowych 1 aktywizacja lokalnych przedsigbiorcow, stowarzyszen,
samorzadow w realizacji wlasnych pomystow. Proces ten rozpoczat si¢ od spotkan i1 konsultacji pomystu z réoznymi
podmiotami zycia spolecznego zaangazowanymi w realizacje roznorodnych dziatan. W pierwszym etapie odbyly si¢
spotkania starosty z burmistrzami i wojtami gmin z terenu powiatu biatobrzeskiego. Na tych spotkaniach omawiano
zasady oraz gtowne cele realizacji LSR jak rowniez identyfikowano gtowne problemy i potrzeby poszczegdlnych
gmin oraz wspolne dziatania moggce wesprze¢ rozwoj powiatu, ktéorego obszar stanowi rownocze$nie obszar LGD
»Zapilicze”. Grupa inicjatywna przeprowadzita szereg dzialan informacyjno-promocyjnych w celu pozyskania
partnerow z réznych grup spotecznych. W wyniku przeprowadzonych dzialan wykrystalizowata si¢ grupa osob
zainteresowanych aktywnym uczestniczeniem w strukturach organizacji. 1 tak w pazdzierniku 2008 roku
stowarzyszenie zostalo zarejestrowane w KRS.

LGD ,,Zapilicze” jest organizacja partnerska trzech sektorow: publicznego, gospodarczego i spotecznego.
Zrzesza zarowno przedstawicieli gmin (sektor publiczny), organizacji pozarzadowych, takich jak: OSP, PWOPR,
KGW, osoby fizyczne (sektor spoteczny) oraz osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza i rolnikow (sektor
gospodarczy).

Dziatalnos¢ Stowarzyszenia koncentruje si¢ na aktywizowaniu spotecznosci, motywowaniu do wspotpracy
przy okreslaniu lokalnych probleméw i rozwigzywaniu ich na poziomie gminy, miasta czy powiatu. Swiadomos¢, ze
oddolne inicjatywy mozna realizowac, a spodziewane efekty osiggnac przez wspolprace, mobilizuje cztonkéw LGD
do wytezonej pracy i podejmowania nowych zadan. Kluczowym zadaniem na poziomie lokalnym jest wigc
zachecenie partnerow do wspodlnego dzialania i wskazywania korzysci, jakie z tego wynikaja. Proces budowania
partnerstwa ciagle trwa, jest bowiem procesem cigglym podlegajacym modyfikacjom wraz ze zmianami warunkow
otoczenia i nadal trwa¢ bedzie, aby tworzy¢ jak najlepsze plany rozwoju obszaru LGD ,,Zapilicze” i je realizowac.
Przez siedem lat dzialalno$ci stowarzyszenia organizacja powigkszyla si¢ o 20 cztonkdéw z sektoréw: spotecznego
i gospodarczego — glownie sg to organizacje pozarzadowe oraz osoby fizyczne i osoby prowadzace dziatalno$é
gospodarczg. Grupa osob i podmiotow tworzacych obecnie partnerstwo jest gronem otwartym, zarowno na nowych
cztonkow jak i nowe idee i wyzwania w okresie programowania na lata 2014-2020.

W ramach realizowanej Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007-2013 LGD ,,Zapilicze” przy wsparciu
cztonkow/ partnerow realizowata dwa gtéwne cele: 1 - Rozwoj turystyki w oparciu o walory rzeki Pilicy oraz II -
Rozwoj Kapitatu spotecznego.

Cel 1 zakladat wykorzystanie bogactwa przyrodniczego i kulturowego oraz potozenia geograficznego
w celu rozwoju turystyki (wykorzystujac tu rzeke Pilica, najwigkszy lewostronny doptyw Wisty, ktéra przeplywa
przez péinocno-zachodnig czgs¢ powiatu). Realizacja celu zaktadata rozwoj kreatywnosci podmiotéw, réznorodnosci
podejmowanych inicjatyw na rzecz rozwoju turystyki i zachowania waloré6w przyrodniczych i krajobrazowych
obszaru, ochrony i rewitalizacji materialnego i duchowego dziedzictwa kulturowego, a takze wykorzystanie
lokalnych zasobow przyrodniczych i kulturowych, wspierajacych rozwdj przedsiebiorstw, firm tworzacych
i dystrybuujacych produkty tradycyjne i lokalne, $wiadczacych szeroko pojete ustugi turystyczne. W ramach celu I
zmodernizowano i rozwinig¢to matg infrastrukturg turystyczng realizujac nastepujace przedsigwzigeia: wybudowano
pole namiotowe z miejscem do wodowania kajakow; zmodernizowano stanicg¢ Powiatowe Wodne Ochotnicze
Pogotowie Ratunkowe (PWOPR); wybudowano kontener sanitarny na terenie PWOPR; zmodernizowano $ciezke
rowerowa; oznakowano profesjonalng sie¢ tras do uprawiania Nordic Walking; utworzono izbg¢ regionalna ,,Centrum
Kultury i Tradycji”’; poddano pracom konserwatorskim trzy obiekty zabytkowe; oznakowano 22 miejsca atrakcyjne
historycznie; opracowano i wydano publikacje, foldery, mapy, kalendarze promujace obszar LGD, zachgcajace do
korzystania z waloréw turystycznych. Wszystkie te dzialania wspieraja oferte turystyczng w regionie, przyczyniaja
si¢ do poprawy miejsc aktywnego wypoczynku, wzbogacaja baze turystyczng, a zarazem tworzg miejsca spotkan dla
lokalnej spotecznosci. Wszystkie operacje byly realizowane przez podmioty biorace udziat we wdrazaniu podejs$cia
LEADER do rozwoju lokalnego. Dzi¢ki podjetym dziataniom zauwazyli§my intensyfikacj¢ korzystania z walorow
turystycznych skupionych wokot rzeki Pilicy (organizacja imprez integracyjnych nad woda, sptywow kajakowych),
co przyczynito si¢ do zwigkszenia dochodoéw firm zajmujacych si¢ wypozyczaniem sprzetu kajakowego. Wedlug
informacji WOPR oraz badan wlasnych LGD w ostatnim okresie odnotowano wigkszg liczbe turystow
korzystajacych z przygotowanych dla nich obiektow.

Cel II zaktadat wzmocnienie potencjatu ludzkiego, zaangazowanie mieszkancéw do wyboru priorytetowych
dzialan z wypracowanego podczas warsztatdw 1 konsultacji. Nacisk potozono na wzmocnienie dziatan
podejmowanych w partnerstwie mig¢dzysektorowym. W ramach realizacji postawionego celu przeprowadzono
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nastgpujace dziatania: zmodernizowano 12 remiz strazackich; wyremontowano i odnowiono 12 klubow wiejskich;
wybudowano 5 placow zabaw; wybudowano 2 boiska wielofunkcyjne; zagospodarowano 8 terenéw zielonych,
ciggow spacerowych; zorganizowano 45 imprez rekreacyjnych, kulturalnych i sportowych; przeprowadzono
szkolenia z zakresu przedsigbiorczosci. Dzigki tym inicjatywom w latach 2009-2015 wykorzystalismy 3 595 762,97
zt, co daje 91,9% w ramach realizacji umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR. Zamykajac okres
programowania 2007-2013 mozemy stwierdzi¢ realizacje wskaznikow na poziomie 93%. Podejmowane przez lata
dziatania przyczynily si¢ w znacznej mierze do aktywizacji mieszkancow obszaréw wiejskich poprzez budowanie
potencjatu spolecznego na wsi, zwigkszenie mozliwosci zdobywania §rodkow finansowych i ich wykorzystania,
a takze polepszenie zarzadzania lokalnymi zasobami. Zauwazono wzmocnienie spojnosci podejmowanych lokalnie
decyzji, podniesienie jakoSci zarzadzania i wzmocnienie kapitalu spolecznego w spolecznosciach wiejskich.
Realizacja zadan przyniosta ze sobg szereg korzysci, wsrod ktorych najwazniejsze to lepsze wykorzystanie
posiadanych zasobow (ludzkich i naturalnych), dostosowanie kierunkow dziatania do potrzeb podmiotow
funkcjonujacych na danym obszarze. Niewatpliwg wartoscia dodang biezacego okresu programowania jest
zwigkszenie aktywno$ci mieszkancoOw wokot dziatan na rzecz rejestracji organizacji pozarzadowych oraz
podejmowania inicjatyw lokalnych w obrgbie powyzszych. Najbardziej zauwazalna jest oczywiscie poprawa
infrastruktury, organizacja miejsc skupiajacych mieszkancow wokot realizacji wspdlnego celu.
3.1. Struktura LGD

W sktad Lokalnej Grupy Dziatania ,Zapilicze” wchodzi 62 czlonkéw, w tym 7 jednostek samorzadu
terytorialnego, 13 organizacji pozarzagdowych, 2 inne jednostki publiczne, 13 przedstawicieli sektora gospodarczego
oraz 27 o0séb fizycznych.

3.2. Zwiezla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Organem decyzyjnym LGD ,,Zapilicze” jest Rada Decyzyjna sktadajaca si¢ z 15 0sob. Rada powotywana jest
przez Walne Zebranie Cztonkow, w glosowaniu jawnym lub tajnym. Cztonek rady nie moze by¢ réwnoczesnie
cztonkiem organu kontroli wewnetrznej LGD, zarzadu lub pracownikiem biura. Cztonkowie rady begdacy osobami
fizycznymi uczestniczg w jej pracach, w tym biorg udzial w glosowaniu nad jej uchwatami osobiscie, a cztonkowie
bedacy osobami prawnymi — przez organ uprawniony do reprezentowania tej osoby prawnej albo pelnomocnika
umocowanego do uczestniczenia w pracach Rady. Rada, w co najmniej 51% sklada si¢ z podmiotéw sektora
gospodarczego i spotecznego. Na ogoélna liczbe 15 czlonkéw Rady, 7 oséb reprezentuje sektor publiczny
(46,7%), 4 osoby sektor gospodarczy (26,7%), a 3 osoby sektor spoleczny (20,0%), 1 mieszkaniec (6,7%).

Posiedzenia Rady sa zwotywane odpowiednio do potrzeb wynikajacych z naboru wnioskéw prowadzonego
przez LGD. Rada na pierwszym posiedzeniu, ktore zwotuje prezes Zarzadu Stowarzyszenia wybiera w gtosowaniu
tajnym lub jawnym przewodniczacego, wiceprzewodniczacego i sekretarza Rady. Posiedzenia Rady zwoluje
przewodniczacy Rady, uzgadniajac miejsce, termin i porzadek z Zarzadem i biurem LGD. Podczas nieobecnosci
przewodniczacego jego obowiagzki petni wiceprzewodniczacy.

Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw organu decyzyjnego reguluje Statut LGD ,,Zapilicze”. Rada
Decyzyjna zgodnie ze statutem, posiadajac swoj regulamin, precyzyjnie okresla organizacje wewnetrzng i tryb prac
tego organu. Szczegdtowe zapisy tego dokumentu uwzgledniajg regulacje postgpowania jej cztonkdw w procedurze
wyboru operacji, opis procedur funkcjonowania Rady, w tym procedury dotyczacej wytaczenia cztonka Rady od
udziatu w dokonywaniu wyboru operacji mogacych budzi¢ watpliwosci, co do bezstronnosci.

3.3. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Funkcjonowanie LGD ,Zapilicze” okresla pig¢ podstawowych dokumentow: statut, regulamin Rady
Decyzyjnej, regulamin Komisji Rewizyjnej, regulamin pracy Zarzadu i regulamin pracy biura.

Statut LGD ,,Zapilicze” jest aktem prawnym regulujagcym zadania, struktur¢ organizacyjna i sposob dzialania
organizacji. W statucie sa okreslone nast¢pujace elementy: nazwa stowarzyszenia; teren dziatania i siedziba
stowarzyszenia; cele i sposoby ich realizacji; sposob nabywania i utraty czlonkostwa, przyczyny utraty cztonkostwa
oraz prawa i obowigzki czlonkow; wladze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru uzupehienia sktadu oraz ich
kompetencje; sposob reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciggania zobowigzan majatkowych, a takze warunki
waznosci jego uchwat; sposob uzyskiwania $rodkoéw finansowych oraz ustanawiania sktadek czlonkowskich; zasady
dokonywania zmian statutu; sposob rozwigzania si¢ stowarzyszenia. Statut zatwierdzany przez Walne Zebranie
Czlonkow.

Regulamin Rady Decyzyjnej okresla organizacje¢ wewnetrzng i tryb pracy Rady Decyzyjnej, zwanej dalej
Rada. Regulamin zawiera: szczeg6lowe zasady przygotowywania i zwotywania posiedzen Rady; sposob informowania
cztonkéw organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych na
posiedzeniach; szczegdtowe zasady rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji (zasada zachowania
bezstronnosci); szczegétowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (zasady dokumentowania
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oceny, wzory dokumentow); zasady protokotowania posiedzen rady; zakres odpowiedzialnosci osoby, ktorej zadaniem
bedzie czuwanie nad prawidtowym opracowaniem dokumentacji dotyczacej wyboru operacji. Dokument ten wymagat
przyjecia uchwatg Zarzadu. Zapis ten zmieniono uchwatg Walnego Zgromadzenia z 21 grudnia 2015 r .i obecnie zapis
ten wymaga przyjecia go uchwala Zarzadu.

Regulamin Komisji Rewizyjnej okresla w szczegolno$ci: szczegotowe zasady zwolywania i organizacji
posiedzen Komisji Rewizyjnej; zasady prowadzenia dzialan kontrolnych; zasady protokotowania posiedzen.
Dokument ten wymaga przyjecia uchwatg Walnego Zebrania Cztonkow.

Regulamin Pracy Zarzadu LGD ,,Zapilicze” okresla: podzial zadan pomigdzy cztonkow Zarzadu; zasady
organizacji pracy Zarzadu; zasady protokotowania posiedzen; zasady wynagradzania czlonkow zarzadu bez
uszczerbku dla art. 2 ust. 3 z dnia 7 kwietnia 1989 r. prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 2001, Nr 79, poz. 855,
z p6zn.zm.). Dokument ten wymaga przyjecia uchwatg Walnego Zebrania Cztonkow.

Regulamin Pracy Biura okresla: organizacj¢ i zasady funkcjonowania Biura oraz zakres dzialania
i kompetencje; obowigzki pracodawcy i pracownika; uprawnienia pracownika i pracodawcy; czas pracy, kary
porzadkowe i nagrody, zakresy obowigzkoéw pracownikow biura; zasady informacji bedacych w dyspozycji LGD
»Zapilicze”. Dokument ten zatwierdzany jest uchwata Zarzadu.

Biezaca obstuge dziatalnosci stowarzyszenia prowadzi Biuro LGD, zatrudniajace wykwalifikowany
i dosSwiadczony personel, glownie pod katem wdrazania i aktualizacji dokumentow strategicznych, zarzadzania
i rozliczania projektow (50%). Pracownicy biura zatrudnieni s wedlug obowigzujacych procedur, ktore okreslaja
wymagania oraz szczegolowy podzial zadan na danym stanowisku pracy. Wymagania te sa adekwatne do
przewidzianych obowiazkéw wynikajacych z opisu stanowisk oraz regulaminu pracy biura (zalacznik nr 15 do
wniosku). Biurem kieruje prezes pelniacy funkcje dyrektora biura, a podczas jego nieobecnosci kierownik biura.
Obecnie swiadczenie doradztwa dla beneficjentow i okreslanie sposobu pomiaru jako$ci udzielanego doradztwa, petni
kierownik biura LGD w ramach swoich obowiazkéw w zakresie animacji i wspolpracy lokalnej. W przysztosci
planujemy zatrudnienie specjalisty ds. projektow, ktory przejmie te obowigzki. Prowadzenie spraw finansowo-
ksiegowych, ustug prawnych oraz innych ustug specjalistycznych moze by¢ zlecana osobom lub specjalistycznym
firmom. W ramach dziatan funkcjonowania biura okre§lono plan szkolen dla rady decyzyjnej oraz pracownikéw biura
(zatacznik nr 14 do wniosku).

Wiedza i doswiadczenie osob zaangazowanych w opracowanie i realizacje LSR sa wysokie. Osoby te
braly udzial w tworzeniu i wdrazaniu poprzednich strategii, w okresie minionych lat uczestniczylty w wielu
programach edukacyjnych, doskonalgc swe umiejetnosci i poszerzajac wiedzg¢. Standardy wiedzy i kompetencji
okreslone dla LGD ,,Zapilicze” zostaty ujete we wniosku o wybdr LSR (zatacznik nr 16). Ujeto tam takze:

— Procedury okreslajace szczegdtowo podziat zadan pracownikow biura;

— Okreslono wymagania w stosunku do pracownikéw i ich adekwatno$¢ do przewidzianych obowigzkow;

— Wyznaczono zadania w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy oraz przewidziano metody pomiaru;

— Okreslono plan szkolen dla cztonkdéw organu decyzyjnego, zarzadu i pracownikow biura;

— Okreslono sposob pomiaru jakosci udzielanego doradztwa;

— 100% pracownikow biura LGD ,,Zapilicze” posiada doswiadczenie i niezb¢dng wiedz¢ do wdrazania i aktualizacji
LSR.

I1. Partycypacyjny charakter LSR

1. Partycypacyjny proces tworzenia LSR

Proces tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,,Zapilicze” opieral si¢ na metodzie
partycypacyjnej z wiaczeniem mieszkancow obszaru do glownych etapéw prac. Koordynacja prac nad
przygotowaniem dokumentu spoczywata na pracownikach LGD i zespole planowania przy zewngtrznym wsparciu
eksperckim (sktad zespotu planowania i dokumentacja spotkan warsztatowych znajduje si¢ w biurze LGD). Strategia
byla opracowywana zgodnie z oczekiwaniami i potrzebami lokalnej spoteczno$ci. Generalng zasada byt aktywny
udzial przedstawicieli trzech sektoréw: publicznego, gospodarczego 1 spotecznego wspolpracujacych z
przedstawicielami LGD. Dotyczylo to zwlaszcza, w miar¢ mozliwos$ci dokladnego zidentyfikowania czynnikoéw
zewnetrznych (szans i zagrozen) oraz czynnikdw o charakterze wewnetrznym (mocnych i stabych stron) obszaru
dziatania LGD ,,Zapilicze”. Bardzo wazne rowniez byly konsultacje spoteczne przeprowadzane ze wszystkimi trzema
sektorami oraz mieszkancami we wszystkich gminach czlonkowskich LGD dotyczace analizy SWOT oraz
zidentyfikowania potrzeb poszczegolnych grup spotecznych.

W zwigzku z tym przedstawione powyzej podej$cie zapewnito pelny udziat sektora publicznego, spolecznego
i gospodarczego oraz mieszkancéw w przygotowanie LSR. Analiza pozyskanych ze spotkan konsultacyjnych
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materiatdow- ankiet, zostala wstepnie przeprowadzona przez pracownikow biura LGD. Zbiorcze zestawienia
uzyskanych w ten sposob danych poddano dalszym badaniom prowadzonym przez powotany zespdt roboczy
sktadajacy si¢ z cztonkow zarzadu, pracownikdéw biura. W oparciu o zastosowane partycypacyjne metody konsultacji
zespol poddat analizie zebrane formularze inicjatywy lokalnej, zestawienia zbiorcze z zebranych ankiet oraz
pozyskanych informacji w ramach konsultacji w biurze LGD. Wybrana metodologia oraz wszelkie dziatania zwigzane
z opracowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym z wlaczeniem spotecznosci lokalnej w ten proces, zostaly
zaplanowane gtéwnie w oparciu o doswiadczenie wlasne LGD.

2. Metody tworzenia strategii
Wsréd metod wykorzystanych w tworzeniu strategii znalazly si¢: badania ankietowe, spotkania grupowe,
badania fokusowe, informowanie, konsultacje, dyskusja sokratejska, punkt informacyjno-konsultacyjny, portal
internetowy (tabela 3).

Tabela 3. Proces tworzenia lokalnej strategii rozwoju metoda partycypacji spoteczne;j

Sposob
Data h?g:?ﬁ:/ prowadzani Cel Adresaci Efekty Uwagi/ wnioskKi
a
Czerwie | Ankieta | Badanie Diagnoza obecnej | Mieszkancy | Raport Zdefiniowano poziom
c-lipiec terenowe sytuacji zyciowej | obszaru LGD zycia mieszkancow,
2015 mieszkancow; zidentyfikowano grupy
identyfikacja grup defaworyzowane
defaworyzowanyc
h
Czerwie | Ankieta | Badanie Poznanie Przedsigbiorc | Raport Grupa najbardziej
c-lipiec terenowe pogladow na y zwiazana
2015 temat problemow ze swym miejscem
obszaru zamieszkania
Czerwie | Ankieta | Badanie Zidentyfikowanie | Dziatacze Raport Grupa, ktéra uwaza, ze
c- lipiec terenowe oczekiwan spoteczni wtladze lokalne powinny
2015 odnos$nie zmian bardziej by¢
majacych nastgpic zaangazowane
na obszarze LSR w poszukiwanie ofert
pracy
Czerwie | Ankieta | Badanie Ocena poziomu Uczniowie Raport Uczniowie sa najmniej
c-lipiec terenowe zycia oraz innych | szkot aktywna grupa spoteczna,
2015 problemow $rednich preferujg prace o
charakterze najemnym
Czerwie | Fokus Wywiad Poglebienie Przedstawi- | Raport Dos¢ ogolnikowa wiedza
c w siedzibie | wiedzy ciele na temat grup
2015 LGD samorzadu defaworyzowanych
lokalnego W poszczegolnych
gminach
Sierpien | Informo | Plakaty, Dostep do Spotecznos¢ | Udziat Sredni stopien
- -wanie | ogloszenia | informacji lokalna w zainteresowania
wrzesie spotkaniach | spotkaniami
n 2015 dotyczacych | w poszczegdlnych
budowy LSR | gminach
Sierpien | Konsul- | Grupowe Zbieranie opinii Przedstawi- | Analiza Sredni stopien
- tacje; spotkania ciele roznych | problemow | zainteresowania
wrzesie | \Warszta sektorow dzielenie si¢
12015 | -ty spoteczenstw | wiedza
Dyskusj a 1 informacja,
a dialog,
sokratej- debata
ska; analiza
problemow
dokonana

10




przez
uczestnikow
Sierpien | Punkt Rozmowy | Zbieranie opinii Osoby Wymiana $redni stopien
- informa- | indywidual | dotyczacych zaintereso- informacji, zainteresowania
grudzien | cyjno- -ne w oczekiwan wane dzielenie sig¢
2015 konsulta | biurze LGD | wzgledem zmian wiedza,
-cyjny majacych nastgpic analiza
na terenie LGD problemow
oraz analiza
SWOT
Sierpien | Strona Ogtoszenia, | Dostep do Szeroka Dostep do Wysoka frekwencja
- interne- | informacje | informacji, grupa informacji odwiedzajacych strong
grudzien | towa — ogloszen odbiorcow internetowg
2015 zaktadk
a
Face-
book

Zrodlo: dokumentacja LGD ,,Zapilicze”

I11. Diagnoza obszaru objetego LSR
1. Polozenie geograficzne i dostepnos¢ komunikacyjna

Lokalna Grupa Dzialania ,,Zapilicze” dziala na terenie wszystkich szesciu gmin, jakie wchodza w sktad
powiatu biatobrzeskiego, a mianowicie gminy miejsko-wiejskie: Bialobrzegi i Wy$mierzyce oraz gminy wiejskie:
Radzanow, Stromiec, Promna i Stara Btotnica. Powiat bialobrzeski potozony jest w potudniowej czesci wojewodztwa
mazowieckiego i graniczy z powiatami: grojeckim, kozienickim, radomskim i przysuskim. Teren powiatu obejmuje
swoim zasiggiem wigkszo$¢ historycznych obszaréw tzw. Zapilicza, regionu stanowigcego niegdy$ pogranicze
wielkich dzielnic Polski: Mazowsza i Matopolski. Ogdlna powierzchnia obszaru wynosi 639 km?, a zamieszkuje ja
33 669 osob.

Komunikacja drogowa

Sie¢ komunikacyjng obszaru LGD Zapilicze tworza drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe i gminne. Przez
obszar ten przebiegaja dwie drogi krajowe, w tym S7 prowadzaca z Gdanska do potudniowej granicy kraju; oraz dwie
drogi wojewddzkie. Laczna dtugos¢ drog powiatowych wynosi 235,59 km, a gminnych 1401,8 km, w tym 577 km
0 nawierzchni utwardzonej.! Uktad drogowy zapewnia dobre polaczenia miedzy miejscowo$ciami w gminie oraz
potaczenia z sasiednimi gminami. Stan nawierzchni jest zréznicowany. Remontow i modernizacji wymagaja gtéwnie
drogi gminne. Wazna inwestycja komunikacyjng byta oddana do uzytku w 2008 roku nowo wybudowana droga
ekspresowa S7 na odcinku Grojec — Biatobrzegi — Jedlinsk, ktora (o dilugosci 8,3 km, z bezkolizyjnymi
skrzyzowaniami drogi nr 7 z drogami nr 48 i nr 735) stala si¢ jednoczesnie obwodnica Biatobrzegdéw i w znaczacym
stopniu usprawnita funkcjonowanie ruchu tranzytowego oraz systemu komunikacyjnego na obszaru LGD.

Transport publiczny

Przez teren objety LSR przebiega linia kolejowa relacji Warszawa — Warka — Radom (wschodnia czg¢$¢ gminy
Stromiec). Stacja kolejowa znajduje si¢ w Dobieszynie. Kolej realizuje przewozy pasazerskie i towarowe. Funkcjonuje
tu tez komunikacja publiczna autobusowa, ktora realizowana jest przez Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej.
Dzigki niej mieszkancy moga podrozowac do najblizszych miejscowosci z terenu powiatu i sgsiednich usytuowanych
poza obszarem LGD. Dodatkowo przez obszar objety LSR kursuja autobusy dalekobiezne docierajace do wigkszych
metropolii, m.in. do Warszawy. Ponadto dynamicznie rozwija si¢ transport indywidualny. Bardzo dobre potozenie na
trasie Radom — Warszawa oraz bardzo dobra sie¢ komunikacyjna sprzyja rozwojowi turystyki na obszarze LGD.

1 Zrodto: Opracowanie na podstawie danych z Powiatowego Zarzadu Drog publicznych w Bialobrzegach
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2. Walory przyrodnicze, krajobrazowe i turystyczne obszaru
2.1. Zasoby naturalne

Obszar objety LSR nalezy do rejonéw dos$¢ ubogich w surowce mineralne. Posiada zloza surowcow skalnych
w postaci piaskow i zwiré6w z dominacjg kruszywa naturalnego. Kruszywo wydobywane jest w 5 punktach. Czynnie
wydobywa si¢ kruszywo w miejscowosciach Jasionna, Sucha, Witaszyn, Promna. Jednak eksploatacja tych surowcow
wystepuje w minimalnym zakresie i jest raczej nieoplacalna. Nalezatoby zwigkszy¢ wydobycie posiadanych na ternie
716z surowcow mineralnych.

Osig obszaru LGD jest dolina rzeki Pilicy, ciaggnaca si¢ tu na dlugosci okoto 35 km z zachodu na wschod.
Sama dolina jest w krajobrazie tego terenu forma bardzo wyrazng, szczegoélnie na zachod od Biatobrzegow, gdzie nosi
nazwe Doliny Biatobrzeskiej. Poza Pilica obszar jest bogaty w wiele ciekdw wodnych — strug, strumykéw i matych
rzek, a takze wdd stojacych — jezior naturalnych i sztucznych, stawow, sadzawek. Sa tu takze obszary bagienne.
Stojace zbiorniki wodne wykorzystywane sa gléwnie do celéw hodowlanych. Starorzecza oraz wigksze stawy
stanowig doskonate towiska dla wedkarzy. Wykorzystywane one byty — w okolicach Wys$mierzyc — jako naturalne
miejsca magazynowania ogorkow zatapianych w beczkach. W okolicy Bialobrzegéw, starorzecza wykorzystane moga
by¢ w zakresie rekreacji (kajaki, rowery wodne).

Wody powierzchniowe stwarzaja mozliwosci dla rozwoju zarowno turystyki wodnej: kajakarstwo, zeglarstwo,
jak i sa doskonatg podstawa do podtrzymania i rozwoju wedkarstwa sportowego. Bogate tradycje wedkarskie (zawody
wedkarskie aktoréow, od 78 lat istniejace i efektywnie dzialajace koto wedkarskie, z ktérego wywodza si¢ obecni
i dawni mistrzowie tej dyscypliny) na tych terenach wymagaja kultywowania. Sa formg przyciagania turystow z calej
Polski. Pomimo duzej atrakcyjnos$ci terenu stabo jest rozwinigta infrastruktura turystyczna i wypoczynkowa.

Jakos$¢ wody w rzece Pilica jest monitorowana w punkcie powyzej miasta Biatobrzegi, nie stanowi ona wiec
zbyt duzego niebezpieczenstwa skazenia. Niemniej zagrozenie stanowig powodzie, ktore niszcza uprawy, przeprawy
mostowe, drogi, przepusty, np. w roku 1999 powodz czerwcowo-lipcowa wyrzadzita szkody oszacowane na 2 620 000
zt. Ogloszono wowczas stan kleski zywiotowej. A zatem waznym zadaniem wszystkich gmin obszaru jest podjgcie
dzialan majacych na celu zwickszenie skutecznosci ochrony przed powodzia (budowa i modernizacja watoéw
1 zbiornikdéw przeciwpowodziowych), a takze dziatania prewencyjne (przywracanie naturalnych obszarow zalewowych
rzek, podnoszenie lesistosci, wlasciwa agrotechnika).

2.2. Zasoby przyrodnicze i krajobrazowe

Obszar LGD Zapilicze jest spdjny wewnetrznie pod wzgledem geograficznym, przyrodniczym, kulturalnym,
spotecznym i gospodarczym. Mimo, iz stopien nasycenia poszczegolnymi elementami przyrodniczymi, kulturalnymi,
gospodarczymi i spolecznymi jest rozny, to dostep lokalnej spolecznosci do tych dobr jest w zasadzie wyrdwnany. Oto
krotka charakterystyka obszaru przez pryzmat gmin wchodzacych w jego sktad.

Caly obszar gminy Biatobrzegi znajduje si¢ w strefie krajobrazu chronionego pod nazwa "Dolina Pilicy
i Drzewiczki", co wraz z osrodkiem wodnym nad Pilica sprawia, iz Biatobrzegi sa miejscowo$cia wypoczynkowa.
Ciekawe walory krajobrazowe tworzy tzw. skarpa nadpiliczna w gminie Promna. Podobnie znaczace walory
przyrodniczo-krajobrazowe (Il kategoria atrakcyjnosci turystycznej w kraju) posiada gmina Stromiec. Plany
zagospodarowania przestrzennego tej gminy przewiduja rozwoj rekreacji — w ofercie znajduje si¢ ponad 300 dzialek
rekreacyjnych. Z kolei walorem turystycznym gminy Stara Blotnica jest sanktuarium Matki Bozej Pocieszenia, bedace
celem turystyki religijnej. Teren, na ktorym potozona jest gmina WysSmierzyce, posiada charakter nizinny,
odznaczajacy si¢ urozmaiconym krajobrazem. Przewazaja obszary plaskie oraz lekko faliste rowniny z licznymi
meandrami Pilicy. Wystgpuja tu liczne ostoje ptactwa, wiele gatunkéw zwierzyny ptowej, bardzo liczne gatunki
ptazow 1 gadéw oraz motyli. Bogactwo laséw stwarza ogromne mozliwosci dla okolicznej ludnosci —zbieractwo:
jezyn, jagod, grzybow i zwiagzanego z tym rozwoju lokalnej sztuki kulinarnej, opartej o naturalne zasoby.

Region nadpilicki zaliczany jest do II kategorii atrakcyjnosci turystycznej w skali kraju. Tworzy to korzystne
warunki do rozwoju turystyki i wypoczynku. Najcenniejszg atrakcja turystyczng w powiecie jest jego srodowisko
przyrodnicze. Z nim powinno si¢ wigza¢ nadzieje na rozwoj turystyki w tym regionie. Na terenie powiatu wystepuja
lasy (obejmujace %2 obszaru LGD), na czele z Puszczg Stromiecka, w ktorej obok bogactwa przyrodniczego spotykamy
stare osady oraz $lady dziatan wojennych. Na obszarze puszczy w granicach powiatu zlokalizowane sg dwa rezerwaty
przyrody: ,,Majdan” i ,,Starodrzew Dobieszynski”. Drugi duzy kompleks lesny w zachodniej czeSci powiatu to
fragment Puszczy Pilickiej z rezerwatem ,,Sokor”.

Pomniki przyrody w obszarze objetym LSR mozemy zakwalifikowa¢ do dwoch kategorii: pierwsza to drzewa,
druga — glazy narzutowe. Drzewa wystepuja na tym obszarze jako samotne pomniki w lasach, rosng w postaci alei
drzew lub stanowig cze$¢ starych zabytkowych parkow. Do samotnych drzew pomnikéw zaliczy¢ mozemy ,,Dab
Kosciuszki” rosnacy przy siedzibie Nadle$nictwa Dobieszyn. Na placu koscielnym w Bukdéwnie (gmina Radzandw)
goruje wigz szyputkowy, ktorego wiek przekroczyt 200 lat. Niezwykle bogaty pod wzgledem okazow zabytkowych

12



drzew jest rezerwat ,,Sokot”. Rosng tu dwa dgby szyputkowe w wieku 200 lat i trzy sztuki w wieku 300 lat.
Doskonatymi miejscami dla przetrwania pomnikow przyrody ozywionej sg liczne na tym terenie parki przydworskie,
w ktorych od wiekow w niezaktéconym spokoju rosng¢ mogg drzewa. Jednym z nich jest park w Stawiszynie (gmina
Bialobrzegi), innym zabytkowy park, z okazalym starodrzewiem i dwoma patacami w Suchej. Zabytkowe i okazate
drzewa mozemy spotka¢ takze w parkach w Brzezcach, Rykatach i Szczytach. Kolejnym elementem, ktory pozwolit
przetrwa¢ drzewom na tym obszarze, sa stare aleje, prowadzace do patacow i dworow. Jedna z nich jest aleja
kasztanowa prowadzaca do patacu w Suche;.

Do pomnikow przyrody nieozywionej na tym terenie zaliczamy glazy polodowcowe. Zostaly one tutaj
przywleczone przez ladolod skandynawski w czasie zlodowacenia $rodkowopolskiego. Wszystkie nalezg do
granitow. Najwicksze z nich zostaly uznane za pomniki przyrody. Jednym z najwigkszych jest granit rapakiwi
potozony we wsi Kamien! Drugi okazaty glaz znajduje si¢ przed budynkiem Nadle$nictwa Dobieszyn. Jest to granit
r6zowy o obwodzie 8,7 m i wysokosci 1,5 m. Kilka duzych glazéw wykorzystano do budowy pomnikoéw na terenie
powiatu. Mozna je zobaczyé w Biatobrzegach przy kosciele, przy Liceum Ogolnoksztalcagcym i przy Szkole
Podstawowej oraz na cmentarzu komunalnym. Duzych rozmiaréw glaz postuzyt jako materiat do budowy pomnika bp
Jana Chrapka. W Wys$mierzycach bardzo duzych rozmiaréw glaz jest pomnikiem 650-lecia nadania praw miejskich.
Drugi stanowi podstawe pod rzezbe ks. Franciszka Rostanca przed ko$ciotem parafialnym. W Stromcu wykorzystano
duzy kamien do budowy pomnika poswigconego pomordowanym mieszkancom wsi. Inne duze gtazy-pomniki
znajduja si¢ migdzy innymi w Radzanowie, Rogolinie, Podlesiu i Szczytach.

2.3. Turystyka

Uksztaltowanie terenu obszaru LGD ,Zapilicze” sprzyja rozwojowi turystyki rowerowej, pieszej
i konnej. Caly region charakteryzuje si¢ duzymi walorami turystycznymi, do ktorych nalezy zaliczy¢ nieskazong
przyrode, czyste powietrze, wody ilasy z cennymi drzewostanami. Te najcenniejsze chronione sa w rezerwatach
przyrody: ,Majdan”, ,Starodrzew Dobieszynski” oraz ,,Sokol”. Niewatpliwy urok Ziemi Biatobrzeskiej wynika
z zachowanego niemal w niezmienionym ksztalcie krajobrazu nieuregulowanej rzeki Pilicy, ktora sama w sobie jest
juz atrakcja turystyczng, a dodatkowo wizytowka miasta — zelbetowy most jest rzadkim przyktadem architektury
inzynieryjnej. Obszar objety LSR to obszar, gdzie znajduja si¢ atrakcje turystyczne spelniajace oczekiwania
réznorodnych grup wczasowiczow, a Pilica jest najwigksza, nie do konca wykorzystang atrakcja turystyczna.

Elementem determinujacym rozwdéj turystyki sa zabytki architektury i obiekty im towarzyszace: most
w Bialobrzegach; mlyn wodny w Borkach - Biatobrzegi, dwor i gorzelnia z 1907 r. w Chrusciechowie; klasycystyczny
patac w Promnej; barokowo-klasycystyczny patac w Rykatach; zespo6t patacowo-parkowy w Suchej; dwor i spichlerz
w Szczytach. Do cennych zabytkow nalezy zaliczyé rowniez obiekty sakralne: ko$ciot pod wezwaniem Swictej Tréjcy
w Biatobrzegach; kosciot pod wezwaniem Matki Boskiej Czgstochowskiej (Boze); koscidot pod wezwaniem
Nawiedzenia Naj$wietszej Maryi Panny w Bukownie; kosciét pod wezwaniem Swigtej Teresy od Dziecigtka Jezus
w Dobieszynie; kosciét pod wezwaniem Zwiastowania Najswigtsze] Maryi Panny w Jasionnej; koscioét pod
wezwaniem Swietego Jana Chrzciciela w Kaszowie; koécidt pod wezwaniem Swietego Stanistawa w Kostrzyniu;
koéciot pod wezwaniem Swictej Maryi Magdaleny w Promnej, kosciot pod wezwaniem Swigtych Piotra i Pawla
w Przybyszewie; kosciot pod wezwaniem Swictego Marcina w Radzanowie; koécidt pod wezwaniem Narodzenia
Najéwietszej Maryi Panny w Starej Blotnicy; kosciot pod wezwaniem Swigtego Jana Chrzciciela w Stromcu; koécioh
pod wezwaniem $w. Teresy z Avila w Wy$mierzycach. Wszystkie te elementy sa duma spotecznosci lokalnej jednakze
wymagajg poprawy ich estetyki oraz zagospodarowania terenow wokot nich.

Szlaki turystyczne

Na obszarze objetym LSR sg 3 szlaki turystyczne piesze, a ws$rdd nich: zielony — ,,w lasach Puszczy
Stromieckiej” 1 ,,szlakiem walk na przyczotku”; niebieski — ,,przez powiat biatobrzeski”; 7 szlakéw rowerowych:
»szlak drewnianego budownictwa sakralnego”, ,,Dolina Pilicy”, ,,perly architektury gminy Biatobrzegi”, ,,$ciezkami
historii, legend i tradycji Ziemi Radzanowskiej”, ,,po lasach, polach i tunelach Puszczy Pilickiej”, ,kapliczki i krzyze
Zapilicza”, ,,po karczmach, dworach i patacach gminy Promna”; kajakowy szlak Pilicy (niewielki fragment na terenie
obszaru LGD); $ciezka dydaktyczna: ,,Puszcza Stromiecka wczoraj, dzisiaj, jutro”, na terenie nadlesnictwa Dobieszyn,
ktorej glownym zalozeniem jest przedstawienie srodowiska lesnego, struktury lasu, wzajemnych oddziatywan
organizméw lesnych, hodowli i ochrony lasu, a takze pracy lesnikow. Sciezka pokazuje Puszcze Stromiecky taka, jaka
byta przed wiekami (rezerwat), jakg jest dzisiaj i jakg lesnicy chcg ja zostawié przysztym pokoleniom.

Powiat biatobrzeski jest obszarem, w obrebie ktdrego znajdujg si¢ atrakcje turystyczne spelniajgce wymagania
réznorodnych grup turystow. Bliskie potozenie duzych miast — Warszawy i Radomia, dogodne potaczenia
komunikacyjne zaréwno w kierunku poludnikowym jak i rownoleznikowym, sa kolejnym czynnikiem sprzyjajagcym
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wypoczynkowi. Wsrdd spoleczenstwa przejawia si¢ duzy wzrost zainteresowania aktywnym wypoczynkiem na wsi.
Gesta sie¢ drog w granicach powiatu powinna sprzyja¢ rozwojowi turystyki rowerowej, liczne $ciezki polne i le$ne to
doskonate szlaki dla pieszych i konnych turystow. Wydaje si¢ jednak, iz walory turystyczne powiatu nie do konca sg
wykorzystane. Brakuje przede wszystkim informacji o zabytkowych obiektach, nie istniejg znakowane i opisane szlaki
turystyczne, zarOwno piesze, konne jak 1 rowerowe. Brak wydawnictw ksigzkowych dotyczacych Ziemi
Biatobrzeskiej. Istniejace osrodki wczasowe wymagaja promocji. Dziatania wiladz lokalnych powinny i$¢
w nastgpujacych kierunkach: wytyczenie pieszych, konnych i rowerowych szlakow turystycznych (z mozliwos$cia
wypozyczenia rowerdw) z Wwyznaczonymi miejscami biwakowania, palenia ognisk, zwigkszenia liczby
i zagospodarowania naturalnych kapielisk na Pilicy; zorganizowanie punktu informacji turystycznej; promocja
agroturystyki 1 atrakcyjnych obiektow turystycznych poprzez Internet, wydawnictwa, ptyty CD, foldery, itp.;
inwestowanie w obiekty towarzyszace (basen, hala sportowa, korty tenisowe, itp.); dbatos¢ o czystos¢, estetyke
krajobrazu i miejscowosci powiatu.

Walory turystyczne obszaru objetego LSR, zar6wno naturalne (przyrodnicze) jak i kulturowe (antropogeniczne)
oraz cala istniejaca baza turystyczna powinny stanowi¢ fundament rozwoju turystyki, a by¢ moze i eko-gospodarki.
W poprzednim okresie programowania dziatania w zakresie rozwoju turystyki koncentrowaty si¢ wokot promowania
miejsc atrakcyjnych turystycznie, wytyczenia szlaku rowerowego oraz kajakowego, budowie stanic na terenach
przybrzeznych, oznakowaniu miejsc atrakcyjnych turystycznie. Dziatania te nalezy kontynuowaé, ktadac nacisk na
rozwdj agroturystyki, wytyczanie szlakow rowerowych, tworzenie miejsc noclegowych.

3. Gospodarka — rolnictwo i przedsiebiorczos$¢ pozarolnicza
3.1. Rolnictwo

Obszar objety LSR jest obszarem o charakterze rolniczym. Warunki przyrodnicze wystgpujace na tym terenie,
jak rowniez czynniki ekonomiczno-spoteczne wyksztatcity cechy charakterystyczne dla rolnictwa. Dominujg tu gleby
IV, V i VI klasy bonitacji, o duzym poziomie zakwaszenia, co wptywa nie tylko na zmniejszenie plonéw, lecz takze
sprzyja przyswajaniu przez rosliny metali cigzkich, a wigc wymusza zwigkszenie naktadow na zabiegi agrotechniczne
(okoto 70% gleb z tego obszaru wymaga wapnowania i nawozenia). Na stan gleb ma wplyw wiele czynnikéw m.in.:
procesy erozyjne, emisja gazoéw 1 pyldw, prowadzona gospodarka rolna (nawozenie, stosowanie $rodkow ochrony
roslin). Duze znaczenie ma rowniez swiadomos$¢ ekologiczna uzytkownikéw gruntow. Biorac pod uwage wiele
aspektow przyrodniczych i pozaprzyrodniczych, obszar ten ma bardzo zréznicowane warunki dla rozwoju rolnictwa.

Na obszarze LGD ,Zapilicze” dominujag mate gospodarstwa rolne, specjalizujace si¢ glownie w uprawie
warzyw, m.in. papryki i owocow sady i truskawka). W wigkszosci gospodarstw przejawia si¢ jednak brak
innowacyjnych pomystéw na rozw¢j rolnictwa, jak réwniez brakuje rynku zbytu na przetworzone produkty lokalne
pochodzenia rolniczego. Sposrdd wszystkich gmin, gmina Radzanow charakteryzuje si¢ masowa uprawa papryki pod
ostonami, co jest gtdwnym utrzymaniem tutejszych mieszkancow. Realng szansa dla rozwoju rolnictwa sg uprawy
ekologiczne, wykorzystujace czysto$¢ przyrody, potrzebna jest tu jednak edukacja ekologiczna dla gospodarstw
rolnych. W gminie Radzanow powstal Os$rodek Rolnictwa Ekologicznego, zrzeszajacy okoto 50 gospodarstw
specjalizujacych si¢ w produkcji owocow i warzyw na eksport do krajow Unii Europejskiej. Na terenie powiatu
funkcjonuje pig¢ przetworni owocoéw i warzyw, jedna mleczarnia, cztery ubojnie.

Atrakcyjno$¢ turystyczna powiatu i okolic generuje potrzebe rozwoju agroturystyki. Baza noclegowa
w tym zakresie jest skromna, poniewaz wystepuje tylko jedno gospodarstwo agroturystyczne w miejscowosci Gory
w gminie Promna. Gosciom proponuje si¢ dwa apartamenty z pelnym wyposazeniem oraz trzy pokoje dwuosobowe
z tazienkami i oddzielnymi wejsciami. Ogolna baza noclegowa obejmuje 12 miejsc. Potrzeba rozwoju agroturystyki
jest ogromna. Wskazujg na to takze badania przeprowadzone w ramach LGD wskazuja zapotrzebowanie na
organizacj¢ wypoczynku w formie agroturystycznej. W nastgpnej perspektywie nalezy wzmacnia¢ sektor
przedsigbiorczy we wdrazaniu srodkéw rozwijajacych agroturystyke.
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3.2. Pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza
Podstawowymi czynnikami zapewniajgcymi
w przyszto$ci lepsze warunki zycia mieszkancow jest
poprawnie funkcjonujagca gospodarka i rozwdj

Tabela 4. Struktura podmiotowa gospodarki z sektora
prywatnego w obszarze objetym LSR (wg sekcji PKD)

przedsigbiorczosci. Podlegajaca cigglym zmianom Wyszczegolnienie polc_ilflizc?‘j')w
struktura gospodarcza powiatu powoduje powstawanie | Rolnictwo i lesnictwo 171
nowych jednostek gospodarczych w  sektorze | Gornictwo 3
prywatnym. Obszar objety LSR (powiat bialobrzeski) | Dziatalno$é produkcyjna 771
posiada dobrze rozwinigty sektor prywatny. Na 3 179 | Zaopatrywanie w energie, gaz i wode 2
podmiotéw gospodarczych, az 3072 to podmioty | Budownictwo 310
sektora prywatnego (sektor prywatny stanowi 96% | Handel i naprawy 1 086
ogélu podmiotéw gospodarczych). Pozostate 107 | Hotele i restauracje 90
podmiotow nalezg do sektora publicznego (tabela 4). Transport i tacznos¢ 154
Na obszarze powiatu dominujaca dziatalno$cia Posrednictwo finansowe 64
gospodarcza jest handel, ktory stanowi az 35% ogotu | Obstuga nieruchomosci i 181
podmiotow. Na drugim planie usytuowana jest Administracja  publiczna i obrona 46
dziatalno$¢ produkcyjna, ktora zajmuje si¢ 25% ogoéhu narodov_va
podmiotow. Na dalszym planie znajduje si¢ Edukacja — - 17
budownictwo, obstuga nieruchomosci, transport Ochrona ZerWIa | opieka socjalna a4
’ ’ Pozostala dzialalno$¢ ustugowa 133

i tacznos$¢ oraz rolnictwo i le$nictwo.

Biorac pod uwage kazda gming z osobna sekcje
podmiotow gospodarczych rozkltadaja si¢ roznie. I tak
gmina Biatobrzegi nalezy do gmin mato uprzemystowionych. Istniejacy przemyst obejmuje zaktady przetworstwa
spozywczego, srodkow transportu i produkcji materiatdw budowlanych. Podstawa produkcji jest zaplecze sadownicze
rejonu biatobrzeskiego i grojeckiego. Znaczaca w sferze produkcji jest drobna wytworczo$é. Miasto Biatobrzegi petni
role osrodka handlowo-ustugowego dla rolniczego zaplecza. Stosunkowo dobrze rozwinigta jest sie¢ ustug
komercyjnych, wskazujaca na duza aktywno$¢ mieszkancow. W gminie Bialobrzegi zarejestrowanych jest 1370
podmiotow gospodarczych prowadzonych przez osoby fizyczne, z czego m.in. 334 zajmuje si¢ dziatalnoScig
produkcyjng, 131 — budownictwem, 643 - handlem i ustugami, 112 — obstuga nieruchomo$ci. Gmina Promna jest
gming typowo rolnicza z rozproszong zabudowa wiejska. Wystepuja tam bardzo korzystne warunki do rozwoju
rolnictwa i sadownictwa ze wzgledu na dobrg jako$¢ gleb. Pomimo tego rozwija si¢ w gminie sektor matych i srednich
przedsigbiorstw w ilo$ci 345 podmiotow gospodarczych, prowadzonych przez osoby fizyczne. Gmina Radzanoéw
znana jest przede wszystkim z upraw papryki. Wspottworzy ona z gming Potworow, Klwow i Przytyk najwigksze
zaglebie upraw i produkcji papryki na skale subregionu radomskiego i kraju. Liczba podmiotéw gospodarczych
wystepujacych w gminie wynosi 178, ktore prowadzone sg przede wszystkim przez osoby fizyczne. Glownie te
podmioty zajmuja si¢ przetworstwem owocOw i warzyw, oraz sg zapleczem dla producentow papryki. Gmina Stara

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z
GUS 2006

Blotnica nie jest uprzemystowiona i przewazaja tereny uprawne. Gmina posiada charakter typowo rolniczy, cho¢ na jej
terenie funkcjonuje drobna przedsiebiorczo$¢. Gmina Stromiec ma charakter typowo rolniczy, dlatego podstawowym
zrodtem utrzymania wigkszo$ci mieszkancow jest rolnictwo. Gmina posiada znaczace walory przyrodniczo-
krajobrazowe — III kategoria atrakcyjnosci turystycznej w kraju. W gminie funkcjonuja takze podmioty gospodarcze.
Wys$mierzyce sa najmniejszym pod wzgledem ludnosci miastem w Polsce, liczacym niespelna 900 mieszkancow
i stanowigcym lokalny o$rodek rolniczo-ustugowy.

Tabela 5. Dynamika zmian na biatobrzeskim rynku pracy w latach 2011-2013?

Rok Stopa*
wzrostu (%)
Sektor 2013 | 2012 | 2011 | wlatach2012-
2014

Zatrudnienie ogotem 3344 2983 3188 4,9
w tym: Rolnictwo i le$nictwo 73 95 74 -1.4
Przetwoérstwo przemystowe 828 656 724 14,4
Budownictwo 247 145 223 10,8

Handel wraz z handlem i naprawg pojazdoéw 469 387 361 29,9

2 zatrudnienie w podmiotach, ktore zatrudniaja co najmniej 10 0sob, bez indywidualnych gospodarstw rolnych
(dane opracowane przez Gtowny Urzad Statystyczny).
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samochodowych

Transport, zakwaterowanie i gastronomia

inforrr?acj;a i komunikacja ’ ’ 270 244 248 89
Edukacja 698 688 739 -55
Opiceka zdrowotna i pomoc spoteczna 190 194 233 -18,5
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa,

obstuga rynku nieruchomosci oraz pozostale 569 574 586 -2,9
ustugi

* Stope wzrostu obliczono jako iloraz rdéznicy wartosci danej cechy w latach 2013 1 2011 i jej wartosci w 2011
pomnozone przez 100,0%

Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny( stan na koniec 2013 r.)

Brak wydzielonych terenow inwestycyjnych spowodowal brak zainteresowania inwestorow zewnetrznych
lokowaniem wigkszych przedsigwzigé na terenie dziatania LGD ,,Zapilicze”. Natomiast zbyt restrykcyjne prawo
dotyczace dziatalnosci przedsigbiorczej powoduje obnizenie aktywnos$ci zawodowej. Duza szansg dla mieszkancow
terenu LGD bedzie mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw finansowych z UE na zakladanie lub rozwdj malej
przedsigbiorczosci w tym ustug publicznych z uwagi na wzrastajace zapotrzebowanie na tego typu dziatalnos¢.
Jednakze trudne procedury aplikowania o te $rodki powodujg niekiedy ograniczenia w dostepie do Srodkow
finansowych

3.3. Instytucje otoczenia biznesu

Réznorodnosé¢ dziatajacych na terenie powiatu biatobrzeskiego instytucji otoczenia biznesu wplywa na
atrakcyjnos$¢ inwestycyjng powiatu dla mieszkancow, miejscowych podmiotow jak i inwestorow z zewnatrz oraz
ulatwia prowadzenie dzialalnosci gospodarczej. Na terenie objetym LSR wystepuja nastepujace instytucje wspierajace
biznes: instytucje finansowe — Bank Spoétdzielczy w Bialobrzegach i jego oddzialy w Przybyszewie, Radzanowie,
Wysémierzycach i Promnej, Bank Spoétdzielczy Rzemiosta w Dobieszynie i Starej Blotnicy, SKOK Stefczyka w
Biatobrzegach, Kredyt Bank Oddziat w Radomiu Filia w Biatobrzegach, Bank PBH SA Oddziat w Biatobrzegach;
Urzad Skarbowy w Bialobrzegach; Telekomunikacja Polska SA Rejon w Biatobrzegach; Poczta Polska Urzad
Pocztowy w Biatobrzegach; ,Ergo Hestia” SA Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe Agencja Generalna
w Biatobrzegach, PZU SA Inspektorat w Bialobrzegach, Biura Rachunkowe w Bialobrzegach, Kancelaria Notarialna
w Bialobrzegach, Agencje Reklamowe w Biatobrzegach, Cech Rzemiost Réznych w Bialobrzegach, Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Powiatowy Urzad Pracy.

Podstawowym celem dziatalno$ci organizacji wspierajacych przedsigbiorczo$¢ jest podnoszenie
konkurencyjno$ci matych i $rednich przedsigbiorstw oraz ich rozwoj. Firmy te najczesciej oferuja: ustugi doradcze
i konsultingowe (w tym réwniez w zakresie absorpcji nowoczesnych technik i technologii, wprowadzania systemow
zarzadzania jakoscia, pozyskiwania certyfikatow, a takze pozyskiwania krajowych i unijnych $rodkéw finansowych na
rozwoj firmy); szeroki zakres uslug szkoleniowych; podstawowe i specjalistyczne ustugi informacyjne; ushugi
finansowe, takie jak: udzielanie pozyczek, poreczen, gwarancji kredytowych; pomoc w nawigzywaniu kontaktow
gospodarczych m.in. poprzez organizowanie misji gospodarczych i handlowych, spotkan biznesowych itp. Mimo
duzego wsparcia oraz nakierowania na rozwo] przedsigbiorczosci ze strony instytucji wspierajacych mijajaca
perspektywa finansowania pokazata, ze biznes i jego otoczenie jest w matym stopniu zainteresowane pozyskiwaniem
srodkow w ramach LEADER. Z przeprowadzonych przez nas obserwacji minimalne zaangazowanie i trudnos$ci
z wydatkowaniem $rodkéw w ramach , Tworzenia i rozwoju mikroprzedsigbiorstw” wynikaty z trudnej
i skomplikowanej procedury, przedtuzajacych si¢ terminow realizacji operacji oraz duzej kwoty wktadu wiasnego.

3.4. Srodowisko — Zanieczyszczenie $rodowiska

Gléwne zZrédla zanieczyszczen

W powiecie bialobrzeskim prowadzony jest wykaz podmiotow gospodarczych mogacych pogorszy¢ stan
srodowiska naturalnego. Sktadajg si¢ na niego spotki cywilne, zaktady produkcyjne, punkty skupu, przetworstwa
i ustugowe, ZOZ, stacje paliw, placowki o§wiatowe, schronisko dla nieletnich. Zaktady odprowadzajace $cieki do wod
powierzchniowych lub do ziemi: Areszt Sledczy w Stawiszynie — wprowadzenie oczyszczonych $ciekow do rzeki
Pierzchnianki; Zaktad Wodociagéw i Kanalizacji w Biatobrzegach — wprowadzenie oczyszczonych $ciekow do rzeki
Pilicy; WABO Sp. z 0.0. — wprowadzenie do ziemi za pomocg drenazu rozsaczajacego, oczyszczonych sciekow
technologicznych z zamrazalni owocoéw 1 warzyw na terenie zaktadu w miejscowosci Pnie; Zaktad Przetworstwa
Owocowo-Warzywnego ,,SELON” w Wysmierzycach — wprowadzenie do ziemi oczyszczonych S$ciekow
Z przetwdrstwa owocowo-warzywnego.
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Kanalizacja — oczyszczalnie Sciekéw

W Biatobrzegach funkcjonuje oczyszczalnia $ciekow komunalnych, do ktorej dowozone sg rowniez Scieki
z terenéw nieposiadajgcych kanalizacji. Ponadto na terenie powiatu funkcjonujg zaktadowe oczyszczalnie $ciekow:
w Suchej dla szkoty podstawowej oraz SM ,,Bloki”, w Stawiszynie dla aresztu $ledczego, w Radzanowie, w Czyzowce
(gmina Stara Btotnica), w Niedabylu dla Domu Pomocy Spotecznej, w Bobrku dla szkoty podstawowe;j,
w Wysmierzycach, w Stromcu, w Pniach dla ,,WABO” Spoétka z o0.0., podczyszczalnie dla $ciekow opadowych
z terendw przemystowych (stacje benzynowe i drobne zaktady); oraz przydomowe oczyszczalnie $ciekow.

Gospodarka odpadami

Selektywna zbiorke odpadéw prowadza gminy: Radzanow (od 2001), Stara Btlotnica (od 2003), Biatobrzegi
(od 2004), Stromiec (2004), Promna (od 2008), Wysmierzyce (od 2013 r.). W gminach: Biatobrzegi, Stara Btlotnica,
Wys$mierzyce funkcjonuja Punkty Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych. W gminie Promna problem
selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych rozwigzany jest w ramach Zwigzku Migdzygminnego pod nazwa Natura
w Grojcu).

Odpady niebezpieczne

Podstawowym zrodtem powstawania odpadéw niebezpiecznych jest dziatalno$¢ przemystowa i ustugowa.
Odpady niebezpieczne powstaja rowniez w gospodarstwach domowych, stuzbie zdrowia i szkolnictwie. Na terenie
objetym LSR zlokalizowany byt jeden mogilnik — w miejscowosci Cecylowka, gmina Stromiec, na terenie Lasow
Panstwowych Nadlesnictwa Dobieszyn. Mogilnik zostal zlikwidowany i zrekultywowany w 2010 r. Z mogilnika
wydobyto i poddano specjalistycznym zaktadzie termicznemu unieszkodliwieniu przeterminowane $rodki ochrony
roslin. Usunigto i przekazano do unieszkodliwienia zanieczyszczony grunt i zanieczyszczony gruz. Teren
zrekultywowano na catkowitej powierzchni 600 m?. Wykonano sie¢ monitoringu lokalnego wod podziemnych, na
ktora sktadaja si¢ 3 piezometry.

4. Dziedzictwo kulturowe obszaru
4.1. Uwarunkowania historyczne

Obszar znajdujacy si¢ miedzy rzekami: Pilicg, Radomka i Wislg zwany jest Zapiliczem. Nazwa taka wystepuje
juz w dokumentach s$redniowiecznych. Oznacza tereny lezace na poludnie od dolnej Pilicy, bedace obszarem
pogranicznym migdzy Matopolska i Mazowszem. Przynalezno$¢ terytorialna do poszczegoélnych ksigstw byta tez
roézna — Zapilicze nalezato do Ziemi Czerskiej (Mazowsze), a potem do Ziemi Radomskiej wchodzacej w sktad Ziemi
Sandomierskiej, bedacej cze$cia Matopolski. Odrgbnos¢ tych ziem utrwalata rowniez podleglos¢ koscielna, gdyz
nalezaly one w wigkszos$ci do archidiecezji gnieznienskiej. Dzieje Zapilcza w poczatkach panstwa polskiego sa
przyczynkiem do dziejow Polski Piastow. Grody obronne istniejagce wzdluz potudniowego brzegu Pilicy $wiadcza
0 wazno$ci naszego regionu dla zabezpieczenia granic Matopolski przed najazdami z poétnocy plemion baltyckich oraz
stowianskich sasiadow. Od skraju puszczy nadpilickiej grody te to Szczyty, Grodzisko, Gozd, Siekluki, Kietbow,
Btotnica i Radzanow, na péinocnym brzegu Pilicy istnialy grody w Lekarcicach i Promnie.

W czasach nowozytnych Ziemia Biatobrzeska przezywa szybki rozw6j gospodarczy, zaktadane sg nowe wsie,
a Biatobrzegi na mocy przywileju wydanego 2 wrze$nia 1540 roku przez krola Zygmunta Starego stalo si¢ miastem
i dotaczyto do majacych ten status od roku 1396 Przybyszewa i WySmierzyc. W tym stuleciu powstata tez parafia
biatobrzeska, na czesci terytorium parafii Jasionna. Rozwoj ekonomiczny zwigzany jest tez z eksploatacja Puszczy
Stromieckiej, wspierana przez przywileje nadane przez krolow m.in. Zygmunta III Wazy, zezwalajace na
pozyskiwanie drewna w calej Puszczy, co skutkuje powstaniem miejscowosci Bud Biejkowskich, Bud Brankowskich,
Lipskich Bud, ktorych mieszkancy wytwarzali smole, wegiel drzewny itp. W tym okresie rozwija si¢ bartnictwo
(Sucha Szlachecka od 1554 r.), pozyskuje si¢ rowniez drewno (gtownie sosnowe na maszty) sptawiane Pilicg i Wistg
do Gdanska. Okres wojen szwedzkich, Wojny Poétnocnej, klgsk zywiotowych i1 epidemii oraz rozbioréw (utrata
zwiazkow gospodarczych z Pomorzem) to czas zniszczen i regresu w rozwoju Zapilcza.

Tuz przed wybuchem Powstania Listopadowego wiladze Krolestwa podejmujg decyzje o budowie traktu
krakowskiego. Budowe ukonczono w kilka lat, budujac takze budynki administracji, stacje pocztowe i zajazdy, co
zapewniatlo wysoki, jak na owe czasy komfort podrozy. Trakt krakowski, przebudowywany jeszcze dwukrotnie
w latach dwudziestych i trzydziestych XX wieku i na poczatku obecnego stulecia, kiedy stat si¢ drogg szybkiego ruchu
S7 — stat si¢ katalizatorem rozwoju Ziemi Bialobrzeskie;j.

Kolejny regres w rozwoju Zapilicza przyniosta I Wojna Swiatowa, ale w tym okresie bylo ono waznym
obszarem walki partyzanckiej i dziatalnosci konspiracyjnej. Powrdt na droge rozwoju i odnowe powigzan spoteczno-
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ekonomicznych, nastapit od 1956 roku, kiedy to powotano powiat bialobrzeski, a nastgpnie po 1999 — po reformie
administracyjnej, kiedy to powstajg nowe instytucje oswiatowe, kulturalne i gospodarcze.

Zapilicze poprzez wspolne do$wiadczenia historyczne mieszkancow, ich stale zaangazowanie w obrone
Ojczyzny, kultury narodowej, praw obywatelskich i mogacych by¢ wzorem patriotyzmu jest spojnym terytorium
z duza identyfikacja spoteczng. Przykltadem moze by¢ zaangazowanie mieszkancow wszystkich gmin w reaktywacje
powiatu biatobrzeskiego, ktory jest dla nich wspdlng ,,mala Ojczyzna”, bedaca kontynuacja historycznych wigzow
Zapiliczan. O integracji poprzez wspolne doswiadczenia historyczne, moze $wiadczy¢ to, ze cho¢ do roku 1815 gmina
Promna nie byla czegscig Zapilicza, to wspdélna walka z rosyjskim zaborca, a potem z okupantami zjednoczyla ja
z pozostatym obszarem naszego miniregionu.

To poczucie wspolnoty wynikajace z wielowiekowego tworzenia tozsamos$ci Zapiliczan, odrgbnej kulturowo od
sgsiadow — gwara, stroje, tradycje, jest spoiwem dajacym poczucie jednosci i integracji. Jest to tez impuls do
podtrzymywania tego dziedzictwa — odradzajace si¢ i odnoszace sukcesy zespoty artystyczne dziatajace przy Kotach
Gospodyn Wiejskich i innych stowarzyszeniach w czerwcu 2015 roku w Starej Blotnicy zorganizowaty przy wsparciu
samorzadow ,Blotnicki Przeglad Kapel i Zespotow Spiewaczych”. Inng formg podtrzymywania dziedzictwa
historycznego i patriotyzmu sg cykliczne uroczystosci patriotyczne w placowkach oswiatowych, z ktérych wiele nosi
imiona zwigzane z historig i bohaterami narodowymi — Armii Krajowej, Dionizego Czachowskiego czy Jozefa
Pilsudskiego. Pozwala to na przekazywanie wspolnej historii coraz to mtodszym mieszkancom Zapilicza.

4.2. Uwarunkowania kulturowe

Slady poczatkéw kultury materialnej na obszarze LGD Zapilicze siegaja Il wieku, kiedy to na te tereny
zaczynajg naplywac osadnicy; $lady osadnictwa przedslowianskiego utrzymuja sie¢ do V wieku. Wykopaliska
archeologiczne identyfikujg artefakty jako pozostalosci przede wszystkim kultury przeworskiej (np. krag kamienny w
Brzezcach), ale takze i innych kultur (np. rzadkie na ziemiach polskich zatozenie przypominajace Swiatyni¢ kultu wod
w Zacharzewie).

W $redniowieczu Zapilicze przezywa poczatki osadnictwa. Powstajg grody obronne, wokét ktorych tworzg sie
osrodki cywilizacyjne — miasta i wsie. Tworzy si¢ sie¢ parafii, ktore staja si¢ centrami kulturowymi. Niestety Zapilicze
wielokrotnie bylo areng wojen, powstan i innych zdarzen, ktore powodowaly zniszczenia dorobku kulturowego,
zwlaszcza kultury materialnej. Poczawszy od okresu s$redniowiecza naturalng granice pomigdzy Matopolska
a Mazowszem stanowita rzeka Pilica. Niewiele z historycznie uksztattowanych odrebnosci pomiedzy tymi krainami
zachowato si¢ do dzi$ w sferze dziedzictwa kultury materialnej lub poczucia tozsamosci i w tradycjach nadpilickiego
regionu. Region ten rozni si¢ fizjonomicznie od obszaru potozonego na potudniu od Pilicy bardziej rozproszong
zabudowa wiejska, w tym takze duzg liczbg dwordéw. Ten typ osadnictwa zwigzany byt z korzystnymi warunkami
rozwoju rolnictwa (dobre gleby, ktore byly podstawa rozwoju gospodarki folwarcznej, a nastgpnie specjalizacji
sadowniczej).

Wséréd obiektow kultury materialnej zachowalo si¢ na obszarze Zapilicza kilka znaczacych obiektow
zwigzanych z kultem religijnym. Swiadectwa przesztosci, jakie przetrwaty do naszych czaséw to m.in. gotycka rzezba
$w. Diakona i pdznogotycki krucyfiks i XVI-wieczny obraz Matki Boskiej z Dziecigtkiem oraz dwa dzwony z XVI
wieku w Blotnicy. Sakralne obiekty zabytkowe z XVI w. sa takze w Bukdwnie, Stromcu, Jasionnie, Waliskach.
Pozniejsze XIX- i XX-wieczne obiekty zabytkowe to $wigtynie, kapliczki, palace i dwory szlacheckie wraz
z otaczajacymi je parkami, a takze obiekty kultury $wieckiej, jak np. wspomniany juz most zelbetonowy
w Bialobrzegach pigknie wtopiony w nadpilicki krajobraz (i bedacy obiektem wielu utwordw literackich), czy budynek
gorzelni w Chrusciechowie. Interesujaca jest tez zabudowa Wy$mierzyc, najmniejszego polskiego miasta, gdzie jest
ponad 130 zabytkowych, ponad stuletnich domow tworzacych zalozenie architektoniczne charakterystyczne dla konca
XIX wieku.

Zapilicze byto zamieszkiwane nie tylko przez Polakéw, zyly tu takze mniejszosci narodowe. Najliczniejsza
z nich stanowili Zydzi, ale byli takze Niemcy, Wtosi, Rosjanie, Romowie, ktorzy pozostawili po sobie $lad w postaci
np. doméw modlitwy, czy artystyczne nagrobki na cmentarzach, a takze tradycje uprawy warzyw.

Tak wigc, uwarunkowania kulturowe regionu pozostajg pod znakiem réznych kultur i wyznan mieszkancow
rozwijanej pod silnym wptywem traktow i szlakow handlowych. Réznorodno$¢ ta wptynela silnie na tutejsza kuchnie
regionalng, ktora jest jednym z istotniejszych atutéw Zapilicza. To wtasnie tutaj mozna sprobowac najlepszych pyz,
potraw mysliwskich, rybnych czy wspaniatych ,,swojskich” wedlin. Rodzime restauracje wykorzystuja tradycyjne
przepisy. Kulinaria oparte sg na lokalnych zasobach, stanowi to ogromny potencjat do rozwoju turystyki
i agroturystyki.

Waznym elementem dziedzictwa kulturowego naszego regionu jest odrebnos$¢ jezykowa — uksztattowat si¢ tu
odrebny dialekt. Tereny nalezace do archidiakonatu kurzelowskiego Archidiecezji Gnieznienskiej do 1808 r.), a dzi$
tworzace Ziemi¢ Bialobrzeska, znajdowaly si¢ pozniej w granicach Matopolski, tak administracyjnych jak
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i koscielnych, ale wplyw kilkusetletniego oddzielenia, i od tej dzielnicy i od Mazowsza oraz kontakty z Wielkopolska
spowodowaly, iz dialekt tego regionu jest specyficzny.

Dziedzictwo kulturowe i historyczne stwarza potencjat do wykorzystania w nastepnym okresie programowania.
Bogactwo terenéw doceniali i mieli tu swoje posiadtosci letniskowe ludzie sztuki i kultury, m.in. Jeremi Przybora.

4.3. Uwarunkowania spoleczne

Ludnos$¢ Zapilicza, juz od pierwszych form osadnictwa, musiala by¢ samoorganizujaca si¢ spotecznoscia, co
bylo wynikiem zycia na pograniczu dzielnic piastowskich, bezkresu Puszczy Stromieckiej i narazeniu na rozne ataki —
Tatarow, Szweddw czy armii zaborczych. W takich warunkach, gdzie mieszkancy wiosek musieli radzi¢ sobie takze
z kleskami zywiolowymi — na przetomie XIX i XX wieku powstaja w miastach i na wielu wsiach zapiliczanskich
Ochotnicze Straze Pozarne, ktére poza dzialalno$ciag ochronna, stanowily centrum ksztatcenia obywatelskiego.
Aktywno$¢ mieszkancow realizowana jest takze w majacych podobng do OSP forme¢ zaangazowania w sprawy lokalne
— Kotach Gospodyn Wiejskich, ktorych cztonkinie kultywuja dawne zwyczaje, orkiestry dgte, obyczaje i tradycje
regionalne, bedac skarbnica dla kolejnych pokolen. Dzi§ w wielu miejscowosciach dziatajg stowarzyszenia
1 organizacje, poprzez ktore mieszkancy mogg realizowa¢ wazne dla spotecznosci cele.

5. Spotleczenstwo i infrastruktura spoleczna
5.1. Demografia

Obszar LGD Zapilicze, w koncu 2013 r. zamieszkiwalo 33 669 oséb, co stanowito 0,63% mieszkancow
Mazowsza. Kobiety stanowily 49,5%, a ludno$é wiejska 75,9%. Srednia gestos¢ zaludnienia jest niska — 58 0sob na
1 km2, podczas gdy $rednia wojewddzka (jedna z najwyzszych w kraju) to 150 osob na 1 km?2. W okresie 2009-2013 na
terenie dziatalnosci LGD zanotowano przewage wymeldowan na pobyt staly nad liczbg zameldowan. Jest to trend
zgodny z obserwowanym w wojewoOdztwie, ktory moze $wiadczy¢ o niskiej atrakcyjnosci obszaru LGD do
zamieszkania. Duzg czg$¢ emigrantow stanowig ludzie mtodzi, ktorzy nie widza mozliwosci realizowania swoich
aspiracji na terenie LGD.

W strukturze wiekowej ludnosci zdecydowanie dominuje grupa oséb w wieku produkcyjnym, stanowiac
62,5% ogotu mieszkancow. Od 2009 r. udziat tej grupy wzrost o 1,4 pkt. proc. (470 oséb). W tym samym okresie
nieznacznie, bo o0 0,1 pkt. proc. zwiekszyl sie¢ udzial oséb w wieku poprodukcyjnym, natomiast ciggle spada liczba
dzieci i mlodziezy. Udzial tej grupy wiekowej spadt od 2009 r. o 2,1 pkt. proc. Tym samym wskaznik obcigzenia
demograficznego, mierzony liczbg ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym, wynidst
60,5% w roku 2009, wykazujac korzystng tendencje spadkowa. Jednak na 100 os6b w wieku przedprodukcyjnym
przypadto 79,2% osob w wieku poprodukcyjnym.

W czerwca i lipcu 2015 przeprowadzono badania poziomu Zzycia, potrzeb i aktywno$ci mieszkancow
powiatu bialobrzeskiego, ze szczegélnym uwzglednieniem uwarunkowan lokalnego rynku pracy. Badaniami
zostali objeci reprezentanci czterech kategorii spotecznych: ogétu dorostych mieszkancow powiatu, przedsigbiorcow,
dzialaczy spolecznych oraz uczniéw szkoét $rednich. Zasadniczym celem badania byla diagnoza obecnej sytuacji
zyciowej mieszkancow badanej spotecznosci, a w szczegdlnosci identyfikacja grup defaworyzowanych na lokalnym
rynku pracy. Badania mialy wigc okresli¢ te dziedziny zycia, w ktorych ogniskuja si¢ niezaspokojone potrzeby
spoteczne, ale tez wskaza¢ te czynniki, ktore moga dynamizowal zaangazowanie mieszkancow, w tym
reprezentantéw grup defaworyzowanych w dziatania prorozwojowe, dajace szanse na trwate podnoszenie poziomu
zycia roznych kategorii mieszkancow, jak i catej spolecznosci. W badaniach tych wykorzystano technike ankiety
rozdawanej.

Analizujac wyniki badafh przeprowadzonych przez LGD najliczniejsza grupe defaworyzowang stanowia
osoby niemogace znalez¢ pracy ponad rok. Nalezy do niej az 43,8% wszystkich bezrobotnych. Kolejne pod wzgledem
liczebnosci grupy defaworyzowane to bezrobotni korzystajace ze $wiadczen pomocy spotecznej (35,2%), osoby
z wyksztatceniem zasadniczym (31,7%), osoby z wyksztatceniem podstawowym (29,7%), osoby w wieku 25-34 lata
(27,0%), osoby do 25 roku zycia (23,1%), osoby z wyksztatceniem policealnym i srednim zawodowym (21,4%), osoby
jeszcze nigdy niepracujace (20,8%) oraz osoby po 50 roku zycia (20,2%). Inne interesujace nas kategorie spoteczne
stanowia stosunkowo nieliczne grupy wsrod bezrobotnych. Osoby z wyksztatceniem wyzszym to 8,8% bezrobotnych,
a z wyksztatceniem ogolnoksztatlcacym 8,4%. Jeszcze mniej liczne sa grupy wyrdznione ze wzgledu na specyficzng
sytuacje rodzinng: 5,2% bezrobotnych posiada troje lub wiecej dzieci do lat 18, 4,5% przynajmniej jedno dziecko do
lat 6, 3,2% to osoby samotnie wychowujace co najmniej jedno dziecko do lat 18, 1,5% to kobiety po urlopie
macierzynskim lub wychowawczym, a 0,9% to osoby posiadajace przynajmniej jedno dziecko niepelnosprawne.
Z kolei, osoby niepelnosprawne stanowia 1,7% bezrobotnych, a osoby po odbyciu kary pozbawienia wolnosci 1,2%.

5.2. Zatrudnienie i rynek pracy

Rozwazajac zmienne charakteryzujace rynek pracy obszaru LGD, nalezy zwrdci¢ uwage na wartos¢ wskaznika

liczby podmiotéw gospodarczych na 10 tys. ludnosci. W roku 2009 w przypadku omawianej jednostki terytorialnej
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wyniost on 745. Dla poréwnania wskaznik ten, liczony bioragc pod uwage jedynie nowo utworzone przedsigbiorstwa
uksztattowat si¢ — w analogicznym czasie — na poziomie 69. Ten poziom wzrasta. Do 2009 r. na rynku pracy obszaru
LGD znajdowato si¢ 9717 osob, z czego 4763 stanowity kobiety. Szacuje sie, iz tgczna liczba pracujacych utrzyma
trend rosnacy jedynie w perspektywie krotkookresowej. Do roku 2012 poziom zatrudnienia kobiet zwigkszyt sig
0 3,32% poréwnujac z rokiem 2009, osiggajac warto$¢ 4921. W analogicznym czasie liczba zatrudnionych mezczyzn
wzrosta o 3,04%, do poziomu 5105. Szacuje si¢ tym samym, iz przewaga liczebna megzczyzn nad kobietami —
widoczna w okresie historycznym — zostata zachowana. W perspektywie dlugookresowej szacowany jest stopniowy
spadek warto$ci obu zmiennych. Analizujac liczbe zatrudnionych ogélem w okresie ostatnich 20 lat, mozna
zaobserwowac, iz do roku 2007 utrzymywata si¢ ona na podobnym poziomie. Natomiast poczawszy od roku 2008
nastgpil wzrost liczby zatrudnionych. Natomiast Aktualng sytuacj¢ na rynku pracy w powiecie biatobrzeskim obszar
LGD ,,Zapilicze”) pokazuja dane GUS na koniec 2013 r. (tabela 6). Na dzien 31 grudnia 2013 roku stopa bezrobocia
w powiecie bialobrzeskim wyniosta 15,2%.

W latach 2003-2009 najwickszg pod wzgledem warto$ciowym grupe pracujacych tworzyly osoby w wieku od
25-34 lata, za$ najmniej licznie reprezentowane byly osoby w wieku 15-24 lata. Dysproporcje migdzy tymi grupami
beda si¢ poglebiac az do konca horyzontu predykeji, o czym $wiadczy¢ moze réznica migdzy odsetkami tych grup: rok
2012 — 24,60% zatrudnionych stanowi¢ beda osoby w wieku 35-44 lata, podczas gdy osoby w wieku 45-54 lata
stanowi¢ bedg 24,51% ogotu pracujacych, rok 2050 — 24,56% pracujacych bedzie w wieku 35-44 lata, podczas gdy
udziat zatrudnionych w wieku 45-54 lata wynosi¢ bedzie 24,01% (rys. 1).

Analiza zatrudnienia w obszarze LGD Zapilicze z uwzglednieniem podzialu na sektory ekonomiczne pozwala
zauwazyC, iz w gospodarce obszaru dominuje rolnictwo (rys. 2). Pracujacy w tym sektorze posiadali i posiada¢ beda
dominujaca pozycje. Ich liczba przekraczala poziom 6 tys. pracujacych i mimo stopniowego spadku poziomu, nie
przekroczy tej wartos$ci az do roku 2025. Druga, co do wielko$ci grupe pracujacych tworzg zatrudnieni w ustugach
nierynkowych. Ich liczba w latach 2003—2009 ksztattowata si¢ w przedziale od 1864 do 2274, stanowigc okoto 14,41%
wszystkich pracujacych. Poziom zatrudnienia w przemysle, bedacym kolejna co do wielkos$ci grupa, wyniost w 2009
roku 916 osob. Najmniej licznie reprezentowany sektor — ustugi rynkowe — skupialy zas w tym czasie jedynie 716
pracujacych. Szacuje si¢, ze do roku 2025 wzrosnie odsetek pracujacych w ustugach rynkowych (o 0,1 p.p.), ustugach
nierynkowych (o 0,5 p.p.) i przemysle (o 0,2 p.p.). Zmiana ta wynika¢ bedzie ze stopniowego ograniczania roli
rolnictwa na tym obszarze — spadek udziatu z 67,17% w 2009 do 66,36%.

Tabela 6. Rynek pracy w powiecie biatobrzeskim (2013 r.) i Wykres 4. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych
(W ujeciu dynamicznym 2009-2013)

RYNEK PRACY
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Rys. 1. Liczba pracujacych na terenie LGD Zapilicze wedtug grup wiekowych

2005 2010 015 2020 2025
Lat=a

Liczbha pracujsocych w owiskhu 15-24 lata
————— | crba pracujscych wowesku 25-34 lat=
Liczba prascujsoych wowsisku 35944 |ata
—_— | eoma pracujscych woweasiu 245-54 lata

Liczba pracujgoych w wieku 55 &t | wiecaj

Zrédto: oprac. na podstawie ,, Prognozy zatrudnienia wéréd kobiet i me¢zczyzn w poszczegodlnych powiatach wojewodztwa
mazowieckiego”, Warszawa 2011.

W latach 2003-2009 najwigcej zatrudnionych skupionych bylo w sektorze prywatnym. Zatrudnial on ponad
90% wszystkich pracujacych na rynku pracy powiatu. Zdecydowanie nizszym poziomem zatrudnienia cechowat si¢
w tym czasie sektor publiczny, skupiajacy mniej niz 2 tys. pracujacych. Szacuje sie, ze zgodnie z prognozami do roku
2025 nie wystapig znaczace zmiany w strukturze wlasnosciowej gospodarki powiatu, a co za tym idzie nadal
dominujaca rolg odgrywaé beda zatrudnieni z sektorze prywatnym. W roku 2025 stanowi¢ oni bedg okoto 84,39%
wszystkich pracujacych, podczas gdy udzial sektora publicznego wyniesie w tym czasie zaledwie 15,71%. Szacuje sig¢
ponadto, iz w okresie predykcji Srednioroczne tempa zmian w przypadku obu tych kategorii wyniosa odpowiednio —
0,49% w przypadku sektora publicznego i —0,41% jezeli chodzi o sektor prywatny. W roku 2025 stanowi¢ bedg oni
okoto 84,39% wszystkich pracujacych, podczas gdy udzial sektora publicznego wyniesie w tym czasie zaledwie
15,71%. Szacuje si¢ ponadto, iz w okresie predykcji $rednioroczne tempa zmian w przypadku obu tych kategorii
wyniosg odpowiednio —0,49% w przypadku sektora publicznego i —0,41% jezeli chodzi o sektor prywatny.

Rys. 2. Liczba pracujacych na terenie LGD Zapilicze wedlug sektorow.
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Vv Sektor finansowy @ Pozostate

Zrodlo: GUS, 2013.

Podsumowujac, obszar LGD Zapilicze cechuje si¢ i nadal cechowac bedzie si¢ dominacjg rolnictwa. Sektor
ten skupia¢ bedzie ponad 60% wszystkich pracujgcych. Nadal marginalne znaczenie odgrywaé beda ustugi rynkowe,
mimo iz ich udzial bedzie stopniowo wzrasta¢. Podobnie jak w przypadku pozostatych jednostek terytorialnych,
w ogole zatrudnionych widoczny bedzie trend spadkowy, wynikajacy z postgpujacych procesdOw starzenia
spoteczenstwa.
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Liczba bezrobotnych w stosunku do liczby oséb w wieku produkcyjnym na obszarze objetym LSR
Zapilicze wedhlug stanu na 31.12.2013 wynosita 10,03%. Oznacza to, ze wielkosC ta jest wyzsza w poréwnaniu do
analogicznej wielkosci obliczonej dla wojewddztwa mazowieckiego, ktora wynosita 8,53%.

5.3. Aktywnos¢ spoleczna i obywatelska mieszkancow

Zycie kulturalne na obszarze LGD Zapilicze jest bardzo bogate i réznorodne. Ten obszar odznacza sie
wilasnymi tradycjami ludowymi, ktore sa inspiracjg dla dziatalno$ci Zespolu Pies$ni i Tanca ,,Bialobrzegi”. Do
najwazniejszych cyklicznych imprez kulturalnych tu organizowanych nalezg: Miedzynarodowe Warsztaty
Folklorystyczne, Ogdlnopolski Turniej Tanca Towarzyskiego, Biatobrzeski Dziecigcy Festiwal Piosenki oraz Majowe
Dni Biatobrzegow. Najwicksza aktywno§¢ mieszkancéw zwigzana jest z dzialaniami podejmowanymi w zwiazku
z funkcjonowaniem hali sportowej przy Liceum Ogolnoksztalcacym im. Armii Krajowej w Biatobrzegach a takze
licznymi (w kazdej gminie) orlikami. Dzieki temu cyklicznie organizowane sa zawody sportowe, konkursy
i olimpiady. Hala przyciaga do siebie organizowanymi na jej terenie meczami ligowymi. Niestrudzonymi animatorami
zycia kulturalnego w powiecie s3: 3 instytucje kultury; 8 bibliotek; 24 organizacje i stowarzyszenia; 3 stowarzyszenia
sportowe; 37 ochotniczych strazy pozarne; 6 klubéw sportowych; 11 uczniowskich klubdéw sportowych.

Dziatajace na terenie LGD Zapilicze organizacje pozarzadowe w wigkszo$ci sa zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sadowym. Jest to wysoki wskaznik mozliwo$ci zaangazowania si¢ spoleczno$ci w dziatania spoteczne.
Niestety tylko nieliczni cztonkowie angazuja si¢ czynnie. Pozostali akcyjnie wiaczaja si¢ w dzialania. Pomimo to tak
duza liczba NGO daje mozliwosci absorbcji srodkéw zewnetrznych i rozwoju terenu LGD.

Wickszo$¢ organizacji boryka si¢ z problemami lokalowymi. W niektérych miejscowosciach brakuje $wietlic
wiejskich oraz jest bardzo uboga oferta wydarzen kulturalnych i integracyjnych w szcegolnosci przejawia sie to
w gminie Radzandéw. Ochotniczym Strazom Pozarnym brakuje $rodkéw na zakup sprzetu, wyposazenia, modernizacje
straznic. Te problemy pociagaja za sobg zanikajacg aktywno$¢ spoteczna i male zainteresowanie miodziezy do
wlaczenia si¢ w pracg organizacji spotecznych.

Duzym, pozytywnym dzialaniem w Biatobrzegach jest utworzenie Bialobrzeskiego Centrum Obywatelskiego.
W budynku ofiarowanym przez Urzad Miasta i Gminy ma swoje siedziby 12 organizacji. Jest to rOwniez miejsce
spotkan dla wszystkich inicjatyw spotecznych.

Na terenie powiatu odbywajg si¢ nastgpujace cykliczne imprezy kulturalne i sportowe: festyny w gminach:
Wys$mierzyce, Radzandéw, Stromiec, Biatobrzegi, Promna, Stara Btlotnica, turniej szachowy, Mazowiecka impreza
mysliwych i lesnikéw ,,Hubertus”, rajd pojazdow zabytkowych, Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy, splywy
kajakowe, rajdy piesze i rowerowe, konkursy jezykowe (rosyjskiego, francuskiego, niemieckiego, angielskiego)
w szkolach ponadgimnazjalnych, konkurs recytatorski ,,Warszawska Syrenka” (przedszkole, szkoty podstawowe,
gimnazja, ponadgimnazjalne), Powiatowy Bialobrzeski Festiwal Piosenki (przedszkole, szkoty podstawowe,
gimnazja), Powiatowe Eliminacje ,,Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego” (szkoly podstawowe i gimnazja), Powiatowe
Mistrzostwa w Lekkiej Atletyce (szkoty podstawowe, gimnazjalne i ponadgimnazjalne), eliminacje powiatowe
Rozgrywek Sportowych (szkoty podstawowe, gimnazjalne i ponadgimnazjalne), Powiatowe Dyktando, Festiwal
Piosenki ,,Wygraj Sukces”; Imprezy okolicznosciowe: Dzien Matki, Dzien Kobiet, Dzien Dziecka, Powiatowy
Sylwester, Biatobrzeski Festyn Kultur Roznych, wystawy.

Funkcje kulturotworcze z powodu braku doméw kultury, co zwigzane jest gtdéwnie z brakiem kadry, przejely
placowki o$wiatowe, parafie i organizacje pozarzadowe, w szczegdlnosci Ochotnicze Straze Pozarne. Pomimo to na
terenie LGD poziom Amatorskiego Ruchu Artystycznego jest wysoki. Dla przykladu niech postuza zespoty
folklorystyczne funkcjonujace w Zespole szkot Ponadgimnazjalnych oraz w Publicznym Gimnazjum w Rogolinie, czy
teatrzyki amatorskie w prawie wszystkich szkotach. Na wysokim poziomie sg réwniez zajgcia plastyczne. Mlodziezy
zdecydowanie brakuje zaje¢ tanecznych, fotograficznych, filmowych itd. Oferte kulturotworcza uzupemia
Biatobrzeskie Towarzystwo Kulturalne oraz Biblioteka Pedagogiczna.

Animatorami kultury i Zzycia spolecznego jest rowniez lokalna prasa, ktora informuje mieszkancow gmin
i powiatu o najistotniejszych wydarzeniach w regionie. Od 1990 roku systematycznie ukazujg si¢ dwa miesi¢czniki
regionalne, sg to: ,,Glos Biatobrzeski” obejmujacy swoim zasiggiem teren calego powiatu oraz ,Nasza Gazeta
Wys$mierzycka” rozprowadzana na terenie gminy Wy$mierzyce.> W wyniku przeprowadzonych przez LGD badah na
ternie dziatania LSR nalezatoby zwroci¢ uwage na zwickszenie dzialan promocyjnych nie tylko czasopism, ale portali
internetowych jednostek administracyjnych i organizacji pozarzadowych.

3 Zrédto: Strategia Rozwoju Powiatu na lata 2008-2018
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5.4. Infrastruktura edukacyjna

Na obszarze objetym dziataniem LGD znajduje si¢ 29 szkot, w tym: dwie ponadgimnazjalne (1271 uczniow),
8 gimnazjow (1140 ucznidow) w tym jedno niepubliczne oraz 19 szkdt podstawowych (2616 uczniow). Znajduja si¢ tu
rowniez 2 publiczne przedszkola oraz kilka niepublicznych. Organem prowadzgcym szkot podstawowych, gimnazjow
1 przedszkoli publicznych jest gmina natomiast organem prowadzacym dla szkét ponadgimnazjalnych jest starostwo
powiatowe w Biatobrzegach. Coraz wiecej mlodziezy wybiera szkoly dajace zawod, ale liceum ogdlnoksztatcace
rowniez cieszy si¢ duzym zainteresowaniem. Dzieki roznorodnym projektom UE jak i $§rodkom z gmin i powiatu
wyposazenie wigkszosci szkot 1 zewnetrzna infrastruktura szkoty, w tym boiska do gry, orliki przy szkotach sag na
zadowalajagcym poziomie, jednak niektére szkoty nalezatoby doposazy¢ w sprzet niezbedny do lepszego
funkcjonowania placowek.

Wydziat Edukacji, Zdrowia, Kultury i Sportu w Starostwie Powiatowym w imieniu Pana Starosty organizuje
réznego rodzaju wydarzenia kulturalne jak i sportowe, miedzy innymi: eliminacje powiatowe w trzech konkursach
recytatorskich (Ogodlnopolski Konkurs Recytatorski, Maty Konkurs Recytatorski i Warszawska Syrenka) wspolnie
z MGOK w Biatobrzegach, konkursy plastyczne (np. konkurs plastyczny o tematyce strazackiej), konkurs wiedzy
pozarniczej z Komendom Poniatowianom Panstwowe] Strazy Pozarnej, eliminacje powiatowe Ogodlnopolskiego
Turnieju Bezpieczenstwa w Ruchu Drogowym (BRD) wraz z Komendom Powiatowa Policji, Biatobrzeski Festiwal
Piosenki (wspotorganizowany z MGOK), Ogodlnopolski Gtos Profilaktyki - promujacy modg¢ na zycie bez uzaleznien
(wraz z Komenda Powiatowg Policji), Mistrzostwa Powiatu szkot podstawowych i gimnazjalnych na dany rok szkolny
w réznych dyscyplinach sportowych.

Wszystkie placowki oswiatowe sa bardzo zaangazowane w dziatalno$¢ spoleczng lokalnego Srodowiska.
W ankietach i badaniach zaréwno rodzice jak i uczniowie wskazuja blisko$¢ miejsca zamieszkania, wysoki poziom
nauczania, dobrg opini¢ o szkole w srodowiku. Szkoty aktywnie wlaczaja si¢ w wigckszo$¢ proponowanych im dziatan
i same duzo projektéw inicjuja. Jednakze mieszkancy w badaniach przeprowadzonych przez LGD wskazujg pewne
braki w ofercie organizacji m.in. brak zagospodarowania czasu wolnego dzieci, mlodziezy jak i 0s6b starszych.

5.5. Infrastruktura ochrony zdrowia i opieki spolecznej

Na obszarze objetym LSR znajduje si¢ 8 aptek, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna i 12 zakltadow opieki
zdrowotnej, w tym jeden podlegajacy Starostwu Powiatowemu w Bialobrzegach — Samodzielny Publiczny
Specjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej. Dodatkowo od 2013 roku na hali sportowej Starostwo Powiatowe
organizuje dla mieszkancdéw catego powiatu biatobrzeskiego Biala Niedzielg, na ktora zapraszani sg lekarze z roznych
specjalizacji, np. kardiolodzy, diabetolodzy, dermatolodzy, ortopedzi itp., ktorzy udzielajg fachowych porad
mieszkancom i przeprowadzaja badania specjalistyczne. Placowki medyczne zaangazowane sa w organizacje wielu
przedsiewzig¢ budujacych umiejetnosci i ksztattujacych u spolecznosci lokalnej postawy obywatelskie wsparcia
paramedycznego. Zauwazy¢ jednak mozna wciaz niski stopien $wiadomos$ci spotecznosci lokalnej zwigzanej
z ochrong zdrowia, w tym niskie uczestnictwo w przedsigwzigciach prozdrowotnych.

6. Spojnosé¢ obszaru LGD

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy stanu obszaru LGD ,,Zapilicze”, mozna stwierdzi¢, ze tereny LSR
cechuje wysoki stopien spéjnosci rozpatrywanej w ujeciu geograficzno-przyrodniczym i historyczno-kulturowym.

Spojnosé przestrzenna

Obszar dziatania LGD stanowi spdjng pod wzgledem administracyjnym strukture przestrzenng. Obejmuje ona
swym zasiegiem 6 graniczacych ze sobg gmin nalezgcych do powiatu biatobrzeskiego. Obszar charakteryzuje sie
rozwinieta siecia wewnetrznych powigzan komunikacyjnych, umozliwiajagcych poruszanie si¢ pomiedzy
poszczegdlnymi miejscowosciami.

Spojnosé geograficzna i przyrodnicza

Fizyczno-geograficznie region nalezy do dwoch makroregionéw: Wzniesien Potudniowo-mazowieckich
i Niziny Srodkowomazowieckiej. Pod tym wzgledem caly obszar powiatu mozemy podzieli¢ na cztery mezoregiony:
Wysoczyzna Rawska (gmina Promna), Dolina Biatobrzeska (pdtnocna cze$¢ gmin Wysmierzyce, Biatobrzegi),
Réwnina Radomska (gminy Radzandéw i Stara Blotnica, potudniowe krance gmin Wys$mierzyce i Bialobrzegi) —
Wazniesienia Potudniowomazowieckie oraz Roéwnina Kozienicka (gmina Stromiec), nalezaca do Niziny
Srodkowomazowieckiej. Caty obszar powiatu znajduje si¢ w strefie krajobrazu chronionego pod nazwa "Dolina Pilicy
i Drzewiczki". Region charakteryzuje si¢ duzymi walorami turystycznymi, do ktérych niewatpliwie nalezy zaliczy¢
nieskazong przyrode, czyste powietrze, wody i lasy, cenne drzewostany i pomniki przyrody.
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Spojnos¢ historyczna i kulturowa

Od poczatkéw osadnictwa, az po dzien dzisiejszy dominujacg formg gospodarowania w analizowanym obszarze
jest rolnictwo. Sg to tereny, na ktorych nie rozwinat si¢ duzy przemysl, wokot ktorego budowany bytby potencjat
gospodarczy obszaru. Specyfike natomiast stanowi rozwinigte na duzym obszarze LGD sadownictwo oraz
przetworstwo owocowo-warzywne. Obszar LGD to teren wielu wydarzen historycznych zwigzanych z walkami
wyzwolenczymi. Jednolito§¢ kulturowa terendw LGD przejawia si¢ takze w kultywowaniu podobnych tradycji,
zwyczajow oraz obrzedow podczas licznie organizowanych imprez kulturalnych i ludowych, takich jak dozynki,
odpusty, festyny. Dziatajg tu liczne ludowe zespoly taneczne i wokalne dzieci i dorostych. Mieszkancy obszaru
wykazuja szczegélng dbato$¢ o zachowanie tradycji i wartoSci kulturowych regionu poprzez uczestnictwo
i organizacje wielu cyklicznych imprez, podczas ktorych prezentowane sg lokalne potrawy i rzemiosto.

Specyfika obszaru

Réznorodnos¢ uksztattowania powierzchni stwarza ogromne mozliwosci dla uprawiania roznych form turystyki,
w szczegolnosci turystyki aktywnej tj. pieszej, rowerowej, baloniarstwa, jezdziectwa i wedkarstwa. Turystyka powinna
sta¢ si¢, poza ekologicznym rolnictwem, jednym z glownych kierunkéw rozwoju obszaru LGD ,,Zapilicze”. Duzy
potencjat turystyczny stwarza mozliwosci dalszego rozwoju bazy turystycznej i rekreacyjnej. Na obszarze Zapilicza
funkcjonuje dobrze rozwinigta i efektywnie dziatajgca sie¢ restauracji i zajazdéw. Podejmowane sg rowniez dziatania
na rzecz gospodarczego wykorzystania przyrody poprzez wydzielanie terenéw dla towiectwa i wedkarstwa,
zagospodarowanie terenow lesnych na miejsca odpoczynku. Z kolei zbiorniki wodne, rzeki stanowig baze do rozwoju
zardbwno gospodarczego (stawy hodowlane), jak i rekreacyjnego. Wyjatkowy potencjal obszaru LGD przejawia sig
rowniez w historii i kulturze. Wspoélna kultura materialna i niematerialna w szczeg6lnosci zabytki architektury
sakralnej, patacowo-parkowe, dworki, jak rowniez produkty oraz zwyczaje i obrzedy lokalne sg unikatowe w skali
regionu. Ponadto obszar ten cechuje aktywno$¢ spoteczna mieszkancow, dziatalnos$¢ licznych stowarzyszen
1 organizacji spotecznych, a takze mnogo$¢ aktywnych niezrzeszonych grup kultywujacych tradycje i zwyczaje
lokalne; zamitowanie do biesiadowania, organizowania imprez spotecznych, kulturalnych, dozynek, zawodow
sportowych i sportowo-pozarniczych.

W diagnozie sytuacji obszaru LGD ,Zapilicze” wykorzystano nastepujace metody partycypacyjne:
badania terenowe — prowadzone w okresie czerwiec-lipiec 2015; badania fokusowe — wywiad z przedstawicielami
samorzadow lokalnych w biurze LGD; dyskusji sokratejskiej w czasie grupowych spotkan w calym procesie budowy
LSR; rozmowy indywidualne w biurze LGD i spotkania grupowe w gminach (warsztaty); portal internetowy LGD.

IV. Analiza SWOT (spojnos¢ z diagnoza obszaru)

Analiza SWOT jest jedna z technik wspomagajacych porzadkowanie danych i informacji wykorzystywana
powszechnie w uspotecznionym procesie planowania. Polega ona na ocenie szans i zagrozen procesu rozwoju w
kontek$cie wlasnych atutdéw (silnych stron) i stabos$ci. Analiza SWOT zostala wykorzystana jako element
porzadkowania danych wyj$ciowych, zbierania i podsumowania opinii lokalnych spoteczno$ci oraz jako narzedzie
przydatne w zespolowej analizie i ocenie zjawisk, zdarzen i probleméw wspierajace wybodr najlepszych rozwigzan.
Analiza obejmuje uwarunkowania charakterystyczne dla obszaru gmin Biatobrzegi, Wy$mierzyce, Radzanow, Stara
Btotnica, Stromiec oraz Promna.

Silne i stabe strony zostaly potraktowane jako cechy wewnetrzne Czynniki Czynniki

. . . . e g POZYTYWNE NEGATYWNE

obszaru LGD, zalezne od niego, na ktore mamy wplyw i mozliwosé

zmian. Szanse i zagrozenia opisuja otoczenie zewnetrzne, na ktdre nie
mamy wpltywu, ale ktore bezwzglednie majg zwigzek z obecng sytuacja
na tym terenie. Analizujagc szanse i mozliwosci staraliSmy sie
przewidzie¢, jakie wystapia w przysziosci okolicznosci zewnetrzne,
ktoére moglyby zostaé przez nas wykorzystane oraz zagrozenia, ktore
moglyby mie¢ wpltyw na realizacje LSR.

Podstawa do analizy SWOT byta diagnoza obszaru oraz badania
przeprowadzone w czasie spotkan konsultacyjnych na przetomie sierpnia
i wrze$nia 2015. Analiza SWOT zostata ujeta w formie grup czynnikow.
Podstawa ich grupowania byly zblizone argumenty. I tak w przypadku
czynnikOw wewnetrznych wyodrebnione zostaly nastgpujace grupy
czynnikoOw: potozenie geograficzne, walory przyrodnicze i zasoby
naturalne, dziedzictwo kulturowe, o$wiata, opieka medyczna i spoteczna, gospodarka — podmioty gospodarcze
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i rolnictwo, infrastruktura i ochrona srodowiska, zasoby ludzkie i rynek pracy, aktywno$¢ spoteczna. Natomiast

czynniki zewnetrzne nie zostaty grupowane z uwagi na wielo$¢ réznorodnych argumentow (tab. 6).

Tabela 6. Analiza SWOT — LGD Zapilicze

Mocne strony

Odniesienie
do diagnozy

SEABE STRONY

Odniesienie do
diagnozy

Polozenie geograficzne

Korzystne potozenie wzgledem
szlakéw komunikacyjnych (droga S7
przebiegajaca przez teren obszaru
LGD, linia kolejowa pasazerska i
towarowa);

Rozdziat 111, 1.

Dobra sie¢ drog wewnatrz obszaru
LGD zapewniajace dobre polaczenia
wewnatrz obszaru i z sgsiednimi
gminami;

Rozdziat I, 1

Nawierzchnia niektérych drog
lokalnych wymaga remontow;

Rozdziat 111, 1

Korzystne potozenie wzgledem duzych
osrodkow miejskich (rynek zbytu,
rynek pracy)

Rozdziat 111, 1

Walory przyrodnicze i zasoby naturalne

Osig obszaru LGD jest rzeka Pilica Rozdzial Ill, | Stabo rozwinicta baza noclegowa Rozdziat 111,
(dhugosé¢ tego odcinka 35 km), ktora 2.1 wzdhiz rzeki Pilica; 2.3
stanowi najwigksza atrakeje Brak oznakowania tras sptywow
turystyczng kajakowych;
Wielo$¢ strug, strumykow i matych Rozdziat I, | Brak wytyczonych kapielisk; Rozdziat 111,
rzek jeziora naturalne i sztuczne, 2.1 2.3
stawy, sadzawki, obszary bagienne
Malownicze krajobrazy Doliny Rozdziat I, | Brak bazy noclegowej i Rozdziat I1I,
Biatobrzeskiej, Rowniny Kozienickiej | 2.2 gastronomicznej; 2.3
i Rowniny Radomskiej Brak wytyczonych szlakow
Obszar krajobrazu chronionego Rozdziat 111, turystycznych;
,,Dolina Pilicy 1 Drzewiczki” 2.2 Brak wydawnictw ksigzkowych
(obejmujacy cata gming Bialobrzegi) dotyczacych Ziemi Biatobrzeskiej —

brak nalezytej promocji obszaru
Duze obszary lesne (25% powierzchni | Rozdziat 11,
ogolnej), zasobne w owoce runa 2.2
lesnego
1 grzybow stanowiace zrodio
dodatkowych dochodow dla ludnosci
Duze zasoby surowcow mineralnych Rozdziat III,
do produkcji materiatow budowlanych | 2.2
(piaski, zwiry, ily) i torfow;
Duze walory turystyczne (tereny Rozdziat 111, Brak infrastruktury turystycznej Rozdziat 111,
rekreacyjne, letniskowe, lowieckie, 2.3 i wypoczynkowej; 2.3
szlaki 1 §ciezki turystyczne); Mata liczba produktéw turystycznych

1 niski poziom ich innowacyjnosci;
Pomniki przyrody (drzewostany Rozdziat 111,
parkowe 2.2
i pojedyncze drzewa, glazy
narzutowe);

Dziedzictwo kulturowe

Wielowiekowa kultura materialna, o
czym $wiadczg stanowiska
archeologiczne

Rozdziat IV,
4.2
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Zabytki architektury sakralnej z okresu | Rozdziat I1I, Brak informacji o zabytkowych Rozdziat 111, 2.3.
sredniowiecza i renesansu 2.3 obiektach
Zabytki architektury $wieckiej Rozdziat I, | Brak estetyki zewnetrznej Rozdziat I1L, 2.3.
(patace 1 dwory otoczone parkami, 2.3 obiektéw budowlanych i
mlyn wodny, spichlerz, gorzelnia) niezagospodarowane obiekty (w
Bialobrzegach)
Obiekty architektury inzynieryjnej Rozdzial III, | Niezagospodarowane tereny Rozdziat I1, 2.3.
(zelbetowy most nad Pilicg) 2.3 wokot mostu;
Zabytkowa zabudowa miejska Rozdziat 1V,
Wys$mierzyc (130 zabytkowych, 4.2
ponad 100-letnich doméw)
Szlaki turystyczne (piesze, rowerowe, | Rozdziat I1I, Stabo oznakowane szlaki Rozdziat 111, 2.3.
wodne, architektury drewnianej, perty | 2.3 turystyczne;
architektury, §ladami legend i tradycji,
$ciezki dydaktyczne, etc.)
Tradycje wielokulturowosci zwiazane | Rozdziat IV, | Male poczucie tozsamoscei Rozdziat 111 5.3
z zamieszkiwaniem na terenie obszaru | 4.2 i kultywowania tradycji, glownie
LGD ro6znych nacji i wyznawcow wsrod miodziezy
r6znych religii;
Odrgbnos¢ jezykowa obszaru LGD Rozdziat 111,
(dialekt) wynikajaca ze zmiennoS$ci 4.2
zwigzkow tego obszaru z Matopolska,
Mazowszem, Wielkopolska;
Tradycje kulinarne zwiazane Rozdziat 111,
z wielokulturowoscia; 4.2
Oswiata
Dobre nasycenie obszaru LGD Rozdziat I1I, | Brak $wietlic w niektorych Rozdzial 111, 5.3
placowkami o$wiaty (w tym liceum, 54 miejscowosciach;
zespot szkot ponadgimnazjalnych)
Zadowalajacy poziom wyposazenia Rozdziat I, | Niezadowalajacy poziom Rozdziat 111 5.4
wigkszosci szkot; 54 wyposazenia niektorych szkot;
Obiekty sportowe przy szkotach (hala | Rozdziat III,
widowiskowo-sportowa, boiska orlik) | 5.3
Wazrastajaca liczba miodziezy Rozdziat V,
wybierajaca szkoty zawodowe (co 5.4
podnosi kompetencyjnosé¢
absolwentow
i tatwiejszy dostep do rynku pracy)
Duza aktywno$¢ szkoét 1 instytucji Rozdziat V,
kultury w organizacji znacznej liczby | 5.3
wydarzen zwigzanych z edukacja
0g06lIng, artystyczng i obywatelska;
Dobry dostep do wigkszosci Rozdziat 111,
budynkoéw uzytecznosci publiczne;j; 53
Opieka medyczna i spoleczna
Dobre nasycenie obszaru LGD w Rozdziat 111, Niska $§wiadomo$¢ prozdrowotna Rozdziat III,
zaktady opieki medycznej (12), apteki | 5.5 mieszkancow; 5.5
(8)
i poradnie specjalistyczne (8)
Istnienie ambulatorium fizjoterapii Rozdziat 111,
i ratownictwa medycznego 5.5
Organizacja przedsigwzi¢¢ zwigzanych | Rozdziat 11,
z ochrong zdrowia i ksztaltowania 5.5
postaw obywatelskich w zakresie
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wsparcia paramedycznego;

Gospodarka — Podmioty gospodarcze

Liczne podmioty gospodarcze Rozdziat II1, Nierowne nasycenie obszaru Rozdziat IIT 3.2

zarejestrowane w systemie REGON — | 3.2 podmiotami gospodarczymi;

dzi.aiahllos'é: gk’)wr_lie handel, naprawa Niski poziom innowacyjnosci Rozdziat ITI 3.1

pojazdéw mechanicznych, przedsicbiorstw;

przetworstwo przemystowe, —— — Rozdzial 3.1

budownictwo: Niewielka liczba gqspoda(stw . 0zdzia .
agroturystycznych i staby ich rozwoj;

Wazrastajacy wskaznik liczby Rozdziat 111, Podmioty gospodarcze gtownie Rozdziat III 3.2

podmiotow gospodarczych na 10 tys. 3.2 jednoosobowe, nicoferujace miejsc

mieszkancoOw

pracy dla pracownikow najemnych

Niewielki przemyst (zaktady
przetworstwa spozywczego, srodkdw
transportu i materialéw budowlanych);

Rozdziat 111 3.2

Brak wydzielonych terenow

Rozdziat 111 3.2

inwestycyjnych;
Gospodarka — Rolnictwo
Sprzyjajace warunki glebowe Rozdziat 111, Stabe gleby w potudniowej czegsci Rozdziat 111,
i klimatyczne do prowadzenia 3.1 obszaru, niesprzyjajace rozwojowi 3.1
produkcji rolnej (w pétnocnej i rolnictwa
zachodniej czesci obszaru LGD)
Duza liczba gospodarstw rolnych; Rozdziat 111, Dominacja matych obszarowo Rozdziat II1,
3.1 gospodarstw 3.1
Duze tereny uprawy papryki (np. Rozdziat 111, Brak przemystu przetwoérczego, Rozdziat 111,
gmina Radzanow), bedace glownym 3.1 np. papryki 3.1
zrodtem utrzymania ludnos$ci
Zwickszajacy si¢ obszar uprawy Rozdziat III, Brak rynku zbytu na przetworzone Rozdziat 11,
warzyw 3.1 produkty lokalne pochodzenia 31
i owocow gruntowych (gtéwnie rolniczego;
papryKki
i truskawki) oraz sadow
Tradycje rolnicze obszaru; Rozdziat III, | Brak innowacyjnych pomystéw na Rozdziat 111,
3.1 rozwdj rolnictwa; 31
Infrastruktura i ochrona Srodowiska
Sktadowiska odpadéw komunalnych Rozdziat 111, Niedopracowana organizacja Rozdziat III,
(5), selektywna gospodarka odpadami | 3.4 zagospodarowania odpadow statych 34
(segregacja, utylizacja);
Oczyszczalnia $ciekéw obstugujaca Rozdziat 111, Brak prawidlowej gospodarki wodno- | Rozdziat 111 3.4
caly obszar, oczyszczalnie zaktadowe, | 3.4 Scickowej
oczyszczalnie przydomowe;
Znaczne obszary gleb zdegradowanych | Rozdziat III,
(m.in. przez procesy erozyjne, emisj¢ 34
gazow i pylow, sama gospodarke rolng
— zbyt wysoki poziom chemizacji, tj.
nawozenia
i stosowania $rodkow ochrony roslin,
niska $wiadomo$¢ ekologiczna
uzytkownikow gruntéw)
Niska §wiadomosc¢ proekologiczna Rozdziat II1,
mieszkancow (nielegalne wysypiska 3.4.
odpadow, wypalanie traw, spalanie
odpadow poprodukcyjnych;
Brak ucigzliwego dla srodowiska Rozdziat II1, Utomnosci w planowaniu Rozdziat IIT 3.2
przemystu; 34 zagospodarowania przestrzennego
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obszaru;

Duze rozproszenie zabudowy
w niektorych gminach (np. Promna);

Rozdziat 11l 3.2

Zasoby ludzki

e i rynek pracy

Dominujgcym sektorem w Rozdziat 111, Niski poziom zatrudnienia w sektorze | Rozdziat II1 5.2
zatrudnieniu jest rolnictwo (40% ogotu | 5.2 ustug rynkowych
zatrudnionych)
Wysoka stopa bezrobocia (Srednia dla | Rozdziat I, Migracje ludnos$ci poza obszar LGD Rozdziat III
obszaru 15,2%) 5.2 (z uwagi na matlg atrakcyjnos¢ do 5.1.
zamieszkania)
Migracje mlodych ludzi (z uwagi na Rozdziat I11, 5.1.
brak mozliwosci realizacji swoich
aspiracji na obszarze LGD)
Dominujaca grupa osob w wieku Rozdziat III Spadek liczby os6b w wieku Rozdziat Il 5.1
produkcyjnym (62,5% ogotu 5.1 przedprodukcyjnym (gtownie z uwagi
mieszkancow) na nizsza dzietno$¢ i migracje)
Wazrastajgca liczba zatrudnionych Rozdziat 111
5.2

w sektorze prywatnym

Aktywnos$¢ spoleczna

Tradycje samoorganizowania si¢ Rozdziat 111 Co raz czgsciej obserwowany brak Rozdziat 11 5.3
ludno$ci wynikajace z wydarzeniami 4.3 zaufania do dziatalno$ci grup
historycznymi (podziat dzielnicowy spotecznych;
Polski, najazdy Tatarow, Szwedow,
armii zaborczych),
a takze wynikajace z potozenia (wsrod
lasow, narazeni na klgski zywiolowe -
powodzie);
Duza aktywno$¢ spoteczna Rozdziat 111 Ciagle jeszcze niewystarczajaca liczba | Rozdziat 111 5.3
mieszkancéw (OSP, KGW, 4.3 stowarzyszen, by zagospodarowac
stowarzyszenia i organizacje kapitat spoteczny;
pozarzadowe, orkiestra deta);
Duza liczba organizacji, bedacych Rozdziat 111, Mimo istnienia duzej liczby instytucji | Rozdziat 111 5.3
animatorami zycia kulturalnego 5.3 1 organizacji pozarzadowych, mata
i rekreacyjnego (3 instytucje kultury, aktywno$¢ cztonkow tych organizacji
7 bibliotek, 3 stowarzyszenia i (obserwuje si¢ raczej akcyjnosé
organizacje pozarzadowe, 9 w dzialaniu, a nie trwale wigzi
stowarzyszen spoleczne);
i klubow sportowych oraz 11
uczniowskich klubow sportowych)
Dziatalno$¢ Biatobrzeskiego Centrum | Rozdziat I1I Problemy lokalowe i braki srodkow Rozdziat 111 5.3
Obywatelskiego, w ktorym ma 5.3 na zakup niezbednego sprzetu do
siedzibe 12 organizacji, a prawidlowego funkcjonowania
rownoczesnie jest to miejsce spotkan organizacji pozarzadowych (efektem
otwarte dla wszystkich inicjatyw tego jest stopniowy zanik aktywnos$ci
spotecznych; cztonkoéw tych organizacji i male
zainteresowanie mlodziezy w pracg w
tych organizacjach)
Wielo$¢ imprez i przedsigwzigé Rozdziat 111 Brak wykwalifikowanej kadry — Rozdziat III.
kulturalnych organizowanych na 5.3 animatorow kultury; 5.3
terenie obszaru; Brak zagospodarowania czasu Rozdziat III.
wolnego dzieci i mtodziezy 5.4
Nierownomierne nasycenie Rozdziat 111 5.3
wydarzeniami kulturalnymi obszaru
(np. uboga oferta dla Radzanowa)
Rozdziat 111

Dos¢ wysoki poziom amatorskiego
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ruchu artystycznego (mimo braku 5.3
kompetentnej kadry animatoréw
kultury)
Dos¢ duza integracja spotecznos$ci Rozdziat 111
obszaru LGD i zainteresowanie 5.3
tworzeniem grup nieformalnych;
Dobra wspotpraca miedzy istniejacymi | Rozdziat 111 Ciagle jeszcze zbyt mata liczba imprez | Rozdziat 111 5.3
organizacjami i instytucjami; 5.3 integracyjnych;
Edycja dwu tytulow prasowych Rozdziat 111 Staba promocja obszaru; stabe Rozdziat 111 5.3
na terenie obszaru: Gtos Biatobrzeski | 53 zainteresowanie tematykg regionalna;
1 Nasza Gazeta Wys$mierzycka;
Odniesienie . Odniesienie do
SZANSE do diagnozy ZAGROZENIA diagnozy
Uksztattowanie terenu obszaru LGD Rozdziat 11
sprzyjajace rozwojowi turystyki 2.1
rowerowej, pieszej i konnej;
Wykorzystanie wigkszych zbiornikow | Rozdziat III Zanieczyszczenie $rodowiska z uwagi | Rozdziat 111 2.1
wodnych, Pilicy i jej doptywow na 2.1 na zwickszajaca si¢ liczbe turystow;
cele rekreacyjne (sporty zeglarskie,
kajakarskie, rowery wodne)
Wykorzystanie starorzeczy i Rozdziat 111
wiekszych stawow na towiska dla 2.1.
wedkarzy,
a takze w celach rekreacyjnych;
Tereny rekreacyjne, np. w gminie Rozdziat 111
Stromiec 300 dziatek rekreacyjnych; 2.3
Wozrost zainteresowania aktywnym
wypoczynkiem na wsi;
Wykorzystanie zbiornikow wodnych Rozdziat 111
do hodowli ryb: 2.1
Zalesianie gleb zdegradowanych Rozdziat 111 Znaczne obszary gleb zdegradowanych | Rozdziat 111 2.1
(glownie uzytki porolne) 2.1 (gtownie uzytki porolne) — brak
dziatan zmierzajacych do ich
rekultywaciji;

Rozwoj ekologicznego, glownie w Rozdziat 111 Pogorszenie stanu srodowiska
gminach Radzanéw, Stara Blotnica, 31 naturalnego, np. przez
Promna, gdzie jest najwyzsza warto$¢ niekontrolowany wyciek $ciekow z
jakosci rolniczej przestrzeni oczyszczalni zaktadowych i
produkcyjnej przydomowych
Uprawy ekologiczne w matych Rozdziat 111 Niedostateczna edukacja ekologiczna | Rozdziat I11 3.1
gospodarstwach rolnych; 31
Wykorzystanie lokalnej sztuki Rozdziat 111
kulinarnej opartej o owoce runa 2.2
lesnego i grzyby do wykreowania
produktu lokalnego
i promocji obszaru;
Wykorzystanie dziedzictwa Rozdziat 111 Zaniechanie podjecia dziatan Rozdziat 111 2.2
kulturowego 2.2 zmierzajacych do doskonalenia
i historycznego do rozwoju turystyki infrastruktury turystycznej i
i agroturystyki; agroturystycznej;
Rozwoj infrastruktury turystycznej Rozdziat 111

2.2
Rozwoj malej przedsiebiorczosci Rozdziat 111 Zbyt restrykcyjne prawo dot. Rozdziat I1I 3.2

3.2

(w tym ustug publicznych);

dziatalnosci przedsigbiorczej,
obnizajace aktywnos$¢ zawodowa;




Srodki finansowe UE na rozwoj Rozdziat 11 Ograniczenia w dostepie do srodkow Rozdziat 111 3.2
obszaréw wiejskich i §$wiadomos¢ 3.2 finansowych z programoéw Unii
mozliwosci ich pozyskania; Europejskiej (zmniejszenie wielko$ci
srodkow, trudne procedury
aplikowania);
Zwickszenie oplacalno$ci wydobycia | Rozdziat I1I
surowcow mineralnych (zwiry, piaski, | 2.1
kruszywo, glinki)
Skuteczna ochrona przed powodzia Rozdziat 111 Kleski zywiotowe, gtéwnie pow6dz Rozdziat 111 2.1
(budowa i modernizacja watow 2.1 (zaniechanie dziatan
przeciwpowodziowych, czgsciowa zapobiegawczych)
regulacja Pilicy, budowa zbiornika
retencyjnego, dzialania prewencyjne —
przywracanie naturalnych obszaréw
zalewowych rzek, podnoszenie
poziomu lesistosci, wlasciwa
agrotechnika);
Wykorzystanie znakomitego potozenia | Rozdziat III
geograficznego i komunikacyjnego, 2.1
waloréw przyrodniczych, kapitatu
Spotecznego do tworzenia nowych
przedsiewzig¢ na terenie obszaru LGD;
Zwigkszenie podazy ziemi i terenow | Rozdziat III Brak inwestorow i zwigkszenie Rozdziat 111 5.2
inwestycyjnych 5.2 liczby 0sdb pozostajacych bez pracy
(ubozenie spoleczenstwa)
Migracje stale na teren obszaru LGD; | Rozdziat III Migracje state poza teren obszaru, Rozdziat 111 5.2
5.2 glownie mtodziezy, co obnizy
poziom przyrostu naturalnego i
Wzmoze procesy starzenia si¢
spotecznosci lokalnej
Promocja i reklama obszaru, jego Rozdziat 111
waloréw przyrodniczych, 5.3
historycznych
i gospodarczych (permanentna
kampania reklamowa z
wykorzystaniem wielu srodkow i
narzedzi komunikacji spotecznej)

Zrodto: opracowanie wlasne LGD ,,Zapilicze”, 2015

1. Whnioski z analizy SWOT

Przeprowadzona analiza SWOT jest podstawa do sformutowania stwierdzen i wnioskéw, ktére daja nam
rzeczywisty obraz sytuacji obszaru LGD ,,Zapilicze”. Obraz ten zawiera zestaw atutow, ktoére mogg by¢ wsparciem do
skorzystania z szans, jakie pojawig si¢ w naszym otoczeniu i pozwolg na rozwdj; ale takze zestaw pewnych stabych
stron, ktore w obliczu zagrozen plyngcych z otoczenia lub naszych wewnetrznych zaniedban lub zaniechania zmian,
moga okazac si¢ dla nas klgska.

Wsrod czynnikow wewnetrznych, na ksztattowanie ktorych maja wplyw wszystkie podmioty spoleczne
i gospodarcze oraz spolecznos¢ lokalna, zrzeszone w LGD ,,Zapilicze”, a takze pozostali mieszkancy, instytucje
i organizacje, bedace poza strukturami LGD, stwierdzono, zZe:

1. Obszar LGD ,,Zapilicze” jest korzystnie potozony pod wzgledem geograficznym i dostgpnosci komunikacyjnej
(przez potaczenia drogowe i kolejowe), z dobrze rozbudowang siecig drog lokalnych, w niedalekiej odlegtosci od
duzych osrodkow miejskich — Warszawy 1 Radomia. Stwarza to mozliwosci wygodnego poruszania si¢ po terenie
obszaru, jak i dostepnosci rynku pracy dla lokalnej spolecznosci, a z kolei dla mieszkancow miast mozliwosci
rekreacji i wypoczynku.

2. Pod wzgledem przyrodniczym obszar jest zasobny w malownicze krajobrazy, duze obszary lesne, parki

krajobrazowe, pomniki przyrody, wiele strumykdw, ciekow wodnych, stawow, jezior i rzek, w tym gldwng rzeka
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Pilica, bedaca swoistym kregostupem spinajacym obszar LGD. Wszystkie te dobra natury sprzyjaja rozwojowi
turystyki kwalifikowanej i s3 magnesem przyciggajacym turystow. Bogactwo runa lesnego jest z kolei dodatkowym
zrodtem dochodu lokalnych mieszkancow trudnigcych si¢ sezonowo zbieraniem jagod i grzyboéw w celach
zarobkowych.

3. Istnieje tu wiele obiektéw kultury materialnej sakralnej i $wieckiej, o wyjatkowych walorach historycznych
i architektonicznych, jak tez obiekty architektury inzynieryjnej, wérod ktorych szczegdlnym jest most zelbetowy
nad Pilicg. Obiekty te sa elementami dumy spolecznosci lokalnej, ale takze elementami przyciggajacymi turystow.
Jednakze mieszkancy wskazuja na pewne braki w tym zakresie, a mianowicie niezagospodarowany teren wokot
historycznego mostu, czy brak estetyki przy niektorych obiektach.

4. Elementami kultury niematerialnej sa przede wszystkim tradycje wielokulturowosci, zwigzane z zamieszkiwaniem
w roéznych okresach historycznych na tym obszarze wielu nacji. Ta wielokulturowo$¢ widoczna jest przede
wszystkim w pewnej odrebnosci jezykowe] (swoista mieszanka jezykowa — wyrazen charakterystycznych dla
Mazowsza, Wielkopolski i Matopolski) i tradycjach obrzedowych i kulinarnych. Te cechy sa takze elementami
interesujacymi dla turystow i etnogratow. Wielokulturowo$¢ wymuszata w przesztosci konieczno$¢ wspolistnienia,
samoorganizowania si¢, a wiec i wspolpracy, co owocuje dzi§ do$¢ znaczaca liczba organizacji spotecznych.
Jednakze liczba nie oznacza jeszcze, ze dziatalno$¢ tych organizacji jest intensywna. Podobnie, sami mieszkancy
wskazuja na brak wspotpracy migdzy tymi organizacjami i okazywang nieraz nieufno$¢ wzajemna do dziatalnosci
spotecznej. Efektem jest stopniowy zanik aktywnosci spotecznej i mate zainteresowanie nimi innych mieszkancow,
np. mtodziezy.

5. Pod wzgledem o$wiatowym obszar jest dobrze nasycony placoéwkami edukacyjnymi i kulturalnymi. Zauwazalna
jest duza aktywno$¢ szkot i osrodkow kultury w zakresie wydarzen edukacyjnych, kulturalnych, artystycznych,
spotecznych i obywatelskich. Ta dziatalno$¢ sprzyja nie tylko odpowiedniemu poziomowi edukacji szkolnej, ale
rowniez pozaszkolnej, ksztattujacej pozadane postawy zaangazowania spolecznego i obywatelskiego. Znaczaca rola
przypada tu Biatobrzeskiemu Centrum Obywatelskiemu, w budynku ktérego siedzibe ma 12 organizacji
pozarzadowych i ktore jest miejscem spotkan dla wszystkich inicjatyw spotecznych. Mieszkancy wskazuja jednak
pewne braki w ofercie tych organizacji, m.in. na brak oferty zagospodarowania czasu wolnego dzieci i mlodziezy
oraz brak oferty dla osob starszych.

6. Pod wzgledem opieki medycznej i spotecznej rowniez stwierdzono dobry poziom nasycenia w os$rodki opieki
medycznej, w tym specjalistycznej, istnieje tu takze punkt ratownictwa medycznego i ambulatorium fizykoterapii.
Placowki medyczne zaangazowane sg w organizacje wielu przedsigwzie¢ budujacych umiejetnosci i ksztattujacych
u spotecznosci lokalnej postawy obywatelskie wsparcia paramedycznego. Zauwazy¢ jednak mozna wcigz niski
stopien $wiadomosci spoleczno$ci lokalnej zwigzanej z ochrong zdrowia, w tym niskie uczestnictwo
w przedsigwzieciach prozdrowotnych.

7. W gospodarce zauwazy¢ mozna do$¢ liczne podmioty gospodarcze. Jednak wiekszo$¢ z nich to podmioty
jednoosobowe, dajace samozatrudnienie ich wiasciciela, ale niegenerujace (lub w niewielkim stopniu) nowych
miejsc pracy najemnej. Brak tez znaczacego zainteresowania inwestorow lokowaniem wiekszych przedsigwzie¢ na
terenie dzialania LGD ,,Zapilicze”. Przyczyn tego stanu pewnie jest wiele, ale to, na co wskazuja mieszkancy, to
przede wszystkim brak wydzielonych terenéw inwestycyjnych, obawa przed czestymi zmianami polityki
gospodarczej i fiskalnej, zmiany prawa, a w rolnictwie brak podazy ziemi uprawnej. Mimo znacznej liczby
gospodarstw, dominuja gospodarstwa mate obszarowo i praktycznie nie ma tzw. ,,ruchu ziemig”.

8. Dominujgcym sektorem w zatrudnieniu jest rolnictwo. Brak innych lokalnych miejsc pracy generuje bezrobotnych,
mimo, iz wielu mieszkancoéw znajduje pracg poza obszarem LGD, dojezdzajac codziennie transportem publicznym
lub wlasnym.

9. W infrastrukturze technicznej — jako$¢ drog jest generalnie dobra, jakkolwiek drogi lokalne w niektorych
miejscowosciach wymagajg modernizacji, podobnie jak infrastruktura drogowa (gléwnie chodniki). Dostep do
podstawowych mediow jest na dobrym poziomie, jakkolwiek w niektorych miejscowos$ciach sg braki w gospodarce
wodno-sciekowej, zaopatrzeniu w wod¢ — w pewnym stopniu spowodowane duzym rozproszeniem urbanistycznym
niektorych wsi. Infrastruktura turystyczna, mimo znaczacych walorow turystycznych obszaru, nie jest w pelni
rozwinigta — brakuje bazy noclegowej i gastronomicznej, mato jest gospodarstw agroturystycznych, oznakowanie
wielu szlakow turystycznych wymaga modernizacji lub uzupetienia. Dostep do internetu w niektoérych czgsciach
obszaru LGD jest ograniczony.

10. Na obszarze dziatania LGD ,,Zapilicze” wydawane sg dwa tytuly prasowe, jednak zdaniem mieszkancow za mato
promuja one region, czego efektem jest mniejsze zainteresowanie potencjalnych inwestorow, a takze turystow.
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Wskazane byloby zwroci¢ wigkszg uwage na dziatania promocyjne nie tylko tych czasopism, ale portali
internetowych jednostek administracyjnych i portali internetowych innych organizacji pozarzadowych.

Wsrdd czynnikdw zewnetrznych, na ksztattowanie ktdrych nie majg wptywu (lub wplyw ten jest niewielki)
podmioty spoteczne i gospodarcze oraz spoteczno$¢ lokalna, zrzeszone w LGD ,,Zapilicze”, a takze pozostali
mieszkancy, instytucje i organizacje, bedace poza strukturami LGD, stwierdzono, ze szanse stwarzaja nam te atuty,
ktore mamy, a do tej pory nie zostaly one jeszcze w pelni wykorzystane. I tak szansami s3:

1. Wykorzystanie wzrostu zainteresowania turystyka kwalifikowang i rozwija¢ turystyke¢ rowerowa, konna,
wioslarskiej, sporty zeglarskie. Pamieta¢ jednak nalezy, ze wzrost liczby turystdw wymaga odpowiedniej bazy
turystycznej (hotelarskiej i gastronomicznej), a takze powoduje wzrost zanieczyszczenia srodowiska.

2. Organizacja towisk dla wedkarzy — na starorzeczach i jeziorach, a stawy zagospodarowa¢ na hodowle ryb. Tego
typu dziatalno$¢ wymaga nakladéw inwestycyjnych i szeregu procedur administracyjnych, ktore z kolei wymagaja
Czasu i zaangazowania zainteresowanych osob, instytucji i organizacji.

3. Rozwijanie rolnictwa ekologicznego, gltdwnie w matych gospodarstwach, szczegdlnie w gminach Radzanow,
Promna i Stara Blotnica, z uwagi na najwyzsza wartos¢ wskaznika jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej.
W tym celu wymagane bedzie wsparcie doradcze, np. Osrodka Doradztwa Rolniczego i zapewne wsparcie ze
srodkéw finansowych UE.

4. Rozwijanie malej przedsigbiorczoséci, w tym ustug publicznych, z uwagi na wzrastajgce zapotrzebowanie na tego
typu dziatalno$¢. Wydaje sig, ze tego typu dziatalno$¢ nie wymaga zbyt wielkich naktadow organizacyjnych, lecz
na pewno $rodkow finansowych.

5. Zwiegkszy¢ wydobycie posiadanych na terenie obszaru zt6z surowcdéw mineralnych (zwiréw, piaskoéw, kruszywa,
glinki) z uwagi na koniunktur¢ budowlana. Tu zwraca¢ uwagg¢ musimy na ksztattowanie si¢ polityki gospodarczej
panstwa i polityki fiskalnej, ktorych zbyt radykalne zmiany moga zniweczy¢ kazdy projekt, a nawet doprowadzi¢
do upadtosci juz dziatajacy podmiot gospodarczy.

6. Szansa dla rolnikow mogloby by¢ wspoétdziatanie np. w formie grupy producentéw, ktorzy byliby nie tylko
producentami surowcow, ale takze ich przetworcami i handlowcami. Przykladow takich w Polsce jest wiele,
choc¢by producenci i przetworcy kapusty i papryki w Matopolsce, czy szparagow w Wielkopolsce. W tym
przypadku potrzebne bedzie takze wsparcie doradcze np. Osrodka Doradztwa Rolniczego i prawdopodobnie
wsparcie finansowe, np. ze srodkéw UE.

W analizie SWOT wykorzystano nastepujace metody partycypacyjne: (1) badania terenowe — prowadzone w okresie

czerwiec-lipiec 2015; (2) badania fokusowe — wywiad z przedstawicielami samorzadéw lokalnych, przeprowadzony

w siedzibie LGD; (3) dyskusja sokratejska w czasie grupowych spotkan w catym procesie budowy LSR; (4) rozmowy

indywidualne w biurze LGD; (5) portal internetowy LGD; (6) grupowe spotkania w gminach, warsztaty.

V. Cele i wskazniki

Podstawa do okreslenia celow i przedsigwzigé byly: przeprowadzona wczeéniej diagnoza sytuacji 1 analiza
SWOT obszaru LGD ,,Zapilicze”. Uzupelieniem wynikow tej diagnozy i analizy SWOT byto szereg dyskusji
prowadzonych w grupach oraz rozmow indywidualnych, jakie miaty miejsce w biurze LGD, a takze wyniki spotkan
i badan terenowych prowadzonych rownolegle z badaniami ewaluacyjnymi realizacji poprzedniej strategii oraz portal
internetowy, gdzie mozna bylo zglasza¢ indywidualne propozycje. Ponadto w czasie spotkan konsultacyjnych
przeprowadzano ankiete audytoryjng w celu uzupehienia analizy SWOT i korekty wynikow diagnozy sytuacji.
Przed okresleniem celow ogoélnych i szczegdtowych oraz przedsigwzigé ustalone zostaly — w porozumieniu
z przedstawicielami samorzadoéw lokalnych i poddane dyskusji liderow spotecznosci lokalnej — wizja i misja LGD
»Zapilicze”. Sa to dwa wazne elementy w procesie formutowania celow. Wizja odnosi si¢ do wynikow diagnozy
i analizy SWOT 1 przedstawia pozadany obraz sytuacji w okreslonej przysztosci (2020). Zgodnie z zasadg zostala
sformulowana w sposob motywujacy do dziatania. Natomiast misja jest celem nadrzednym — a wigc do pewnego
stopnia uogodlniajagcym zaplanowane cele ogodlne i szczegdlowe i1 stanowi w duzym stopniu ogolnosci koncepcje
dziatania, ktora sprawi, iz okreslona przez nas wizja stanie si¢ rzeczywistoscig.
Wizja obszaru LGD ,,Zapilicze” zostata sformutowana nastepujgco:
Obszar LGD ,,Zapilicze”, po zakonczeniu wdrazania LSR bedzie atrakcyjng przestrzeniq turystyczng,
obszarem bardziej przyjaznym dla potencjalnych inwestorow oraz oferujgcym wielokierunkowy rozwdj
gospodarczy i spoleczny dla mieszkancow.

Misja obszaru LGD ,,Zapilicze” zostata okre$lona nastepujgco:
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LGD |, Zapilicze” bedzie dqzyé do poprawy jakosci zycia mieszkancow, aktywizacji mieszkancow
w kierunku rozwoju przedsigbiorczosci oraz wlgczenia spotecznego i zawodowego grup defaworyzowanych.
W dqgzeniach tych kierowac si¢ bedzie obrazem obszaru nakreslonym przez wizje, a takze poprzez realizacje
celow ogolnych i szczegolowych okreslonych w LSR. W ramach tych celow realizowaé bedzie szereg
operacji szczegotowych wpisujgcych si¢ w zaplanowane przedsiewziecia. W dgzeniach tych LDG
,Zapilicze” wspierana bedzie przez aktywne uczestnictwo wszystkich podmiotow formalnych
i mnieformalnych oraz osob indywidualnych zaangaZowanych zarowno w proces budowania LSR, jak
w poszczegolne etapy jej wdrazania.

Jakos$¢ i spojnos¢ wewnetrzna diagnozy i analizy SWOT

Jak juz wspomniano, w procesie formulowania celow i przedsiewzie¢ wzicto pod uwage zarowno wyniki
diagnozy i analizy SWOT, jak i wyniki badan terenowych oraz wnioski wynikajace z ewaluacji oraz rekomendacje
odnosnie biezacej LSR, a takze efekty konsultacji i dyskusji grupowych oraz zgloszen indywidualnych kierowanych
bezposrednio, jak i za posrednictwem internetu na portalu LGD. Przy okreslaniu celow ogdlnych wzigliSmy pod uwage
dlugoterminowe cele samorzadoéw lokalnych (gmin wchodzacych w sktad LGD ,,Zapilicze™), tak by nasza LSR byta
spojna z tymi celami. Przy planowaniu celow szczegotowych skupiliSmy si¢ na logice planowania — tak, by okreslane
cele szczegotowe wpisywaly sie w cele ogodlne oraz by poprzez ich realizacje mogty by¢ osiagniete nie tylko wskazniki
rezultatu celéw szczegdtowych, ale poprzez nie takze, w przysziosci, wskazniki oddziatywania celu ogdlnego na
srodowisko. Podobnie postepowalismy przy okre$laniu przedsiewzig¢, gdzie skupiliSmy si¢ na takim zaplanowaniu
przedsiewzig¢, ktore nie tylko beda odzwierciedleniem wynikow diagnozy i analizy SWOT, ale w szczegb6lny sposob
beda odzwierciedleniem problemow i potrzeb spotecznosci lokalnej, a takze mozliwosci finansowych realizacji tych
przedsiewzig¢. A zatem okreslone przez nas cele i przedsiewziecia sg adekwatne do diagnozy i wnioskow
z konsultacji. Podobng logike zastosowali$my przy okre§laniu wskaznikow osiggania celow i przedsigwzie¢. A wigc
wskazniki produktu, rezultatu i oddzialywania na Srodowisko lokalne zostaly zaplanowane zgodnie z zasada
logiki w odniesieniu do konkretnych przedsiewzig¢ i konkretnych celéw. JesteSmy przekonani, ze poziom ich
szczegdtowosci jest wysoki, a zatem monitorowanie osiggania wskaznikéw przedsiewziec i celow bedzie utatwione,
ale takze w duzym stopniu bedzie biezacym obrazem naszych dziatan, stanowigcym doskonaly element informacyjny
w procesie komunikowania. Matrycg logiczng dochodzenia do celéow prezentuje schemat 1. Natomiast list¢ celow
zawiera tabela 7, a pelng liste celow, przedsigwzie¢ (planowanych operacji), wraz ze wskaznikami produktu, rezultatu
i oddzialywania zawiera tabela 8.

W LSR ujeto wskazniki do zakresu wsparcia, a kryteria wyboru i wskazniki LSR zapewniaja bezposrednia
realizacje przedsiewzi¢¢ oraz celow strategii zgodnie z logika interwencji. Cele i przedsigwzigcia sg zgodne z trzema
celami przekrojowymi PROW, tj. ochrona $rodowiska , przeciw dziatanie zmianom klimatycznym oraz
innowacyjnos$¢. Kryteria wyboru operacji zapewniaja osigganie tych celow.

Schemat 1. Matryca logiczna dochodzenia do celow i rezultatow (adekwatnos¢ celow i rezultatow)

Niekorzystne
nastepstwa cele . L . )
problemu kluczowego | CEL OGOLNY —> Wskazniki oddziatywania
PROBLEM CEL
KLUCZOWY ) | SZCZEGOLOWY
Wskazniki Wskazniki
Przyczyny problemu PRZEDSIEWZIECIA =B  proqukiu [P  rezultatu

Tabela 7. Cele i przedsiewzigcia LGD ,,Zapilicze” do realizacji w okresie 2014-2020

Cele ogolne Cele szczegotowe Przedsigwziecia
1. 1.1. Aktywna i zintegrowana | 1.1.1. Tworzenie i wspieranie grup integracji spotecznej
Wielokierunkowy spoteczno$é (grupy formalne i nieformalne)

33



rozwoj obszaru

1.1.2.
1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

Kultywowanie i promocja kultury i tradycji lokalnych
Podnoszenie swiadomosci tozsamosci lokalnej

i kompetencji spotecznych mieszkancow

Organizacja przedsigwzi¢¢ kulturalnych i
rekreacyjnych

Doskonalenie ogdlnodostepnej bazy spotecznej
(kluby, $wietlice)

1.2. Aktywizacja zawodowa
spotecznosci lokalnej

1.2.2.
1.2.3.

1.2.4.

Zaktadanie i rozw0j przedsigwzie¢ gospodarczych
Dywersyfikacja dochodow w gospodarstwach rolnych
(sprzedaz bezposrednia, przetworstwo, ustugi, etc.)
Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna

2. Wsparcie
intelektualne
rozwoju obszaru
LGD

2.1. Animacja wspotpracy
lokalnej

2.1.1.
2.1.2.

2.1.3.

2.14.

Doradztwo merytoryczne dla wnioskodawcow
Organizacja spotkan informacyjno-konsultacyjnych
z mieszkancami

Promocja obszaru LGD Zapilicze (wydawnictwa,
projekty wspotpracy)

Doskonalenie pracownikoéw biura LGD, zarzadu i
organu decyzyjnego (podnoszenie wiedzy i
umiejetnosci)

W realizacji LSR zaplanowano 1 projekt wspélpracy w ramach przedsigwzigcia 1.2.3 Infrastruktura
turystyczna i rekreacyjna oraz 2.1.3 Promocja obszaru LGD Zapilicze” Realizacja projektu wpisuje si¢ w cel
szczegbtowy 1.2 Aktywizacja zawodowa spolecznosci lokalnej, 2.1 Animacja wspélpracy lokalnej oraz bedzie
realizowa¢ wskazniki produktu: Liczba nowopowstatych lub zmodernizowanych miejsc infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej, liczba zrealizowanych projektow wspotpracy oraz wskazniki rezultatu: Liczba osob korzystajgcych
z nowopowstatych miejsc infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej, liczba projektow wspotpracy.

W procesie formulowania celow i przedsiewzie¢ wykorzystane zostaty nastepujace metody partycypacji:
(1) badania terenowe — prowadzone w okresie czerwiec-lipiec 2015; (2) badania fokusowe — wywiad
z przedstawicielami samorzadow lokalnych, przeprowadzony w siedzibie LGD; (3) dyskusja sokratejska w czasie
grupowych spotkan w procesie budowy LSR; (4) rozmowy indywidualne w biurze LGD; (5) portal internetowy LGD;
(6) spotkania grupowe w gminach (warsztaty).
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Tabela 8. Cele, przedsiewzigcia, wskazniki i zrédta danych do ich obliczania

1.0 |[CEL OGOLNY 1. WIELOKIERUNKOWY ROZWOJ OBSZARU
1.1 . 1.1 Aktywna i zintegrowana spoleczno$¢ lokalna
CELE SZCZEGOLOWE
1.2. 1.2 Aktywna zawodowo spolecznos$¢ lokalna
- 5 . Stan
Wskaznik oddz,lalywama dia Jednostka poczatkowy Plan 2023 rok Zrédla danych/ sposéb pomiaru
celu ogolnego miary 2013 rok
W 1.0 |Zwickszenie zintegrowania spoteczno$ci lokalne;j; VtverStde Ee?eeﬁzcjlenrizw‘ql gminnych i dane
StOSUNKuU ao .
roku bazowego
2013:
% 8300 = 100% Dokumentacja |mprez_zo_rgan|zowanych
40 % przez grupy formalne i nieformalne;
Info z UG nt. zwigkszenia uczestnictwa
mieszkancow
w imprezach
(wydane karty wstepu);
% Zwickszenie uczestnictwa mieszkancow w
4828 30 wyborach samorzadowych;
Dokumentacja dot. korzystania
A 0 100% z nowych obiektow kulturalnych,
rekreacyjnych i turystycznych;
W 1.0 | Wskaznik % mieszkancow deklarujacych odczucie wplywu Badanie spoteczne na reprezentatywnej
rozwoju przedsigbiorstw na wzrost jakosci zycia % 0 350 grupie 1000 mieszkancow

mieszkancow
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Stan

WSkézmkl rezllltatu dla Jedn.OStk poczatkowy Plan 2023 rok Zrédla danych/ sposéb pomiaru
celow szczegolowych amiary
2013 rok
W 1.1 |Liczba utworzonych grup formalnych i nieformalnych liczba 0 10 Dane beneficjentow, ktorzy otrzymali
pomoc, rejestry organizacji
Liczba osdb, ktdre uczestniczyly w zorganizowanych liczba 0 950 Dane beneficjentow - listy obecnosci,
imprezach, spotkaniach, wystawach obserwacje wlasne, wydane bilety/karty
wstepu — ankiety konkursowe,
Liczba 0s6b, ktore otrzymaty publikacje liczba 0 800 Liczba (ewidencja) rozkolportowanych
publikacji
Liczba 0séb, ktore podniosty kompetencje - uzyskaty liczba 0 300 Dane beneficjentow — liczba (wykazy)
certyfikat zaswiadczen, certyfikatow
w ramach przeprowadzonego szkolenia
Wazrost liczby 0s6b odwiedzajgcych zabytki i obiekty % 500 30 | Dane beneficjentow - sprawozdania
rekreacyjne, sportowe
Wzrost liczby 0s6b korzystajacych z udoskonalonej w % wzrost 100 15 | Dane beneficjentow - sprawozdania,
ramach operacji bazy spotecznej w rejestry, (wykazy)
stosunku
do roku
bazoweg
0=
100%
Wzrost liczby kot zainteresowan % wzrost 10 20 | Dane beneficjentow - sprawozdania,
w rejestry, (wykazy)
stosunku
do roku
bazoweg
0=
100%
W 1.2 | Liczba utworzonych miejsc pracy (sredniorocznie W liczba 0 34 | Dane beneficjentow - sprawozdania
przeliczeniu na peine etaty)
Liczba podmiotow uruchamiajacych (rozpoczynajacych) liczba 0 24 Dane z gmin, KRS, informacji

dziatalno$¢ gospodarcza

beneficjentow
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Liczba podmiotéw rozwijajacych dziatalnos¢ gospodarcza liczba 0 11 | Dane beneficjentow- sprawozdania
Wazrost liczby 0s6b korzystajacych z obiektéw infrastruktury % 1000 20 Dane beneficjentow, dane wtasne LGD-
turystycznej- rekreacyjnej sprawozdania, obserwacje

Liczba 0s6b korzystajacych z nowo powstatych miejsc liczba 0 1200 | Dane beneficjentéw, dane wtasne LGD-

infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej

sprawozdania, obserwacje
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Wskaznik produktu

Sp?séb" Jednostk Wartos¢
PRZEDSIEWZIECIA Grupy docelowe | realizacji Nazwa ppalo Poczatkowa | Koncowa Zrédlo danych/ spos6b
Y| 2013r. | 2023 rok pomiaru
111 Tworzenie i wspieranie grup | Grupy Projekt Liczba podmiotow, Dane beneficjentow,
integracji spotecznej nieformalne, grantowy ktorym LGD sprawozdania
(grupy formalne i stowarzyszenia, udzielito wsparcia ) z realizowanych operacji
nieformalne), w tym osoby liczba 0 10
defaworyzowanych defaworyzowan
e
1.1.2 Kultywowanie i promocja Spoteczenstwo Projekt Liczba Dane beneficjentow,
kultury i tradycji lokalne; grantowy, zorganizowanych 17 sprawozdania
Mtodziez; projekt wydarzen, imprez liczba 0 z realizowanych operacji
Dzieci; Turysci; | wolnego o0 charakterze
wyboru kulturalnym,
Liczba wydanych
publikacji w .
zakresie kultury i liczba 0 10
tradycji
Liczba
doposazonych
podmiotow .
dziatajacych liczba 0 .
w sferze kultury
i tradycji
Liczba zabytkow
poddanych pracom liczba
konserwatorskim 0 2
lub restauratorskim
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1.1.3 | Podnoszenie $wiadomosci Spoteczenstwo Projekt Liczba Dane wtasne LGD -
tozsamosci lokalnej i lokalne; grantowy przeprowadzonych ) zaswiadczenia
kompetencji spotecznych Mtodziez; szkolen liczba 6
mieszkancow, w tym w Dzieci
zakresie ochrony srodowiska

1.1.4 | Organizacja przedsiewzie¢ Mtodziez Projekt Liczba Dane beneficjentow,
kulturalnych i rekreacyjnych o grantowy zorganizowanych _ sprawozdania )

Dzieci imprez sportowych | liczba 8 z realizowanych operacji
i rekreacyjnych

1.1.5 | Doskonalenie Spoteczenstwo | Projekt Liczba Dane beneficjentow,
ogodlnodostepnej bazy lokalne grantowy, doposa’zonych liczba 8 sprawozdania .
spotecznej (kluby, $wietlice) Miodsics S\Irgljrelzgto obiektow z realizowanych operacji

o Wybor?J Liczba Dane beneficjentow,
Dziec wyremontowanych | . sprawozdania
o iczba 8 . .
obiektow z realizowanych operacji

1.2.2 | Zaktadanie lub rozwoj Przedsigbiorcy Projekt Liczba operacji Dane beneficjentow,
przedsigwzigé Osob wolnego polegajacych na sprawozdania
gospodarczych b y wyboru rozwoju liczba 11 z realizowanych operacji

ezrobotne S
istniejacego
przedsigbiorstwa
Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu liczba 24
nowego
przedsigbiorstwa

123 | Dywersyfikacja dochodow rolnicy Projekt Liczba Dane beneficjentow,
w gospodarstwach rolnych wolnego gospodarstw sprawozdania
(sprzedaz bezposrednia, wyboru rolnych, w ktorych liczba 2 z realizowanych operacji
przetworstwo, ustugi) zdywersyfikowano

dochody
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LGD

124 Infrastruktura turystyczna Spoteczenstwo Projekty Liczba Dane beneficjentow,
i rekreacyjna lokalne; z wolnego nowopowstatych sprawozdania,
Mtodziez; wyboru lub dokumentacja
Dzieci; Turysci, zmodernizowanych . realizowanych operacji
miei liczba 0 32
jsc
infrastruktury
turystycznej
i rekreacyjnej
SUMA 154
2.0 |CEL OGOLNY 2. WSPARCIE INTELEKTUALNE ROZWOJU OBSZARU LGD
2.1 | CELE SZCZEGOLOWE 2.1 ANIMACJA WSPOELPRACY LOKALNEJ
, . . Stan
Wsﬁzncﬂ;loid?ﬁ: Z'v:')ama Jednostka miary | poczatkow | Plan 2023 rok | , | i .
u og g y 2013 rok Zrdédia danych/ sposéb pomiaru
W Wzrost kompetencyjnosci spoteczno$ci lokalnej w zakresie Wozrost liczby ocen 20 400 Ocena wtasna beneficjentow,
2.0 | przygotowania wnioskow aplikacyjnych pozytywnych dane wlasne LGD — sprawozdania
w stosunku do roku (ankieta ewaluacyjna), badanie
bazowego 2013 r. spoteczne
w Rozpoznawalno$¢ LGD ,,Zapilicze” w §rodowisku lokalnym Wozrost liczby ocen 20 100 Dane wtasne biura LGD —
2.0 pozytywnych badania ewaluacyjne
w stosunku do roku
bazowego 2013 r.
Wskazniki rezultatu dla Stan 2
- . Jednostka miary | poczatkow | Plan 2023 rok | Zrédla danych/ sposob pomiaru
celow szczegolowych
y 2016 rok
W Liczba 0s6b, ktore otrzymaty wsparcie w zakresie $wiadczonego | Liczba 0sob 0 200 Dane LGD - karty doradztwa
2.1 | doradztwa w biurze LGD
Liczba o0séb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno- Liczba oséb 0 500 Dane LGD - listy obecnosci ze
konsultacyjnych spotkan,
Liczba oséb zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez | Liczba oséb 0 100 Dane LGD - ankieta
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Liczba os6b, ktore ztozyty wnioski aplikacyjne Liczba os6b 50 Dane LGD

Liczba projektow wspotpracy Liczba projektow 1 Dane LGD

Liczba osob, ktore poszerzyty wiedzg w ramach Liczba osob 160 Dane LGD - certyfikaty
przeprowadzonych szkolen, spotkan

Liczba przedstawicieli organéw LGD i pracownikow biura Liczba osob 20 Dane LGD, certyfikaty

LGD, ktorzy podniesli kwalifikacje
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Wskaznik produktu

SP(_)S()b__ wartos¢ ., ’
Przedsiewzigcia Grupy docelowe realizacji nazwa Jer(:]r;gitka Poczatkowa | Koficowa Zrédlo danych/ sposéb
y pomiaru
2013 rok 2023 rok
2.1.1 Doradztwo Organizacje Koszty Liczba Dane LGD- karty
merytoryczne dla pozarzadowe, osoby | biezace, podmiotdw/0s6b, doradztwa
wnioskodawcow fizyczne, aktywizacj | ktorym udzielono liczba 0 200
przedsiebiorcy, a indywidualnego
rolnicy, bezrobotni doradztwa
2.1.2 Organizacja spotkan Mieszkancy terenu Koszt y Liczba spotkan Dane LGD -
informacyjno- LGD, biezace, informacyjno-
konsultacyjnych aktywizacj | konsultacyjnych Liczba 0 20
z mieszkancami a LGD z
mieszkancami
2.1.3 Promocja obszaru Spotecznos¢ lokalna; | Koszty Liczba wydanych Dane LGD
LGD ,,Zapilicze” turysci biezace, tytutéw, publikacji Liczba 0 4
(wydawnictwa, aktywizacj | (4)
projekt wspotpracy) a Liczba
PrOJgkt zregllzqwanych liczba 0 1
wspolpracy | projektow
wspotpracy
214 Doskonalenie Pracownicy biura Koszty Liczba szkolen Dane LGD
organéw i Organy LGD biezace, przeprowadzonych
pracownikéw biura aktywizacj | dla pracownikow i liczba 0 8
LGD (podnoszenie a organéw LGD
wiedzy i umiejetnosci)
SUMA 232
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VI. Sposob wyboru i oceny operacji

Przy opracowaniu kryteriow wyboru operacji kierowano si¢: (a) wytycznymi rozporzadzenia nr 1303/2013,
ktore okresla generalne procedury wyboru i oceny operacji; (b) celami i przedsiewzigciami okreslonymi w LSR dla
obszaru LGD ,,Zapilicze” (rozdzial 5 LSR); (c) zaleceniami zamieszczonymi w poradniku MRIRW dla LGD
opracowujacych LSR. Zalozeniem obligatoryjnym jest, ze wnioskowane operacje oceniane i wybierane do realizacji
beda wedtug ustalonych i zapisanych w LSR kryteriow.

Opracowane przez nas kryteria zostaly podzielone na grupy: operacje w ramach tworzenia lub rozwijania
dziatalnosci przedsigbiorczej, w tym tworzenia miejsc pracy oraz projekty konkursowe. Wsrod tych kryteriéw sa
m.in.: zgodno$¢ wnioskowanej operacji z celami LSR, dos§wiadczenie w realizacji projektow wspotfinansowanych ze
srodkdéw finansowych Unii Europejskiej, tworzenie przedsiebiorstwa, rozwoj przedsigbiorstwa, tworzenie miejsc
pracy, cele spoteczne, cele gospodarcze, innowacyjnos$¢ operacji, oddziatywanie na Srodowisko, wplyw na rozwdj
lokalny, oraz wykorzystanie zasobdéw lokalnych, przedsigwzigcia dotyczace ochrony $rodowiska, utylizacji odpadow,
przywracanie $rodowisk zanieczyszczonych do publicznego uzytku, a takze kryterium wyboru operacji w zakresie
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej preferujace operacje zlokalizowane w miejscowosciach
zamieszkatych przez mniej niz 5 tys. mieszkancow, gdyz na obszarze LGD znajduje si¢ miasto powiatowe 0 wyzszej
liczbie mieszkancéw. W kryteriach zawarto tez wptyw wnioskowanych operacji na wzrost aktywno$ci spotecznej
1 zawodowej spotecznosci lokalnej oraz elementy zwiazane z promocja LGD ,,Zapilicze”.

Do oceny przyjeto skale punktowa, co oznacza, iz kazde kryterium wyznacza pewien zakres punktow
bedacych odzwierciedleniem stopnia spelniania (lub niespetniania) okre$lonych warunkéw. W podsumowaniu kazdego
zestawu kryteriow podane sa trzy wielkosci: maksymalna liczba punktow, jaka mezna uzyska¢ w ocenie wniosku,
minimalna liczba punktow, jaka nalezy uzyska¢, by spetni¢ minimum wyznaczone dla wstepnej akceptacji wniosku
(formalnej zgodno$ci w odniesieniu do wymagan) oraz trzecia wielkos¢ — to liczba faktycznie uzyskanych punktéw
w procesie oceny. O wyborze danej operacji bedzie decydowa¢ najwigksza liczba punktéow uzyskana w procesie
oceny sposrod wszystkich wnioskowanych projektow w danym zakresie operacji.

W kryteriach zwrocono szczegdlng uwage na innowacyjny charakter wnioskowanych operacji. W tym celu
zdefiniowano innowacyjnos$¢ i przypisano temu kryterium skalg punktowa w zalezno$ci od innowacyjnego charakteru
na okreslonych obszarach LGD, na ktorych bedzie realizowana wnioskowana operacja. W odniesieniu do innych
operacji w kryteriach oceny zwrocilismy uwage na wykorzystanie zasoboéw lokalnych (zasobow ludzkich, bogactw
naturalnych i dziedzictwa lokalnego), a takze do uwzgledniania w planowanych operacjach kapitatu ludzkiego z grup
defaworyzowanych. W kryteriach oceny wzieliSmy takze pod uwage zintegrowanie wnioskowanej operacji z celami
i przedsiewzigciami LSR, a takze zintegrowanie z soba dwu lub wigcej zaplanowanych w LSR przedsiewzie¢ lub
celow. Istotnym kryterium jest integracja dziatan podejmowanych we wspélpracy z innymi wnioskodawcami. Takie
podejscie do kryteriow oceny jest spéjne z zaplanowanymi w LSR wskaznikami produktu, rezultatu i oddziatywania,
a wigc juz na etapie oceny aplikacji o wsparcie operacji przybliza nas do osiggania zaplanowanych efektow wdrazania
LSR.

Zgodnie z =zaleceniami caly proces oceny wnioskowanych operacji prowadzony bedzie w oparciu
0 ustalone procedury. Procedury te zawierajg przejrzysty podzial zadan i zakres odpowiedzialno$ci poszczegdlnych
organow LGD w procesie oceny, organizacje¢ naboréw wnioskéw (w tym m.in. tryb oglaszania, czas trwania naborow,
miejsce sktadania wnioskow), opis sposobu oceny zgodnosci wnioskowanych operacji z LSR i zasadami wyboru
(wedtug kryteriow ilo§ciowych i jakosciowych), w tym okreslenie sposobu wyboru operacji w przypadku uzyskania
przez dwie lub wigcej takiej samej liczby punktéw, w przypadku, gdy limit finansowy nie pozwala na dofinansowania
wszystkich. Procedury te w sposob precyzyjny okreslajg tok postgpowania w catym procesie oceny i przyznawania
srodkow na realizacje wnioskowanych operacji wraz z procesem komunikowania si¢ z wnioskodawcami,
wykorzystujagc w tym celu transparentno$¢ postepowania i informowania. Wyniki ocen beda umieszczane na portalu
internetowym LGD ,,Zapilicze”, a wnioskodawcy beda informowani indywidualnie drogg pocztowa (listem poleconym
za potwierdzeniem odbioru).

Opracowane przez nas procedury zaktadaja mozliwos¢ wystapienia ewentualnych protestéw wnioskodawcow
i w zwiazku z tym zawierajg takze procedury postgpowania w przypadku watpliwosci lub braku zgody wnioskodawcy
z uzyskang oceng jego projektu. Procedury postegpowania w procesie oceny wnioskow prezentuje schemat 2. Natomiast
kryteria oceny operacji oraz procedury postepowania, a takze zasady wprowadzania ewentualnych zmian
i procedury skladania protestu stanowig odrgbne dokumenty towarzyszace LSR (zatagcznik nr 9 do wniosku —
Regulamin Rady Decyzyjnej).
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Schemat 2. Procedury post¢powania w ocenie operacji przez LGD ,,Zapilicze”

Ogloszenie 3| Nabor L_3 Rejestracja wnioskéw i ocena zgodnosci
o naborze wnioskéw wnioskow operacji zPROW i LSR w biurze LGD

Posiedzenie &

Rady
I
Ocena zgodnosci Operacja niezgodnaz LSR | .. podlega
operacji > ocenie
\L Operacja zgodna z LSR

Ocena punktowa Lista rankingowa Zawiadomienie
i6 -> operacji - wnioskodawcow

wedtug kryteriow peracj

4

Odwotania wnioskodawcow

Posiedzenie Rady

Przekazanie listy v
rankingowej
operacji do MUM Aktualizacja listy

rankingowej pe———P|  Powiadomienie wnioskodawcow

Zaréwno kryteria oceny wnioskowanych operacji, jak i procedury postgpowania sg jawne i zostang
upublicznione poprzez zamieszczenie ich na portalu LGD ,,Zapilicze”, a ich ewentualne zmiany dokonywane beda
wylacznie w uzasadnionych przypadkach konsultowane ze spotecznoscia lokalng, organami LGD ,Zapilicze”
i Mazowieckiego Urzedu Marszatkowskiego. Zmiany procedur i kryteridw wyboru operacji bedzie dokonywat zarzad
LGD. Poddawane sg one konsultacjom spolecznym dajac tym samym mozliwos$¢ wnoszenia uwag. Nastepnie Prezes
LGD ,,Zapilicze” zwotuje zarzad, na ktory przedstawia propozycje zmiany kryteriow. Zarzad analizuje 1 akceptuje
ostateczng wersj¢ zmienionych kryteriow. Kryteria oceny zgodnosci operacji z LSR oraz kryteria oceny operacji
wedtug lokalnych kryteriow wyboru przyjmowane sa uchwalg zarzadu.

Opracowane przez nas Kryteria sa adekwatne do diagnozy oraz $ciSle powiazane ze wskaznikami
produktu i rezultatu. Biuro LGD ,Zapilicze” posiada rejestr interesoéw i zatwierdzone uchwala Walnego
Zgromadzenia zasady wylaczania z glosowania przy konflikcie interesow. W ramach realizacji LSR, LGD begdzie
prowadzi¢ rejestr interesow cztonkdéw organu decyzyjnego, pozwalajacy na identyfikacje charakteru powigzan
z wnioskodawcami projektow.

W ramach LSR planujemy realizowa¢ projekty grantowe, na ktére pomoc wsparcia dla grantobiorcéw
przewidujemy w 100%,.Wysoko$¢ pomocy na jedng operacje szacujemy od 5 do 25 tys. zt. Projekty grantowe beda
realizowaé wszystkie zaplanowane cele poza 1.2 Aktywizacja zawodowa spolecznosci lokalnej. ktore to beda
realizowane poprzez projekty wolnego wyboru zgodnie z zalgcznikiem nr 3 do LSR (Plan dziatania). W zwigzku ze
wsparciem dla operacji z zakresu podejmowania dziatalnos$ci gospodarczej planuje si¢, iz wnioskodawca bedzie mogh
si¢ ubiega¢ o premie w wysokosci 60 000zt.Natomiastnaoperacje z zakresu rozwoju dziatalnosci gospodarczej
przewiduje si¢, ze beneficjent bedzie mogt otrzymac pomoc do 250 tys. zt, co stanowi 70% kosztow kwalifikowanych.
Zastosowanie tak szerokiego limitu okreslity konsultacje spoleczne, ktore pokazaty, ze pomysty wnioskodawcow
beda dotyczyly roznych rodzajow form dzialalnosci gospodarczej, a tym samym roéznych kwot wsparcia. Mozliwosc¢
okreslenia potrzebnej kwoty (w ramach limitu) przez samego wnioskodawce pozwoli na bardziej efektywne
wykorzystanie Srodkéw przeznaczonych na rozwijanie dziatalno$ci gospodarcze;.

W okre§laniu sposobu wyboru i oceny operacji oraz ustalaniu kryteriow wyboru wykorzystano

nastepujace metody partycypacyjne: (1) badania terenowe; (2) dyskusje grupowe w czasie spotkan konsultacyjnych;
(3) rozmowy indywidualne w biurze LGD; (4) warsztaty organu decyzyjnego w zakresie procedur wyboru operacji.
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VII. Plan dzialania

Plan dzialania jest SciSle powigzany z rozdziatem 5 — Cele i wskazniki. Zgodnie z wytycznymi, harmonogram
dziatan opracowany zostat z uwzglednieniem trzech okresow wdrazania LSR, a mianowicie: 2016-2018, 2019-2021
i 2022-2023. Plan dziatania jest w sposob logiczny powiazany z okreslonymi wczesniej celami ogdlnymi,
szczegotowymi i przedsiewzigeciami oraz wskaznikami, jakie mamy osiagna¢ w okresie wdrazania LSR, a wigc ma
bezposredni zwiazek z wyszczegolnionymi tam celami i przedsiewzigciami.

Dla przedsigwzig¢ zaplanowanych do realizacji w wigcej niz jednym etapie, osigganie okreslonego wskaznika
zaplanowali§my na $cisle okre$lonym poziomie w poszczegoélnych etapach wdrazania LSR. Oznacza to, Ze na
poszczegdlnych etapach poziom osiagania wskaznika produktu okreslony jest liczbowo oraz narastajaco pokazana jest
warto$¢ procentowa tego wskaznika. W odniesieniu do budzetu, ktory wspiera realizacj¢ okreslonego przedsigwzigcia
postapiliSmy identycznie, tzn. w przypadku przedsiewzie¢ realizowanych w wielu etapach, budzet podzielony zostat
stosownie do zaplanowanego poziomu wskaznikow na poszczeg6lnych etapach wdrazania.

W podejsciu do okreslania wielkosci 1 warto§ci wskaznikow na poszczegélnych etapach wdrazania LSR
kierowaliSmy si¢: po pierwsze, mozliwosciami osiggania wskaznikow poszczegélnych celow i przedsiewzigé na
obszarze LGD ,,Zapilicze” na wyznaczonych etapach; po drugie, zatozeniami minimalnych osiggnie¢ wskaznikoéw
produktu i warto$ciami budzetu przeznaczonego na osigganie tych wskaznikow okreslonymi na poziomie krajowym.

W sumie zaplanowaliSmy dla celu ogolnego 1: Wielokierunkowy rozwoj obszaru — 8 przedsiewzigc,
0 warto$ci wsparcia finansowego 4 750 000,00 zt. Dla celu ogdlnego 2: Wsparcie intelektualne rozwoju obszarow
wiejskich — 4 przedsigwzigcia, o wartosci wsparcia finansowego 194 750,00 zt.

Opracowany budzet jest w bezposredni sposéb powigzany z celami i przedsiewzieciami zapisanymi
w planie dzialania. Harmonogram osiagania poszczegolnych wskaznikéw produktu oraz realizacji budzetu LSR
jest racjonalny.

Plan dziatania w uktadzie tabelarycznym, zawierajacy wykaz celow ogolnych, szczegotowych i przedsigwzige
oraz wskaznikow, a takze wartosci i zrodel wsparcia finansowego na poszczeg6lnych etapach wdrazania LSR stanowi
zalacznik nr 3 do LSR. Przedsiewzigcia zaplanowane w LSR realizuja cele dotyczace RLKS i przypisano im
niektore, adekwatne wskazniki ujete w programach:

— cele i wskazniki sg zbiezne z trzema celami przekrojowymi PROW (ochrona $rodowiska, przeciwdzialanie
zmianom klimatu, innowacyjnos¢);

— Kkryteria wyboru oraz wskazniki LSR zapewniaja bezposrednie osiagniecie wskaznikéw dla tych
przekrojowych celow.

Zaplanowali$my realizacje jednego projektu wspolpracy, ktory wpisuje si¢ w cel szczegdtowy 1.2 Aktywizacja
zawodowa spolecznosci lokalnej oraz 2.1 Animacja wspotpracy lokalnej oraz realizuje wskazniki rezultatu: liczba
0s0b korzystajacych z nowopowstatych miejsc infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, liczba projektow wspotpracy.

VIII. Budzet LSR

Budzet LGD ,,Zapilicze” wynosi ogotem 6 032 500,00 zt, w tym na realizacje LSR 4 750 000,00 zt, co stanowi
78,7% ogdhu srodkow finansowych przeznaczonych w budzecie na wdrazanie LSR w latach 2014-2020. W ogolnej
kwocie przeznaczonej na realizacj¢ operacji w ramach LSR 63,6% stanowia srodki finansowe pochodzace
z EFRROW, 24,7% érodki z budzetu panstwa, a pozostale 11,6% to srodki wilasne. Szczegotowy budzet i plan
finansowy zawieraja dane tabeli 9 i 10.

Tabela 9. Budzet LSR 2014-2020 realizowanej przez LGD ,,Zapilicze”

Zrodto i zakres wsparcia Wsparcie finansowe / PROW (EUR)
Realizacja LSR (art. 35, ust. 1, lit. b, rozporzadzenia nr 1 639 000,00
1303/2013)
Wspdtpraca (art. 35, ust. 1, lit. ¢, rozporzadzenia nr 1303/2013) 23 750,00
Koszty biezace (art. 35, ust. 1, lit. d, rozporzadzenia nr 312 017,50
1303/2013)
Aktywizacja (art. 35, wust. 1, lit. e, rozporzadzenia nr 24 937,50
1303/2013)
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Razem wsparcie finansowe (zl) 1508 125,00

Tabela 10. Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2. PROW 2014-2020 — wdrazanie operacji w ramach LSR
(EUR)

Wyszczegodlnienie Wkiad Budzet panstwa | Wklad wlasny Razem
EFRROW
Beneficjenci inni niz jednostki sektora 738 368,88 422 041,12 0,00 1160 410,00
finans6w publicznych
Beneficjenci bedacy jednostkami sektora 304 526,82 0,00 174 063,18 478 590,00
finans6w publicznych
Razem (EUR) 1042 895,70 422 041,12 174 063,18 1 639 000,00

Opracowany budzet jest adekwatny do celow i przedsigwzie¢ zaplanowanych do realizacji w LSR 2014-2020.
Na realizacje operacji zaplanowanych w ramach celu ogoélnego nr 1: Wielokierunkowy rozwdj obszaru, zaplanowano
srodki przeznaczone na realizacje LSR zgodnie z art. 35, ust. 1, lit. b, rozporzadzenia nr 1303/2013 w kwocie
4 750 000,00 zt. Natomiast na operacje zaplanowane w ramach celu nr 2: Wsparcie intelektualne rozwoju obszaru
LGD zaplanowano ogétem 194 750,00 tys. z, w tym S$rodki przeznaczone na wspdtprace w kwocie 95 000,00 tys. zt
(zgodnie z art. 35 ust.1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013), oraz $rodki finansowe na aktywizacj¢ w kwocie 99 750,00
tys. zt (zgodnie z art. 35, ust. 1, lit. e, rozporzadzenia nr 1303/2013). Zaangazowanie §rodkéw wiasnych uwzgledniono
w kryteriach oceny i zaplanowano przyznawanie okreslonych warto$ci punktowych za spetnianie tych kryteriow.

IX. Plan komunikacji

W procesie budowy i wdrazania LSR niezbgdnym warunkiem jest sprawna i efektywna komunikacja.
Niezwykle wazng cecha komunikacji jest jej obustronno$¢, a wiec komunikacja na linii LGD ,,Zapilicze” —
spoteczno$¢ lokalna — LGD ,,Zapilicze”. Takie podejscie do procesu komunikowania oznacza, ze otrzymujemy
informacj¢ zwrotna, §wiadczacg o efektach komunikowania.

Budujac plan komunikowania zdecydowalismy, ze kluczowym celem komunikowania bedzie aktywizacja
spotecznosci lokalnej wokdl wspolnego celu, jakim jest rozwoj lokalny poprzez wilaczanie si¢ w realizacje
przedsiewzig¢ zaplanowanych w LSR oraz budowanie pozytywnego wizerunku LGD ,,Zapilicze”, ktdra tym rozwojem
Kieruje.

Cele glowne planu komunikacji wpisuja si¢ w cel kluczowy — nadrzgdny, ale uwzgledniaja cele ogdlne LSR,
realizacji ktorych podporzadkowane beda dziatania komunikacyjne. W odniesieniu do LGD ,,Zapilicze” dziatania
komunikacyjne zwigzane beda $cisle z dwoma celami ogdlnymi LSR. Opis planu komunikacji prezentujemy
w ukladzie: cel ogdlny LSR, podporzadkowany mu cel komunikacyjny, adresaci dziatan komunikacyjnych, $rodki
i dziatania komunikacyjne, efekty tych dziatan i wskazniki. Zaktadamy, ze wskazniki beda spojne ze wskaznikami
produktu okreslonymi w planie dzialania i podane w formie mierzalnej. Niemniej sg tam takze okre$lone wskazniki,
ktorych zmierzy¢ nie mozemy, np. zmiany w postawach obywatelskich, lecz spodziewamy si¢, ze korzystne zmiany
w postawach obywatelskich wptyng na wzrost potencjatu kapitatu spotecznego.

Wsréd celow szczegdtowych w planie komunikacji okresliliSmy: okresowe informowanie spoteczno$ci
lokalnej o stanie realizacji LSR, wsparcie informacyjne potencjalnych beneficjentow w przygotowania wnioskoéw
aplikacyjnych i pozyskiwania $rodkow finansowych z UE, informacja z elementami edukacyjnymi skierowana do
okreslonych grup docelowych wlaczonych w proces wdrazania LSR, popularyzowanie i promocja efektow realizacji
projektow innowacyjnych, prezentacja sukcesow we wdrazaniu LSR, biezace informowanie 0 wszystkich
ewentualnych zmianach w LSR.

Grupy docelowe, do ktorych kierowane bedg poszczegdlne dziatania komunikacyjne wynikajg z LSR. Wérod
tych grup sg: spoteczno$¢ lokalna i wchodzace w jej sktad grupy spoteczne oraz grupy defaworyzowane; faktyczni
i potencjalni beneficjenci, w tym m.in. przedsi¢biorcy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego;
inni partnerzy spoteczni i gospodarczy, w tym lokalne organizacje turystyczne, grupy mtodziezowe; osoby 50+, osoby
bez kwalifikacji zawodowych, osoby zamierzajgce podjaé prace po dtuzszej przerwie spowodowanej wychowywaniem
dzieci. Specyficznymi grupami docelowymi, ktore w zasadzie beda kanatami komunikacji sg media lokalne i grupy
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opiniotwércze (w tym m.in. eksperci z dziedziny gospodarki, polityki regionalnej, naukowcy, decydenci).
W opracowanym przez nas planie komunikacji nie wyodrebniamy tych specyficznych grup, ale zaznaczamy ich role
w tym procesie.

Przy doborze $rodkéw i narzedzi komunikacji uwzglednilismy zaré6wno cel komunikowania, grupe
docelowa, jak i zaktadany efekt. Nie bez znaczenia byla tu tez nasza wiedza i doswiadczenie wynikajace
z okresu wdrazania poprzednich strategii, podczas ktorego wykorzystywaliSmy rozne s$rodki informacyjne
i promocyjne 1 wiemy, ktore z nich sprawdzajg si¢ najlepiej na obszarze naszej LGD. Ponadto wzi¢lismy pod uwage
potrzeby informacyjne spotecznosci lokalnej wyrazone w prowadzonych badaniach w ramach diagnozy obszaru.
Zdecydowalismy, ze do ogdtu spotecznosci lokalnej najbardziej odpowiednim metoda komunikowania beda
kampanie informacyjno-promocyjne, poniewaz ich celem bedzie szeroka informacja i promocja LSR
i zaplanowanych w niej przedsigwzig¢ oraz kryteriow 1 procedury oceny wnioskow aplikacyjnych.
W kampaniach tych gldownymi $rodkami przekazu beda spotkania bezposrednie oraz $rodki masowego przekazu,
w tym prasa lokalna. Innym $rodkiem beda portale internetowe LGD 1 podmiotow wchodzacych
w sktad obszaru LGD ,,Zapilicze”, portale spolecznosciowe (Facebook), ktore poza podstawowymi informacjami
beda prezentowaé wszystkie dokumenty zwigzane z wdrazaniem LSR. Ponadto na portalach internetowych beda
zamieszczane inne biezace informacje, np. o terminach naboru wnioskéw aplikacyjnych, planowanych konkursach,
rodzajach projektéw itp., wraz z danymi kontaktowymi pracownikow biura LGD, ktérzy moga udzieli¢ doradztwa
odnos$nie przygotowania wniosku. Uzupelieniem kampanii beda materialy informacyjne i promocyjne. Ponadto
seminaria i spotkania warsztatowe kierowane gtéwnie do potencjalnych beneficjentow, informacje i doradztwo
merytoryczne dla wnioskodawcow. Niektore informacje zamieszczane na portalach internetowych beda mialy forme
interaktywna, co jest do pewnego stopnia nowatorskie na obszarze naszej LGD, ale rownoczesnie bgdzie elementem
pozyskiwania przez nas informacji zwrotnej. Bardzo dobrym $rodkiem informacyjno-promocyjnym — sprawdzonym
juz w poprzednich okresach — beda okazjonalne imprezy masowe zaré6wno te organizowane przez LGD ,,Zapilicze”,
jak i uczestnictwo LGD w podobnych imprezach organizowanych przez inne podmioty spoteczne i gospodarcze
regionu.

Szczegdlowy plan komunikacji zawierajacy opis dziatan komunikacyjnych, grupy docelowe, stosowane
metody, $rodki i narzedzia komunikacji oraz harmonogram dziatan komunikacyjnych, zostal zaprezentowany
w formie zatgcznika nr 5.Natomiast pelny dokument planu komunikowania znajduje si¢ w biurze LGD i jest
dokumentem towarzyszacym LSR.

W odniesieniu do budowy planu komunikowania wykorzystano nastgpujace metody partycypacyjne:
(1) badania terenowe prowadzone w ramach diagnozy sytuacji; (2) dyskusje grupowe w czasie spotkan
konsultacyjnych; (3) rozmowy indywidualne w biurze LGD; (4) portal internetowy LGD ,,Zapilicze”; (5) portal
spotecznosciowy (Facebook).

X. Innowacyjnos¢

W catym procesie budowy LSR dla obszaru ,,Zapilicze” zastosowali§my obligatoryjne podejscie oddolne, czyli
partycypacji spotecznej. W procesie tym wykorzystaliSmy powszechnie znane i1 praktykowane metody, co do ktorych
byli§my przekonani, ze przyniosa nam spodziewane efekty, poniewaz okazaly si¢ skuteczne juz w poprzednich
okresach, zardbwno w procesach budowy, jak i wdrazania poprzednich strategii. Ale postawili§my takze na
innowacyjnos¢, a wiec wilaczyliSmy metody, ktore do tej pory nie byly stosowane przez nas na obszarze naszego
dziatania (lub tez byly stosowane, ale w ograniczonym zakresie). Do tych metod wigczyliSmy m.in. badania fokusowe
(zogniskowany wywiad grupowy), ktore zostaty zastosowane w badaniu liderow spotecznos$ci lokalnej dotyczacym
m.in. identyfikacji grup defaworyzowanych, okre$laniu probleméw i potrzeb tych grup i spotecznosci lokalnej jako
cato$ci oraz metod wlaczania grup defaworyzowanych. PrzeprowadziliSmy szereg spotkan warsztatowych, ktorych
celem byly specyficzne elementy budowy LSR, m.in. budowa matrycy logicznej problemdéw, ich przyczyn
i formutowania celéw, przedsiewzie¢. W czasie spotkan warsztatowych wykorzystaliémy technike budowania
konsensusu, szczegolnie na etapie formutowania celow i przedsiewzie¢. Dzieki zastosowaniu tej techniki, uczestnicy
spotkan warsztatowych nabyli umiejetnosci, ktore — jesteSmy przekonani — beda wykorzystywaé w przyszto$ci
w aktywne] dziatalnoéci spotecznej i budowie spoteczenstwa obywatelskiego. W czasie spotkan warsztatowych
wykorzystywana byla takze dyskusja sokratejska — metoda wykorzystana szczeg6lnie na etapie dyskusji efektow
diagnozy obszaru i analizy SWOT oraz czynne wiaczenie szerokiej spotecznosci lokalnej w dyskusje nad analizg
SWOT. Nowatorskim podej$ciem byl sposdb opracowania analizy SWOT, w ktérym wykorzystalismy oceng
punktowa kazdego ze zidentyfikowanych czynnikéw wplywajacych na rozwoj obszaru, a takze glebsza analiza
porownawcza czynnikdw przeciwstawnych (w budowie strategii w poprzednich okresach ograniczaliSmy si¢
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wylacznie do identyfikacji czynnikow pozytywnych i negatywnych). Nowatorskim podej$ciem byto wprowadzenie
juz na etapie budowy LSR komunikacji dwustronnej, poprzez portal spotecznosciowy (Facebook) i wprowadzenie
na portalu internetowym LGD zakladki, gdzie zamieszczane byly informacje o postgpach w budowie LSR
i zachecanie do wlaczenia si¢ w ten proces spotecznosci lokalne;.

W odniesieniu do kryteriow innowacyjnosci w procesie wdrazania LSR zdecydowalismy, Zze innowacyjny
charakter wnioskowanych operacji bedzie premiowany punktami. W tym celu wsrod jednym z kryteriow oceny
wnioskowanych operacji ustanowili$my wtasnie innowacyjno$¢. Aby uzna¢ wnioskowang operacje za innowacyjna,
powinna ona dotyczy¢ ochrony $rodowiska lub przeciwdzialania zmianom klimatycznym lub zwalczania ubdstwa
i wylaczenia spolecznego, a wigc uwzglednia¢ przynajmniej jedng ze zidentyfikowanych grup defaworyzowanych.
Operacja taka, aby zosta¢ uznang za innowacyjna powinna w sposob niestandardowy wykorzystywac¢ zasoby lokalne.
Generalnie operacja taka powinna nosi¢ cechy innowacyjnosci w odniesieniu do terytorium (calego obszaru LGD,
gminy lub nawet sotectwa), w odniesieniu do organizacji (wpieranie wspotpracy podmiotéw) i w odniesieniu do
zasobow lokalnych.

Tresci zamieszczone w tym rozdziale znajduja odniesienie praktycznie w catym dokumencie LSR,
dokumentach towarzyszacych oraz dokumentach bedacych zatacznikami do LSR. Odniesienie tresci dotyczacych
procesu budowy strategii znajdziemy szczegolnie w rozdziale 4: Analiza SWOT, rozdziale 5: Cele i wskazniki,
rozdziale 2: Partycypacyjny charakter LSR. Odniesienie tresci dotyczacych procesu wdrazania LSR znajdziemy
gléwnie w rozdziale 6: Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposdb ustanawiania kryteriow wyboru, a takze
w rozdziale 9: Plan komunikaciji.

XI. Zintegrowanie

Lokalna strategia rozwoju LGD ,,Zapilicze” jako spdjny zestaw operacji majacych na celu osiggnigcie
lokalnych celow i1 potrzeb, przyczynia si¢ do osiagnigcia celow UE odnosnie inteligentnego, zrownowazonego
1 sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu wzrostu. Zintegrowany charakter LSR pozwoli na wykorzystanie
endogenicznego potencjatu terytorium, jego zasobow i wiedzy. Umozliwi realizacje interwencji ukierunkowanych na
Wyzwania rozwojowe, a jednoczesnie precyzyjnie dostosowanych do lokalnych uwarunkowan.

Zintegrowany charakter LSR oznacza komplementarno$¢ LSR z dokumentami strategicznymi gmin
wchodzacych w sktad LGD ,,Zapilicze”, dokumentami strategicznymi powiatu bialobrzeskiego oraz wojewddztwa
mazowieckiego. A wigc przede wszystkim spdjno$¢ zbioru operacji zaplanowanych do realizacji w ramach LSR
z przedsigwzigciami zwigzanymi z rozwojem obszaru zaplanowanymi w wymienionych dokumentach strategicznych.

Oceniajgc stopien zintegrowania analizie poddalismy 8 dokumentow strategicznych (planistycznych).
W odniesieniu do gmin byly to aktualne dokumenty strategiczne rozwoju gmin. W odniesieniu do powiatu
biatobrzeskiego strategia rozwoju powiatu na lata 2008-2018. Natomiast w odniesieniu do wojewddztwa
mazowieckiego strategia rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do roku 2020. W analizie tej zdecydowaliSmy si¢ na
badanie komplementarno$ci naszej LSR z innymi dokumentami strategicznymi regionu na poziomie celow,
a w przypadku strategii rozwoju wojewoddztwa na poziomie kierunkdéw rozwoju. Przeprowadzona analiza wykazata
komplementarno$¢ celow naszej LSR z celami i kierunkami rozwoju zawartymi w dokumentach strategicznych
i planistycznych powiatu bialobrzeskiego i wojewodztwa mazowieckiego oraz sze$ciu gmin wchodzacych w sktad
obszaru LGD ,,Zapilicze”. Analiza porownawcza zamieszczona zostata w tabeli 11.

W odniesieniu do integracji zasobow i podmiotow zdecydowaliSmy, ze ujmiemy te integracje, jako jedno
z kryteriow oceny i wyboru wnioskowanej operacji. Dla przykladu w ramach realizacji celu szczegélowego
1.2: Aktywizacja zawodowa spolecznosci lokalnej”, ktory bedzie realizowany poprzez przedsiewzigcia takie jak:
1.2.2: Zakladanie i rozwdj przedsiewzie¢ gospodarczych, czy 1.2.3: Dywersyfikacja dochodow
w gospodarstwach rolnych, dojdzie do integracji i wspotpracy réznych branz dziatalnoéci gospodarczej np. sektora
rolnictwa, handlu, transportu czy réznego rodzaju ustug. W ramach naboru na operacje polegajagce na podejmowaniu
dziatalnosci gospodarczej jednym z kryteriow jest zintegrowanie i wspotpraca podmiotéw z réznych sektorow.

W ramach realizacji celu 1.2.4: Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna, poza zintegrowaniem wielu branz
zapewnia tez zintegrowanie sektorow. W realizacje wigkszos$ci przedsiewzig¢ realizowanych w ramach LSR LGD
»Zapilicze” zaangazowane bgda podmioty publiczne, prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza jak i spoleczne. Powstata
w ramach celu infrastruktura turystyczna i rekreacyjna shuzy¢ bedzie mieszkancom obszaru LGD. Glownie to
organizacje spoteczne sg podmiotami, ktore przyczyniaja si¢ do efektywnego wykorzystania tej bazy poprzez
rozwijanie aktywno$ci rekreacyjnej réznych grup spolecznych. Wszystkie zaplanowane przedsigwzigcia maja
zintegrowany charakter, gdyz ujawniaja powigzania pomigdzy dziataniami podmiotow z réznych sektoréw oraz
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przyczyniaja si¢ do wielokierunkowego rozwoju obszaru, jak i rowniez do wykorzystania lokalnych zasobéw oraz
zwigkszenia aktywnosci i zintegrowania spotecznosci, jak rowniez rozwoju turystyki. Zaplanowane operacje w ramach
realizacji LSR wpisujg si¢ w zachowanie i wykorzystanie lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych
i kulturowych w zrownowazonym rozwoju obszaru. Poziom spoleczny zwigzany jest z integracjg oraz szerokim
udziatem wszystkich mieszkancéw powiatu biatobrzeskiego na rzecz realizacji LSR. Najwyrazniejsza integracja

wykorzystania owych zasoboéw jest w realizacji przedsigwzie¢ zapisanych w ramach celu ogodlnego
1: Wielokierunkowy rozwdj obszaru.
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Tabela 11. Zintegrowanie celow LSR z celami gmin obszaru LGD ,,Zapilicze”

LSR _Zabilicze Gminy Powiat Wojewodztwo
»-P Bialobrzegi |  Promna Radzanéw | StaraBlotnica | Stromiec | Wysmierzyce biatobrzeski mazowieckie
Zintegrowanie / zgodnos¢ celow
Lokalna Strategia Strategia Strategia Strategia Strategia Strategia Strategia Strategia
Strategia Rozwoju Rozwoju Rozwoju Rozwoju Rozwoju Rozwoju Rozwoju Rozwoju
Rozwoju LGD G.mlny . Gminy Gminy ’ Gminy . Gmlny Gm!n){ Loke_llnego Wojew{)dztyva
Zapilicze” na Bialobrzegi Promna Radzanéw na Stara Blotnica Stromiec WySmierzyce Powiatu _ Mazowieckieg
”? na lata 2011- | nalata 2004- | lata 2006-2017 | na lata 2004- na lata 2004- | na lata Bialobrzeskiego | o do roku
lata 2022 2019 2019 2019 2008-2015 na lata 2008- 2020
2014-2020 2018
Cel og6lny 1: Cel Cel Cel strategiczny; | Cel strategiczny | Wykorzystani | Cel strategiczny | Cel strategiczny | Kierunki
Wielokierunkow | strategiczny: strategiczny | Rozwoj : e walorow I: Bogactwo I: Walory dziatania 5.3:
y 10Zwoj Turystyka; I turystyki, sporu i | Wykorzystanie turystyczno- natury oraz przyrodniczo- Eromoqa .
obszaru Promocja Wykorzystani | rekreacii waloréw gminy | rekreacyjnych | walory lokalnej | kulturowe 1 ZWlfzk?Ze{ll?
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XI1. Monitoring i ewaluacja

Monitoring to proces systematycznego gromadzenia informacji ilosciowych i jako$ciowych dotyczacych
zaréwno funkcjonowania LGD ,,Zapilicze”, jak i stanu realizacji LSR, w ktérym stosowane sg kryteria rzeczowe
i finansowe. Natomiast ewaluacja to proces systematycznego badania wartosci lub wybranych cech planu dziatania za
pomoca wczesniej okreslonych kryteriow. A zatem celem monitoringu jest ocena skuteczno$ci wdrazania LSR,
a celem ewaluacji jest ocena rzeczywistych (on-going) lub spodziewanych (ex-post) efektéw realizacji LSR.

Monitoring ma stuzy¢ przede wszystkim organom LGD ,Zapilicze” (zarzadowi, radzie i pozostalym
cztonkom) do biezacej obserwacji jak przebiega realizacja planu dzialania w procesie wdrazania LSR.
W komfortowej sytuacji znajdziemy si¢, gdy wyniki monitoringu okaza si¢ pozytywne, tzn. wykaza, ze proces ten
przebiega prawidtowo. Jednak w sytuacji, gdy monitoring wykaze jakiekolwiek nieprawidtowosci, organy LGD beda
zmuszone do interwencji i wprowadzenia niezbednych zmian, zarowno w odniesieniu do sposobu dziatania LGD, jak
i ewentualnych zmian w samej LSR.

W procesie monitorowania przestrzegaé begdziemy ustalonych zasad i procedur odno$nie przedmiotu
monitorowania, czasu prowadzenia monitoringu, zrodet, z ktérych bedziemy czerpa¢é dane 1 informacje
o przebiegu wdrazania LSR, a takze rodzaju i formy opracowania wynikow monitoring. A oto te zasady:

(1) Przedmiot monitorowania: zgodnie z planem monitoringu;

(2) Czas prowadzenia monitoringu: zgodnie z planem i harmonogramem monitoringu;

(3) Zrédta danych do prowadzenia monitoringu: zgodnie z planem monitoringu;

(4) Rodzaj i forma opracowania wynikow monitoringu: raport wewngtrzny wraz wnioskami.

Ewaluacja ma stuzy¢ ocenie rezultatow wdrazania LSR, a wigc poréwnywaniu na ile osiggnigte rezultaty sa
zgodne z zaplanowanymi i jak dtugo beda one oddziatywaé na dalszy rozwoj obszaru.
W procesie ewaluacji — podobnie jak w monitoringu — postepowaé bedziemy wedtug zasad i sposobu jej
prowadzenia. A wigc:
(1) Odpowiedzialno$¢ za ewaluacj¢: zarzad LGD ,,Zapilicze” (wykonawcy: ewaluacja okresowa — zarzad
i komisja rewizyjna, natomiast ewaluacja koncowa oceniajgca rezultaty wdrazania LSR — wykonana przez
ekspertow zewnetrznych)
(2) Okres podlegajacy ewaluacji: zgodnie z planem ewaluacji
(3) Czas oprowadzenia ewaluacji: zgodnie z harmonogramem
(4) Rodzaj i forma opracowania wynikow ewaluacji: raport wewnetrzny i raport koncowy zawierajagcy wnioski
i rekomendacje.

Harmonogram i opis prowadzenia monitoringu i ewaluacji ujete zostaty w tabeli bedacej zatgcznikiem nr 2 do
LSR. W okre$laniu zasad monitorowania i ewaluacji wykorzystano nastepujace metody partycypacyjne: (1)
badania terenowe; (2) dyskusje grupowe w czasie spotkan konsultacyjnych; (3) rozmowy indywidualne w biurze LGD;
(4) portal internetowy LGD ,,Zapilicze”.

XIII. Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Lokalna Grupa Dziatania ,,Zapilicze” zwrocita si¢ 2 listopada 2015 r. do Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Warszawie z pro§ba przeprowadzenia procedury strategicznej oceny oddziatywania LSR na $rodowisko
w ramach rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ obszaru LGD ,Zapilicze”, tzn. szeSciu gmin:
Bialobrzegi, Promna, Radzanow, Stara Btotnica, Stromiec i Wysmierzyce.

W swej opinii Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Warszawie LSR stwierdza, ze zakres
planowanych w LSR dla obszaru ,.Zapilicze dziatan nie wykracza poza ramy Strategii Rozwoju Regionalnego
Wojewodztwa Mazowieckiego i Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-2020,
czyli dokumentow, ktore zostaty poddane ocenie strategicznej oddziatywania na srodowisko. W zwiazku z tym nie jest
konieczne przeprowadzanie odrebnej procedury strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko dla Lokalnej
Strategii Rozwoju dla obszaru ,,Zapilicze”.

W uzasadnieniu swej decyzji Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Warszawie podaje nastepujace
argumenty:

— LSR dla obszaru ,Zapilicze” bedzie stanowi¢ instrument finansowy realizacji zalozen strategii rozwoju
wojewodztwa mazowieckiego poprzez wykorzystanie srodkow PROW 2014-2020;
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— W sktad zaproponowanych w LSR przedsigwzie¢ wchodza zardéwno operacje inwestycyjne, jak i nieinwestycyjne,
ktore charakteryzuje wysoki stopien uogoélnienia;

— Szczegdtowy zakres operacji bedzie znany dopiero na etapie sktadania wnioskéw o dofinansowanie, a wigc
w przypadku znaczacej ingerencji wnioskowanej operacji w srodowisko, to wnioskodawca bgdzie zobligowany do
uzyskania stosownej decyzji o uwarunkowaniach srodowiskowych.

Podsumowujac, decyzja Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie jest jednoznaczna
i w zwigzku z tym LGD ,,Zapilicze” nie jest zobligowania do przeprowadzania procedury strategicznej oceny
oddzialywania LSR na $rodowisko.
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Zalacznik nr 1 — procedura aktualizacji LSR

Procedura Aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
Cel procedury:

Celem aktualizacji jest dopasowanie zapisow LSR  do zmieniajacych si¢ uwarunkowan wewnetrznych i
zewnetrznych oraz sytuacji spotecznej obszaru LGD dla zrealizowania wizji oraz gtownych celow strategii.

Zakres procedury:

Procedura obejmuje czynnosci, formularze i schemat dziatan zwigzanych ze zglaszaniem, analizowaniem i w koncu
przyjmowaniem uchwatg Zarzadu zmian w zapisach LSR.

Zatozenia ogdlne:

e proces wdrazania i aktualizacji odbywa si¢ z jak najszerszym udzialem partneréw LGD
1 mieszkancow obszaru,

e wszystkie dziatania LGD dotyczace wdrazania LSR sg jawne,

e LGD monitoruje na biezagco wdrazanie LSR,

e aktualizacja LSR powinna by¢ dokonywana w miar¢ potrzeby, lecz nie czeSciej niz raz w roku na
Zwyczajnym Walnym Zebraniu Czlonkéw. Dopuszcza si¢ nadzwyczajne okoliczno$ci wprowadzania
dodatkowych korekt,

e (dziatania logistyczne zapewnia Biuro LGD.

Przebieg procedury:

1. Wnioski w sprawie zmian zapisow w LSR mogg zglasza¢: czlonkowie LGD; organy Stowarzyszenia; mieszkancy
obszaru.

2. Zglaszanie wnioskow jest sformalizowane. Przyjmowane jest na formularzu dostgpnym na stronie internetowe;j
oraz w Biurze LGD - stanowigcym zatgcznik ,,A” do niniejszej procedury

3. Zarzad Stowarzyszenia dokonuje potrzebnych analiz do wprowadzania zmian w LSR. Analizy te wykonywane sg
na biezaco w ramach cigglego monitoringu w zakresie:

e analizy realizacji LSR,

e analiza zgtaszanych do LGD wnioskow,

e analiza otoczenia prawnego zwigzanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem LSR,

e analiza uchwat organow Stowarzyszenia wnioskujacych o zmiany,

e analiza wnioskow zawartych w informacjach z monitoringu oraz przeprowadzonej ewaluacji

4. W zaplanowanych terminach Zespot ds. Ewaluacji LGD (Zarzad?, Komisja Rewizyjna?), dokonuje ewaluacji
wlasnej LGD i przygotowuje ,,Raport wraz z rekomendacjami dotyczacymi ewentualnej aktualizacji dokumentéw
Stowarzyszenia.

5. Zarzad zleca ekspertom zewnetrznym w wyznaczonych terminach (rok 2018, 2020 oraz 2023) dokonanie
ewaluowali realizacji LSR. Raport wraz z wnioskami i rekomendacjami moze by¢ podstawg do wprowadzenia zmian
zapisow w LSR.

6. Zarzad przygotowuje projekty uchwal dotyczace zmian w zapisach LSR Walnemu Zebraniu Cztonkow
Stowarzyszenia.

7. Co roku, na Walnym Zebraniu aktualizuje si¢ list¢ cztonkow LGD, ktora stanowi zatacznik do LSR.

8. Aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywana jest uchwalg Zarzadu
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Schemat procedury Aktualizacji Strategii

Whioski dotyczace aktualizacji LSR:
e Zespot ds. Monitoringu i Ewaluacji
e Organy Stowarzyszenie
e Cztonkowie LGD
e Mieszkancy

\Vi
ZARZAD STOWARZYSZENIA
o anal!za wnioské.w, Swarialine
e analiza otoczenia prawnego, Pomoc
¢ analiza wytycznych Instytucji Wdrazajace;j. ekspercka
Przygotowanie uchwat na Walne Zebranie Cztonkdéw

1

\

1

/

Zarzad - Aktualizacja LSR
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Zalacznik nr 2 — procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu
Monitoring i ewaluacja

Monitorowanie to proces systematycznego zbierania i analizowania ilosciowych i jakosciowych informacji na temat
wdrazania projektow i catego programu (strategii) w aspekcie rzeczowym i finansowym, majacy na celu zapewnienie
zgodnosci realizacji projektow i programu (strategii) z wezesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Ewaluacje zdefiniowa¢ mozemy jako badanie spoleczno-ekonomiczne realizowane w celu oceny jakosci i efektow
prowadzonych dziatan. Ocena taka dokonywana jest w oparciu o odpowiednie kryteria. Najczgsciej stosowanymi
kryteriami w procesie ewaluacji sg: skutecznos¢, efektywnos¢, uzytecznosé, trwatos¢, trafnosc.

Planowanie monitoringu i ewaluacji

LGD ,,Zapilicze”, begdzie zgodnie z wymogami, systematycznie monitorowac funkcjonowanie LGD 1 stan realizacji
LSR. Monitoring i ewaluacje wewnetrzng (ewaluacji funkcjonowania partnerstwa) LGD bedzie prowadzic¢
samodzielnie (ocena wlasna). Monitoring bedzie prowadzony systematycznie przez Biuro i Zarzad LGD. Ewaluacja
funkcjonowania LGD (wewnetrzna) bedzie prowadzona przez Zarzad. Ewaluacje LSR prowadzi¢ beda eksperci
zewngtrzni.

Monitoringiem zostang objete nastepujace elementy funkcjonowania LGD i wdrazania LSR:

e dzialalno$¢ pracownikdéw biura oraz organéw LGD ,,Zapilicze”. Ocena wlasna, w tym samoocena, dokonywana
bedzie przez Zarzad LGD;

elementy, objete monitoringiem: rzetelne i terminowe wykonywanie obowiazkéw przez pracownikow biura,
uczestnictwo w posiedzeniach organow LGD, przestrzeganie regulaminu dziatalnosci LGD, $wiadczone ustugi
doradcze, podnoszenie kompetencji przez pracownikow LGD praz przedstawicieli organdéw LGD, opracowanie
formularzy do zbierania danych, czas zbierania danych wykorzystanie budzetu LGD na funkcjonowanie
i aktywizacje;

e monitorowanie rzeczowej i finansowej realizacji LSR:

elementy, objete monitoringiem: procedury wyboru operacji, kryteria oceny, zgodno$¢ realizacji LSR z
harmonogramem, harmonogram oglaszania przetargow i1 konkurséw, analiza stopnia osiggania mierzalnych i
weryfikowalnych wskaznikow wykonalnosci celéw strategii (,,kamienie milowe”), stopien wykorzystania budzetu
na wdrazanie LSR (operacje i dziatania wlasne LGD) i projekty wspotpracy, zainteresowanie strong internetowa
LGD, ogtaszanymi konkursami, prowadzonymi szkoleniami, itp., biezace zbieranie danych (sprawozdania, ankiety,
czas i okres zbierania danych, forma przekazywania danych przez beneficjentow np. os$wiadczenia) od
beneficjentow.

Czas prowadzenia monitoringu — w zalezno$ci od przedmiotu badan — na biezaco lub co kwartat.

Raport z monitoringu wykonywany na biezgco, co kwartal, raz w roku w zaleznosci od przedmiotu prowadzonego
monitoringu (patrz tabela 1).

Zasady prowadzenia monitoringu

Monitoring ma stuzy¢ Zarzadowi LGD do biezacego §ledzenia dziatalno$¢ pracownikow biura oraz organéw LGD
»Zapilicze”, a takze monitorowanie rzeczowej i finansowej realizacji LSR. W przypadku zaistnienia rozbiezno$ci lub
niepowodzen we wdrazaniu LSR — monitoring bedzie podstawa do podejmowania dziatan interwencyjnych zaréwno
w odniesieniu do sposobu dziatania LGD, jak i ewentualnych korekt LSR. Za przygotowywanie materiatow do,
gromadzenie dokumentacji z prowadzonego monitoringu oraz dopilnowanie termindow prowadzenia monitoringu
zgodnie z przyjetym terminarzem odpowiada¢ bedzie biuro LGD. Czas prowadzenia monitoringu — w zaleznosci od
przedmiotu badan — na biezgco

Zrédta danych do prowadzenia monitoringu:

» W zakresie nalezytej realizacji zadan przez pracownikow biura oraz organéw LGD ,,Zapilicze™:

- sprawozdania z biezacej dzialalnosci biura LGD, ankiety samooceny pracownikoéw, okresowe oceny dokonywane
przez Zarzad LGD, raporty z realizacji zadan przyjetych przez cztonkéw LGD, listy obecnosci (na WZC,
posiedzeniach Zarzadu i organu decyzyjnego), karty oceny operacji, listy obecnosci i certyfikaty ze udzialu w
szkoleniach i innych formach podnoszenia kompetencji, rejestr prowadzonego doradztwa, opracowane dokumenty do
zbierania danych od beneficjentow, notatki.

* W zakresie monitorowania rzeczowej i finansowej realizacji LSR:

- Sprawozdania z realizacji operacji, dokumentacja fotograficzna, filmowa, liczba sprzedanych (rozdanych) biletow
na organizowane imprezy, sktadane wnioski aplikacyjne o wsparcie projektowanych operacji, wnioski o ptatnosc,
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karty doradztwa prowadzonego przez pracownikow LGD, oswiadczenia beneficjentow oceniajgcych poziom
satysfakcji z uzyskanych informacji i doradztwa, badania ankietowe, ankiety zwrotne, dokumenty finansowe, listy
obecno$ci na spotkaniach prowadzonych przez biuro LGD, wydane zaswiadczenie (certyfikaty) z prowadzonych
przez LGD szkolen, zainteresowanie portalem internetowym (liczba odwiedzajacych, informacje zwrotne), rejestry
zainteresowanych oglaszanymi konkursami, analizy wykorzystania budzetu LGD.

Rodzaj i forma opracowania wynikOw monitoringu: opracowania pisemne kwartalne oraz raporty roczne
zawierajagce  analiz¢  dokumentdow  merytorycznych i finansowych  gromadzonych przez LGD
w zakresie dziatalno§¢ pracownikow biura i organdow LGD ,,Zapilicze” oraz dokumenty zawierajace opracowanie
danych liczbowych i jakosciowych niezbednych do okreslenia poziomu wskaznikow: produktu i rezultatu, dokument
zawierajacy analiz¢ wydatkow budzetowych, okresowe sprawozdania z dziatalnosci LGD, bilans.
Szczegdly dotyczace prowadzenia monitoringu wdrazania LSR przez LGD ,,Zapilicze” zawiera tabela 1.
Zasady prowadzenia ewaluacji.

Za proces ewaluacji, w LGD ,,Zapilicze” — odpowiedzialny bedzie Zarzad LGD. Ewaluacja funkcjonowania
LGD (wewngtrzna) bedzie prowadzona przez Zarzad LGD. Ewaluacja LSR zostanie zlecona podmiotowi
zewnetrznemu na zasadzie zapytania ofertowego uwzgledniajacego doswiadczanie podmiotu w prowadzeniu
ewaluacji oraz przedstawionej metodyki badan uwzgledniajacej cele prowadzonej ewaluacji. Ewaluacja wewnetrzna
powinna wskazac istotne elementy funkcjonowania LGD, ktére beda podlegaly ocenie. Elementy te powinny mdc
sprawdzi¢, czy LGD funkcjonuje poprawnie tj.: ocena jakosci realizacji zadan przez pracownikéow LGD,
efektywnos¢ pracy biura i organéw LGD, ocena przebiegu konkursow, sposobu przeptywu informacji, efektywnosc
promocji i aktywizacji lokalnej spolecznosci, efektywnos¢ wspdtpracy migdzy LGD a beneficjentami oraz miedzy
LGD w ramach projektow wspolpracy. W przypadku oceny wdrazania LSR ewaluacja powinna wskaza¢ jak
najwigcej elementéw oceniajacych proces wdrazania LSR. Elementy te powinny moéc ocenié, czy realizacja LSR
przebiega zgodnie z zatozeniami (stopien realizacji celow i wskaznikow, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jakos¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur), ocena zmiany jaka nastgpita na
obszarze w wyniku realizacji LSR, czyli rezultaty spoteczne zrealizowanych operacji przy wykorzystaniu $rodka
interwencji publicznej jakim dysponuje LGD, uwzglednienie wnioskéw i opinii pozyskanych podczas realizacji
planu komunikacji.
Za gromadzenie danych i dokumentéw niezbgdnych do prowadzenia ewaluacji odpowiada¢ bedzie biuro LGD.
Ewaluacje wewnetrzng w 2017 i 2019 r. Ewaluacja zewngtrzna prowadzona bedzie okresowo tj. IV kw. 2018 r. i IV
kw. 2020 r. oraz w roku zakonczenia realizacji LSR (2023 r.) i obejmowaé bedzie caty poprzedzajacy okres. Kazda
ewaluacja bedzie konczy¢ sie raportem podsumowujacym zawierajacym: opis przedmiotu ewaluacji, celu ewaluacji,
pytan kluczowych i kryteriow ewaluacji, opis zastosowanej metodologii oraz zrodta informacji wykorzystywanych w
badaniu, prezentacje wynikow ewaluacji, wnioski i rekomendacje, aneksy (zestawienia tabelaryczne, opisy studiow
przypadku, zastosowane narzedzia badawcze, szczegdtowy opis zastosowanej metodologii).
Whioski i rekomendacje winny zapewni wyzsza efektywno$¢ dziatania LGD i bezproblemowe osigganie celow.
Wyniki analizy moga — w uzasadnionych przypadkach — postuzy¢ aktualizacji LSR lub doskonaleniu dziatan biura
LGD. Wyniki analizy po zatwierdzeniu ich przez organy LGD zostang upublicznione (w formie skrdconego
dokumentu) na portalu internetowym LGD.

Szczegoty dotyczace prowadzenia ewaluacji procesu wdrazania LSR przez LGD ,,Zapilicze” zawiera tabela 2.
Graficzny harmonogram monitorowania i ewaluacji LGD oraz wdrazania LSR i osiggania wskaznikow prezentuje
tabela 3. i 4.
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Tabela 1. Zasady prowadzenia monitoringu przez LGD ,,Zapilicze”

Prowa

Przedmiot dzacy . I O " Spos6b prowadzenia Elementy podlegajace "
. . : Zroédla danych podlegajacy prowadzenia L s : Forma oceny Uwagi
monitorowania | monito - . o monitoringu monitoringowi
“ring monitorowaniu | monitoringu

Nalezyta Zarzad | Dokumentacja Na biezaco Kwartalnie Poréwnanie przyjetego Rzetelne i terminowe Analiza i ocena Ocena
realizacja zadan | LGD biura LGD; harmonogramu prac z wykonywanie obowigzkéow, danych w postaci | wewngtrzna
przez kontrole dyrektora realizacja, przestrzeganie Regulaminy dziatalnosci LGD, raportow
pracownikow biura LGD, wewnetrznych regulaminéw | przyjete procedury uczestnictwo | kwartalnych.
biura; whnioski Komisji i procedur, analiza w posiedzeniach organéw LGD
oraz organow Rewizyjnej, dokumentacji prowadzonej (listy obecnosci);
LGD; wnioskodawcow; przez LGD, kontrole Zgodnos¢ realizacji LSR z

karty doradztwa, prowadzone przez Komisje harmonogramem;

raporty z Rewizyjna, Jako$¢ swiadczonych ustug;

realizacji zadan Prowadzenie sondazy;

przyjetych przez (ankieta bezposrednia)

cztonkéw LGD,

listy obecnosci,

informacje z

sondazy.
Podnoszenie Zarzad | Dokumentacja Kwartalnie Kwartalnie Kwerenda dokumentacji Uczestnictwo w szkoleniach, Informacja w Ocena
kompetencji LGD biura LGD, listy biura LGD, kontrola wyjazdach studyjnych, kwartalnych wewngtrzna
przez obecnosci, realizacji planu szkolen prac. | podnoszenie kwalifikacji w raportach z
pracownikow zaswiadczenia Biura, cztonkéw Zarzadu, innych formach edukacji. przeprowadzaneg
LGD oraz o ukonczeniu, organu decyzyjnego 0 monitoringu
przedstawicieli raporty,
organow LGD,
Zasoby LGD Zarzad | Analiza Potrocznie Na biezaco Badanie kompetenciji, Zaangazowanie cztonkow, Przygotowywanie | Ocena
stuzace LGD kompetencji uzupetnianie informacji o przedstawicieli organow oraz informacji wewnetrzna
rozwojowi pracownikow, kompetencjach, analiza pracownikow biura LGD w okresowych, oraz
partnerstwa czlonkow dokumentacji biura LGD w | dziatalno$¢ informacyjno- sprawozdan

Zarzadu, organu zakresie gromadzenia, promocyjng, rozwdj partnerstwa | potrocznych.

decyzyjnego oraz informacji, badanie opinii oraz budowg prestizu LGD w

cztonkow LGD. spotecznosci lokalnej, srodowisku.
Harmonogram | Zarzad | Dokumentacja Na biezaco Na biezaco Kwerenda dokumentacji Zgodnos¢ termindw oglaszania | Analiza i ocena Ocena
oglaszania LGD biura LGD; biura LGD w zakresie konkursow z terminami danych w postaci | wewnetrzna
konkurséw dokumentacja zgodnosci realizacji zapisanymi w harmonogramie krotkich notatek

naborow, naboréw z harmonogramem
Budzet LGD Zarzad | Dokumentacja Na biezaco, Na biezaco, Nadzér nad poziom Stopien wykorzystania budzetu | Analiza biezaca Ocena

LGD biura LGD; kwartalnie, kwartalnie, wykorzystania srodkow (% w stosunku do zatozonego wydatkowanych wewngtrzna
analizy rocznie rocznie budzetowych, weryfikacja w planie), rozliczenia projektéow | srodkow,
wykorzystania kwalifikowalno$¢ kosztow, grantowych, wiasnych. sporzadzanie
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budzetu LGD;
sprawozdania,
bilans roczny

gromadzenie informacji
stopniu wykorzystania
budzetu, kontrola wykonania
wzajemnych rozliczen i
zobowigzan z
grantobiorcami,
podwykonawcami,
ewentualnymi partnerami,

sprawozdan
okresowych oraz
bilansow
rocznych

Procedury i Zarzad | Dokumentacja Na biezaco Na biezgco Ocena stosowania Przyjete procedury, kryteria Analiza i ocena Ocena
kryteria oceny LGD biura LGD; przyjetych procedur w LGD, | oceny projektow; karty oceny danych w postaci | wewngtrzna
projektow; Opinie: Badania opinii operacji. krotkich notatek. | Oraz
Karty oceny wnioskodawcow; wnioskodawcow Informacja zewnetrzna
operacji beneficjentow; i beneficjentow — ankieta zawarta w \?vrr? ie Ozskodaw-
spotecznosci audytoryjna oraz ankieta sprawozdaniach coOW
lokalnej; internetowa. kwartalnych i beneficjentow;
rocznych oraz
raportach z badan.
Wskazniki Zarzad | Dokumentacja Kwartalnie Na biezaco Gromadzenie dokumentacji | Realizacja celow i Analiza i ocena Ocena
realizacji LSR LGD; biura LGD, z realizacji operacji, badania | przedsiewzig¢ LSR (wskazniki danych w postaci | wewnetrzna
Dane ankietowe monitorujace produktu, wskazniki rezultatu) krotkich notatek z | oraz
sprawozdawcze realizacje wskaznikoéw poréwnania zewngetrzna
sktadne przez realizowanych przez materiatow poprzez
beneficjentow; beneficjentow oraz rezultaty sprawozdawczych | okresowe
listy obecnosci, wplywu realizowanych ze stanem badania
wydane bilety, operacji na spoteczno$é rzeczywistym ankietowe.
rejestry lokalng. realizowana
zainteresowanych kwartalnie.
oglaszanymi
konkursami,

raporty z sondazy.
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Tabela 2. Zasady prowadzenia ewaluacji przez LGD ,,Zapilicze”

Prowadzacy

. Czas i okres
Przedmiot ewaluacje / , Metody Elementy podlegajace .
o . L i legaj .. .
ewaluacji odpowiedzia Lrodalve podieg Jacy badawcze ewaluacji ewaluacji AUIUENEE SHEE
ewaluacji
Iny
Jako$¢ pracy Zarzad LGD Dokumentacja I kw. 2017 r., Badanie danych zastanych | Jako$¢ zarzgdzania LGD i LSR,
pracownikow biura; biura LGD; I kw. 2019r. - kwerenda dokumentacji | jako$¢ oceny i wyboru operacji;
oraz organow i Opinia dyrektora oraz w roku biura LGD, badania przejrzystosc i zasadno$¢ procedur i
cztonkow LGD biura LGD; zakonczenia jakosciowe i ilosciowe kryteriow wyboru, wspieranie
Opinia zarzadu; realizacji LSR (badania sondazowe, dziatalnosci partnerstwa w .
L e ) . . . L Raport pisemny z
Opinia komisji (2022r.) wywiady poglebione, oddzialywaniu na spotecznos¢ - L Ocena
AR ) ) , .l S whnioskami i
rewizyjnej; i obejmowac ZWG (fokus) w tym lokalna, zgodno$¢ realizacji LSR z I wewnetrzna
. ) . gy L rekomendacjami
Opinie bedzie caty ankiety wérod harmonogramem; jako$¢ i
wnioskodawcow poprzedzajacy wnioskodawcow, efektywno$¢ swiadczonych ustug
Raporty z badan; okres. beneficjentow lub doradczych;
potencjalnych
beneficjentéw;
Wykorzystanie Zarzad LGD Dokumentacja dot. | | kw. 2017 r., Analiza dokumentow Wykorzystanie kompetencji Raport pisemny z Ocena
zasobow LGD dla kompetencji I kw. 2019r. LGD, badanie opinii pracownikow biura oraz cztonkow | wnioskami i wewnetrzna
rozwoju partnerstwa pracownikow, oraz w roku beneficjentow oraz organdéw LGD, analiza, kwerenda rekomendacjami Komisja
cztonkdow Zarzadu, | zakonczenia wnioskodawcow, badanie | dokumentacji biura LGD, stopien Rewizyjna
organu decyzyjnego | realizacji LSR opinii spoteczno$ci upowszechnienia dokumentu LSR
oraz czlonkow (2022r.) lokalnej, na obszarze LGD
LGD. i obejmowac
bedzie caty
poprzedzajacy
okres.
1. Poziom realizacji Dokumentacja I kw. 2018, Analiza dokumentow Jako$¢ (efekty) wdrazania LSR,
LSR, osiagniecie LGD, I kw. 2020 r. zastanych (LGD, Gminy, integracja spotecznosci lokalnej,
zaktadanego beneficjentow, oraz w roku organizacje, urzedy), wspolpraca sektorow,
poziomu informacje z gmin, | zakonczenia Badania ilosciowe i wykorzystanie zasobow
wskaznikow, . urzeddw pracy, realizacji LSR jakosciowe prowadzone lokalnych, tworzenie miejsc
. Ewaluacja . , o
ocena: rowadzone prowadzenie badan | (2022 r.) przez ewaluatora. pracy, poprawa kompetencji
a) wykorzystania P . ilosciowych i i obejmowac podmiotéw zaangazowanych w Raport pisemny z
. przez podmiot | .. . X s . . - . Ocena
zrealizowanych jakosciowych bedzie caty rozw0j dziatalnosci gospodarczej, | wnioskami i
o zewnetrzny, . . 4 . - i I zewngtrzna
operacji do Odpowiedzialn zgodnie z przyjeta poprzedzajacy kultywowanie kultury i tradycji, rekomendacjami
integracji Zafz dLGD Y przez Zarzad okres. wlaczenie przedstawicieli grup
spotecznos$ci 2 metodologia defaworyzowanych.
lokalnej, badawcza.
wspoéldzialania Raporty z
sektoréw, rozwoju przeprowadzonych
przedsiebiorstw i ewaluacji z
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tworzenia miejsc
pracy,
b) poprawy
kompetencji
wybranych grup
spotecznosci
lokalnej w zakresie
podejmowania
dziatalnosci
gospodarczej
c) Kkultywowanie
dziedzictwa
kulturowego wérod
mlodszego
pokolenia
d) Zakres wlaczenia
grup
defaworyzowanych
. Efektywnos$¢
wykorzystania
srodkow
publicznych w
realizacji LSR.

wnioskami i
rekomendacjami.

Zrodlo: opracowanie wlasne LGD ,,Zapilicze”
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Tabela 3. Harmonogram monitorowania LGD i procesu wdrazania LSR przez LGD ,,Zapilicze”

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD ,, Zapilicze”

Badanie

62

Termin =
O g
Przedmiot Czestotliwosé 2016 2017 2018 2019 2020 2021 e -g &
<
2 |3 2 |3 2 [3 |4 |1 3 2 |3 2 |3 Sis
Nalezyta realizacja zadan przez Badania
pracownikow biura;
oraz organéw LGD: Repory B Il N - ]
Podnoszenie kompetencji przez Badania
pracownikow LGD oraz
przedstawicieli organéw LGD, Raportu
Zasoby LGD stuzace Badania
rozwojowi partnerstwa Raportu
Harmonogram ogtaszania Badania
konkursow,
Raportu
Budzet LGD Badania
Raportu
Procedury i kryteria oceny Badania
projektow; Karty oceny operacji
Raportu
Wskazniki realizacji LSR Badania
Raportu
. : Badania
Procedury i kryteria oceny
projektow Raportu
Badania
Wskazniki realizacji LSR
Raportu




Termin
Przedmiot Realizator 2016 2017 2018 2019 2020 2021
112(3/4|1|2(3/4|112{34|1|2|3[4/1|2|3/4/1|2|3|4

Zakonhczenie
wdrazania
LSR

Jako$¢ pracy pracownikow biura; oraz organéw i cztonkéw LGD .
Ewakuacja wewngtrzna

Jako$¢ pracy pracownikdéw biura; oraz organdéw i cztonkow LGD )
Ewaluacja wewnetrzna

Poziom realizacji LSR, osiagniecie zaktadanego poziomu
wskaznikow, Ewaluacja zewnetrzna

Efektywnos¢ wykorzystania srodkéw publicznych w realizacji LSR.

Tabela 4. Harmonogram ewaluacji LGD i procesu wdrazania LSR przez LGD ,,Zapilicze”

Zrédio: opracowanie wiasne LGD ,, Zapilicze”
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Zalacznik nr 3 — plan dzialania

PLAN DZIALANIA
CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016- | Progr | Poddziala
OGOLNY 2023 am | nie/
nrl N P N 9ol co |« o ® NS zakres
WIELOKIERUNKO 28 TE S, |wd | TES §SdsS | §E{ESd.9E . 880 Program
= 2 o> NS & ac= 2 & 3 NRNZ dag 28y SN13 89 EENEZES
WY ROZWOJ 5E5 55 523 |558 525529559 524|529 8:59858° u
OBSZARU Nazwa wskaznika | & -2 € RCEaTez |EoHSC:EaozxzogRC2lnoldxXzgarsszz
Cel szczegélowy 1.1 Aktywna i zintegrowana spoteczno$¢ lokalna PRO
W
Przedsiewziecie 1.1.1 | Liczba podmiotéw, ktorym | 10szt | 100% |11731,1 0 0 0 0 0 0 10szt |11 731,17 | PRO | Realizacja
Tworzenie i wpieranie LGD udzielito wsparcia 7 W LSR
grup integracji spoteczne;j Projekt
(grupy formalne i grantowy
nieformalne)
Przedsiewziecie 1.1.2 Liczba zorganizowanych 12szt 71% | 54417,20 | 6szt | 100% | 2220861 | O 0 0 18szt | 76 625,81 | PRO | Realizacja
Kultywowanie i promocja wydarzen, imprez o W LSR
kultury i tradycji charakterze kulturalnym
Liczba wydanych 3szt 33% |[3223,99 | 7szt | 100% | 65198 0 0 0 10szt |9 743,79 | PRO | Realizacja
publikacji, tytutow w W LSR
zakresie kultury i tradycji Projekt
grantowy
Liczba operacji 6szt 40% |8627,75| 9szt | 100% | 10941,62 | 0O 0 0 | 15szt [19569,37 | PRO | Realizacja
obejmujacych doposazenie W LSR
podmiotéw dziatajacych w Projekt
sferze kultury i tradycji grantowy
Liczba zabytkow 2szt 100% | 13000 0 0 0 0 0 0 2szt | 13000 | PRO | Realizacja
poddanych pracom W LSR
konserwatorskim lub Projekt
restauratorskim grantowy
Przedsiewziecie 1.1.3 Liczba przeprowadzonych 6szt 100% | 11 674,6 0 0 0 0 0 0 6szt |11674,62 | PRO | Realizacja
Podnoszenie $wiadomosci szkolef, warsztatow 2 W LSR
tozsamosci lokalnej i Projekt
kompetencji spotecznych grantowy
mieszkancow
Przedsiewzigcie 1.1.4 Liczba zorganizowanych 4szt 50% | 5049,18 | 4szt | 100% | 5049,18 0 0 0 8szt |10098,36 | PRO | Realizacja
Organizacja przedsigwzig¢ imprez sportowych, W LSR
kulturalnych i rekreacyjnych Projekt
rekreacyjnych grantowy
Przedsigwziecie 1.1.5 Liczba doposazonych 3szt 47% | 6243,10 | 5szt | 100% 7000 0 0 0 8szt | 13243,10 | PRO | Realizacja
LSR
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Doskonalenie obiektow Wi Projekt
ogolnodostepnej bazy grantowy
spotecznej (kluby, Liczba wyremontowanych | 3szt 45% | 11250 | 5szt | 100% | 13750 0 0 0 8szt 25000 | PRO | Realizacja
Swietlice) obiektow W LSR
Projekt
grantowy
Razem cel szczegolowy 1.1 125 217, 65 469,21 0 190 686,2
01 2
Cel szczegolowy 1.2
Aktywizacja zawodowa spolecznosci lokalnej
Przedsiewziecie 1.2.2 Liczba operacji polegajacych | 4szt 49% | 206 748, | 7szt |100% |210000 |0 0 0 11szt | 416 748, |PRO | Realizacja
Zakladanie i rozwdj na rozwoju istniejgcego 72 72 W LSR
przedsiewzieé przedsiebiorstwa
gospodarczych Liczba operacji polegajacych | 65zt 25% |[90000 |10szt |66% |150000 |[8szt. [100% |120 PRO | Realizacja
na utworzeniu nowego 000 |24 360000 |\W LSR
przedsiebiorstwa
Przedsiewziecie 1.2.3 Liczba gospodarstw rolnych | 2szt 100% |28 130,8 |0 0 0 0 0 0 2szt | 28130,8 |PRO | Realizacja
Dywersyfikacja w ktorych zdywersyfikowano 7 7 W LSR
dochodow w dochody
gospodarstwach rolnych
(sprzedaz bezposrednia,
przetworstwo, ustugi etc
Przedsiewziecie 1.2.4 Liczba nowopowstatych lub | 4szt 12 % |63723,0 [16szt |50% |250000 |12szt [100% |[3297 |32szt |643 PRO | Realizacja
Infrastruktura turystyczna | zmodernizowanych miejsc 2 11,16 43418 |W LSR
i rekreacyjna infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej
Razem cel szczegélowy 1.2 388 602, 610 000 4497 1448 31
61 11,16 3,77
Razem cel ogolny 1 513 819, 675 4497 163900
62 469,21 11,16 0,00
CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016- | Progr | Poddziatani
OGOLNY 2023 am | ¢ zakres
Programu
nr2 N armik
WSPARCIE azwa wskaznika g g g 2 i
g = E | = E | = =
S 3 SN & 3= 23 |FNE 3= 2% |FNE| 3 £ N Ez S
OBSZARU 52 [SZF | S82F5: |25¢ |S8a5E |22E | 58388 8583
2 s = 9 [<R = ¢ L3 | =L d s 2 c S 9
LGD =2 .9 Szd |2zadrld |8zE& |2zl |fRzE|aznde |daza
Cel szczegolowy 2.1 Animacja wspolpracy lokalnej PRO
W
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Przedsigwziecie 2.1.1 Liczba podmiotow, ktorym 60szt | 40% 0 50szt | 73,3% 0 40szt 1100% |0 150 |0 PRO | Koszty
Doradztwo merytoryczne | udzielono indywidualnego szt W |biezace w
dla wnioskodawcow doradztwa ramach
funkcjonow
ania biura

Przedsiewziecie 2.1.2 Liczba spotkan informacyjno- | 8 szt. | 30% 1925 |10szt [69,2% 1925 |8szt |100% |1925 |26 5775 PRO | Aktywiza
Organizacja spotkan konsultacyjnych LGD z szt. W |cja
informacyjno- mieszkancami
konsultacyjnych z
mieszkancami
Przedsiewziecie 2.1.3 Liczba wydanych tytutéw, 2 50% 5000 | 2szt |100% 5000 |0 0 0 4szt. {10000 | PRO |Aktywiza
Promocja obszaru LGD publikacji (4) W |cja
,,Zaglllcl?” - Liczba zrealizowanych 0 0 0 1szt |100% 23 0 0 0 1szt |23750 |[PRO |Projekt
(wy ’awm(:twan Projekty | projektow wspotpracy 750 w wspolprac
wspolpracy) y
Przedsiewziecie 2.1.4 Liczba szkolen 8szt 100% 9162 |0 0 0 0 0 0 8szt |9162,50 Aktywiza
Doskonalenie przeprowadzonych dla 50 cja
pracownikow biura LGD | pracownikéw i organow LGD
(podnoszenie wiedzy i
umiejetnosci)
Razem cel szczegotowy 2.1 16 08 30675 1925 48 687,5

7,50 0
Razem cel ogélny 2 16087 30675 1925 48 687,5

,50 0
Razem LSR 529 90 706 14 45163 1687 687,

7,12 4,21 6,16 50

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddzialania Realizacja LSR

PROW

% budzetu
poddziatania
50% budzetu
Realizacja LSR

776 748,
72

47 %
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Uwaga* nie ujeto kosztow funkcjonowania biura LGD w wysokosci 312 017,50 euro natomiast ujeto je w budzecie w rozdziale VIII i ztaczniku do LSR nr 4




Zalacznik nr 4 — budzet LSR

Formularz: Budzet

Zakres wsparcia

Wsparcie finansowe (EUR)

PROW

RPO

EFS

EFRR

PO RYBY

Fundusz
wiodacy

Razem EFSI

1303/2013)

Realizacja LSR (art. 35 ust.
1 lit. b rozporzadzenia nr

1 639 000,00

1639 000,00

1303/2013)

Wspélpraca (art. 35 ust. 1
lit. ¢ rozporzadzenia nr

23 750,00

23750,00

1303/2013)

Koszty biezace (art. 35 ust. 1
lit. d rozporzadzenia nr

312 017,50

312 017,50

312 017,50

1303/2013)

Aktywizacja (art. 35 ust. 1
lit. e rozporzadzenia nr

24 937,50

24 937,50

24 937,50

Razem

1 999705,00

336 955,00

1999 705,00

Formularz: Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020

Wkiad Budzet Wklad wlasny RAZEM
EFRROW panstwa bedacy
wkladem
krajowych
Srodkow
publicznych
Beneficjenci inni
niz jednostki
Seta G o 738 368,88 422 041,12 1160 410,00
publicznych
Beneficjenci
bedacy
Jednostkami | 3, 556 g 17406318 | 478590,00
sektora finanséw
publicznych
Razem
1042 895,70 422 041,12 174 63,18 1639 000,00

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD
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