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ROZDZIAL 1. Charakterystyka partnerstwa lokalnego
1. Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie o nazwie ,,Zapilicze” jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem os6b fizycznych
i prawnych, o celach niezarobkowych dziatajacym na zasadach ogoélnych, tzn. rejestrowych. Wszelkie dzialania
prowadzone przez LGD sa zgodne ze statutem, tj. z niego wynikajg i nie sg z nim sprzeczne.

LGD ,,Zapilicze” dziata, jako Lokalna Grupa Dziatania w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 7 kwietnia 1989
r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U.2020.2261), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem
lokalnej spotecznosci — dalej ,,ustawa RLKS” (Dz.U.2022.943), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu
rozwoju obszaréw wigjskich z udzialem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U.2022.2422), ustawy z dnia
28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkoéw europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027, Rozporzadzenia Rady (EU) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r., Rozporzadzenia Rady
UE 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. oraz Rozporzadzenia Rady UE 2021/2115 z dnia 2 grudnia 2021 r. a takze
innych aktow prawa dotyczacych Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$¢ oraz dziatalnosci
Stowarzyszenia.

Nadzoér nad dziatalnoscia Stowarzyszenia sprawuje Marszatek Wojewodztwa Mazowieckiego.

Obok walnego zebrania czltonkéw, zarzadu oraz organu kontroli wewnetrznej, w ramach stowarzyszenia
funkcjonuje dodatkowy organ — Rada LGD ktora podejmuje decyzje w sprawie wyboru operacji realizowanych
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Zapilicze” z siedziba w Biatobrzegach, pl. Zygmunta Starego 9, 26-
800 Biatobrzegi spelnia wymagania okreSlone w art. 4 ustawy RLKS. Posiada osobowo$¢ prawng: zostato
zarejestrowane w KRS 24 pazdziernika 2008 r. i otrzymato numer KRS: 0000316408, po czym nadano numer
identyfikacji REGON: 141685112 oraz identyfikacji podatkowej NIP 7981457078.

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Lokalna Grupa Dzialania ,,Zapilicze” powotana zostata w 2008 r., z inicjatywy starostwa powiatowego
w Biatobrzegach. Glownym celem warunkujacym podjecie dziatan organizacyjno-rejestracyjnych byto stworzenie
mozliwosci pozyskiwania $rodkow finansowych 1 aktywizacja lokalnych przedsi¢biorcow, stowarzyszen,
samorzadow w realizacji wlasnych pomystow. Proces ten rozpoczat si¢ od spotkan i konsultacji pomyshu z ré6znymi
podmiotami zycia spotecznego zaangazowanymi w realizacje roznorodnych dziatan. W pierwszym etapie odbyty
si¢ spotkania starosty z burmistrzami i wojtami gmin z terenu powiatu bialobrzeskiego. Na tych spotkaniach
omawiano zasady oraz glowne cele realizacji LSR jak rowniez identyfikowano gtowne problemy i potrzeby
poszczegblnych gmin oraz wspdlne dziatania mogace wesprze¢ rozwoj powiatu, ktorego obszar stanowi
rownocze$nie obszar LGD ,Zapilicze”. Grupa inicjatywna przeprowadzita szereg dzialan informacyjno-
promocyjnych w celu pozyskania partneréw z réznych grup spotecznych. W wyniku przeprowadzonych dziatan
wykrystalizowata si¢ grupa oséb zainteresowanych aktywnym uczestniczeniem w strukturach organizacji i tak
w pazdzierniku 2008 roku stowarzyszenie zostato zarejestrowane w KRS.

LGD ,,Zapilicze” jest organizacja partnerskg trzech sektoréw: publicznego, gospodarczego i spotecznego.

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia koncentruje si¢ na aktywizowaniu spolecznosci, motywowaniu do wspolpracy przy
okreslaniu lokalnych probleméw i rozwigzywaniu ich na poziomie gminy, miasta czy powiatu. Stowarzyszenie
dziata wielokierunkowo i wspoélpracuje z wieloma organizacjami - dostrzegajac potrzebg budowania spdjnosci
spoteczno-gospodarczej w powiecie w oparciu o aktywizacj¢ mieszkancow (w tym ludzi mtodych do 25 roku
zycia, seniordw, kobiet, niepelnosprawnych i ich opiekunow). Swiadomo$é, ze oddolne inicjatywy mozna
realizowaé, a spodziewane efekty osiagnaé przez wspotprace, mobilizuje cztonkow LGD do wytezonej pracy
i podejmowania nowych zadan. Mozliwo$¢ uczestniczenia w réznego rodzaju imprezach np. dozynkach gminnych.
W ramach wspotpracy partnerskiej i skutecznej komunikacji wszystkie konsultacje, ankiety, badania dotyczace
dziatah LGD sa udost¢pniane, konsultowane w szeroko pojetym tego stowa znaczeniu we wszystkich gminach
Powiatu Bialobrzeskiego przy jednoczesnym zaangazowaniu spotecznym. Proces budowania partnerstwa ciaggle
trwa, jest bowiem procesem cigglym podlegajagcym modyfikacjom wraz ze zmianami warunkow otoczenia i nadal
trwac bedzie, aby tworzy¢ jak najlepsze plany rozwoju obszaru LGD ,,Zapilicze” i je realizowac. Przez pigtnascie
lat dziatalnosci stowarzyszenia organizacja znacznie si¢ powigkszyta — w obecnym momencie jest to 86 cztonkow



zroznych sektorow. Grupa oséb i podmiotow tworzacych obecnie partnerstwo jest gronem otwartym,
zarowno na nowych czlonkéw jak i nowe idee i wyzwania w okresie programowania na lata 2023-2027.

W ramach realizowanej Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007-2013 LGD ,,Zapilicze” wsparta oferte
turystyczng w regionie, przyczynila si¢ do poprawy miejsc aktywnego wypoczynku, wzbogacilta baze turystyczna,
a zarazem stworzyla miejsca spotkan dla lokalnej spotecznosci. Dzigki podjetym dziataniom zauwazono
identyfikacje korzystania z walorow turystycznych skupionych wokot rzeki. W latach 2007-2013 wykorzystano
3 595 762,97 zt, co daje 91,9% w ramach realizacji umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR. Zamykajac
okres programowania 2007-2013 mozna byto stwierdzi¢ realizacj¢ wskaznikoéw na poziomie 93%.

Nastgpnym etapem zdobywania doswiadczen byto wdrozenie LSR w ramach PROW na lata 2014-2020, ktorej
budzet zgodnie z umowg wynosit 1 250 000,00 euro (w zwigzku z utrzymaniem wartosci wskaznika zawartych
umow 0 przyznanie pomocy na poziomie co najmniej 65% LGD w 2020r. otrzymato dodatkowe $rodki finansowe
w wysokosci 10% dotychczasowego funduszu operacyjnego).

Wykorzystanie potencjalu partnerstwa do przygotowania i wdrazania LSR na lata 2023-2027

Aktywizacja/komunikacja

Budowa lokalnego partnerstwa w duzej mierze opierala si¢ na realizacji dziatan planu komunikacji, w ramach
ktorych prowadzono kampani¢ informacyjng skierowang do mieszkancow obszaru LGD, w tym potencjalnych
wnioskodawcow dotyczaca wsparcia finansowego przedsigbiorcow, organizacji pozarzadowych, jednostek sektora
finanso6w publicznych, skupiajacg si¢ na szczegdlowych zasadach funkcjonowania podejscia LEADER, w tym
podnoszenia umiejetnosci w aplikowaniu o §rodki pomocowe, wspieraniu lokalnych inicjatyw

Ponadto, na biezaco biuro LGD $wiadczyto bezptatne doradztwo dla potencjalnych wnioskodawcow. Poziom
satysfakcji z udzielanego doradztwa byt badany za pomoca ankiet, z ktorych co pét roku tworzony byt raport.
Prowadzono rowniez szkolenia z przygotowania dokumentacji aplikacyjnej z zakresu projektow grantowych, ktore
cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem organizacji pozarzadowych.

W ramach w/w dzialan prowadzono na biezaco kampanie informacyjng o gldwnych zatozeniach LSR na lata
2014-2020, kampania ta opierala si¢c przede wszystkim na artykutach w prasie lokalnej na stronach internetowych
partnerskich gmin, portalach spoteczno$ciowych.

Prowadzone przez LGD dziatania, miaty duzy wpltyw na rozwoj obszaru oraz znaczacy wzrost jego aktywnosci.
Wybudowano wiele obiektdw uzytecznosci spolecznej, obiektow rekreacyjno-sportowych, placow zabaw, sitowni
zewnetrznych, ciggow pieszych, powstaly 34 nowe miejsca pracy.

O skutecznoséci budowanego od lat partnerstwa oraz prawidlowo zdiagnozowanych problemach na obszarze
dziatania LSR $wiadcza opinie o0séb biorgcych udzial w badaniu ewaluacyjnym podsumowujgcym okres
programowania 2014-2020. Az 90% ankietowanych potwierdza, ze nabory oglaszane przez LGD odpowiadaly na
potrzeby mieszkancow, w tym 41% badanych twierdzi, ze wpisywaly si¢ idealnie.

Nalezy podkresli¢, iz poza dziataniami zapisanymi w Planie komunikacji pracownicy biura organizowali
spotkania szkoleniowe i stuzyli pomoca w przygotowaniu dokumentacji do zarejestrowania nowych organizacji
pozarzadowych.

Ponadto, Lokalna Grupa Dzialania ,,Zapilicze” w okresie 2016 — 2021 prowadzita szerokg game aktywnoSci
promocyjno-informacyjnych oraz dziatan aktywizacyjnych. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ miedzy innymi
dziatania dotyczace aktywizacji, w ramach ktorych organizowano przez LGD wiele warsztatow, konkursow, jak
roOwniez spotkan, imprez rocznicowych i przed$wiatecznych. Zorganizowano rowniez spotkania i wizyty studyjne
w ramach poznawania dobrych praktyk w ramach wspolpracy z LGD za granicg. Odbyto wizyte studyjng
w Hiszpanii oraz na Lotwie, gdzie poznawano prowadzone projekty i dzialalnosci Stowarzyszen w ramach PROW
oraz KSOW. LGD wspiera réwniez lokalnych tworcow poprzez promocj¢ ich produktow.

W nowym okresie programowania Lokalna Grupa Dzialania bedzie miala mozliwos¢ skumulowania
wysilkow na rzecz udoskonalenia wypracowanych metod oraz rozwiazan, ktore przyczyniaja sie do
skutecznego wdrazania opracowanej strategii, a dzieki nawigzanej sieci kontaktéw i wspélpracy stanie sie
istotnym partnerem lokalnej spolecznosci. Podejmowane przez lata dziatania przyczynily si¢ w znacznej mierze
do aktywizacji mieszkancow obszarow wiegjskich poprzez budowanie potencjatu spotecznego na wsi, zwigkszenie
mozliwo$ci zdobywania srodkow finansowych i ich wykorzystania, a takze polepszenia zarzadzania lokalnymi
zasobami. Zauwazono wzmocnienie spojnosci podejmowanych lokalnie decyzji, podniesienie jako$ci zarzgdzania
1 wzmocnienie kapitalu spotecznego w spotecznos$ciach wiejskich. Realizacja zadan przyniosta ze soba szereg
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korzysci, wsrdd ktorych najwazniejsze to lepsze wykorzystanie posiadanych zasobow, dostosowanie kierunkow
dziatania do potrzeb podmiotéw funkcjonujacych na danym obszarze. Stowarzyszenie zamierza kontynuowac
swoje dziatania w latach 2023-2027, ktére wynika¢ beda z aktualnie zdiagnozowanych potrzeb rozwojowych.

Dodatkowym atutem LGD jest w pelni wyposazone biuro oraz wykwalifikowani pracownicy posiadajacy nie
tylko doskonale przygotowanie merytoryczne ale przede wszystkim wieloletnie do§wiadczenie we wdrazaniu LSR.

Ponadto, dla utatwienia kontaktu, wszelkie informacje, rowniez dane kontaktowe, sa zamieszczane na stronie
internetowej, tablicach ogloszen oraz przekazywane do partnerow w celu szerszego upublicznienia. Dzigki temu
LGD oddziatuje na wigkszo$¢ mieszkancow obszaru LSR. Wspotdziatanie z partnerami zapewnia nam mozliwos¢
dotarcia w szczegolnosci do seniorow, osob w niekorzystanej sytuacji czy oséb mtodych.

Wspolpraca

Nie ulega watpliwosci, ze silng strong i potencjalem Stowarzyszenia jest bogate do§wiadczenie jezeli chodzi
0 wspotprace z innymi podmiotami.

Stowarzyszenie dziata wielokierunkowo i angazuje si¢ we wspotprace z wieloma instytucjami, co $wiadczy
o $wiadomosci konieczno$ci budowania spdjnosci spolecznej i gospodarczej powiatu w oparciu o aktywizacje
wielu podmiotow. Dodatkowo wykorzystuje roznorodne sposoby aby dotrze¢ do nowych, potencjalnych partnerow.
Nalezy zauwazy¢, ze w opinii 0sob bioracych udziat w badaniu ewaluacyjnym powstanie LGD zidentyfikowato
wspotprace pomigdzy gminami zaangazowanymi w jej dziatalnos$eé.

Zdobyte doswiadczenia i nawigzane kontakty zaowocowaly projektami wspolpracy realizowanymi nie tylko

w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Na uwage zastuguja:

o . Cyfrowy obywatel wojewodztwa mazowieckiego”. Projekt Gminy Biatobrzegi realizowany w partnerstwie
z Lokalng Grupg Dziatania w ramach Programu operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020. Celem
projektu byla poprawa kompetencji cyfrowych spoleczenstwa oraz zwigkszenie wykorzystania uslug
e-administracji.

e ,Swiadczenie ustug opieki wytchnieniowej w ramach pobytu dziennego i pobytu catodobowego w gminie
Promna w ramach Programu ,,Opieka wytchnieniowa”. Celem projektu byto wsparcie cztonkoéw rodzin lub
opiekunoéw sprawujgcych bezposrednia opieke nad dzie¢mi z orzeczeniem o niepelnosprawnosci, osobami ze
znacznym stopniem niepelnosprawnosci oraz orzeczeniami rOwnowaznymi.

e _Kreowanie Atrakcji Jednoczacych Amatorow Kajakarstwa”, projekt wspolpracy realizowany w partnerstwie
z LGD ,,Pilica”, LGD ,,Wszyscy razem” oraz LGD ,,Perta Jury”. Glownymi celami projektu byto: zwigkszenie
atrakcyjnosci turystycznej obszaréw partnerskich LGD poprzez kreowanie i promocj¢ atrakcji turystycznych
z wykorzystaniem zasobow naturalnych i kulturowych.

o . Wspdlnie i oddolnie dla mieszkancéw Obszaru Strategii”. Projekt wspotpracy realizowany w partnerstwie
z LGD ,Wszyscy Razem”. Realizacja projektu przyczyni si¢ do nawigzania relacji i wsparcia
przedsigbiorczych mieszkancow z obszarow partnerskich LGD.

e , Lokalny o$rodek wiedzy i Edukacji w Gminie Radzanéw w ramach projektu ,,Lokalne Osrodki Wiedzy
i Edukacji na rzecz aktywizacji edukacyjnej osob dorostych 2”. Projekt Gminy Radzanéw realizowany
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza i Edukacja Rozwoj 2014-2020. Projekt zostat zrealizowany
w Partnerstwie z Publiczng Szkota Podstawowa im. H. Sienkiewicza w Rogolinie. Przedmiotem porozumienia
byto utworzenie Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji w gminie Radzanéw, zwanego ,,LOWE”.

Ponadto, LGD ,,Zapilicze” jest partnerem Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich.

Zasoby ludzkie/kadry

W zwiazku z kontynuacjg dziatalnosci w kolejnym okresie programowania 2014-2020, kadra zebrata bogate
doswiadczenie i wiedz¢ w zakresie wdrazania oraz aktualizacji dokumentdw strategicznych. Zaréwno organy, jak
i pracownicy biura, stanowig ogromny potencjat LGD. Przyczynito si¢ to do zyskania zaufania spotecznego oraz
pozytywnego wizerunku LGD jako instytucji wspierajacej spoteczno$¢ obszaru LGD.

Nalezy zauwazy¢, ze biuro stowarzyszenia zajmuje si¢ wilasciwie wszystkimi aspektami funkcjonowania
partnerstwa. Organizuje Walne Zebrania Czlonkow, wspomaga Rade w ocenie i wyborze operacji, oglasza,
organizuje i przeprowadza nabory wnioskéw. Wykazuje dbato$¢ o jakos¢ sktadanych wnioskow poprzez rzetelnie
prowadzone i skuteczne doradztwo. Wszystko to taczy si¢ z bardzo wysokg ocena pracownikow dokonywang
zaréwno ze strony cztonkow LGD jak i wnioskodawcow. Doceniono kompetencje merytoryczne oraz podejscie do
klientow. Pozytywne opinie wyrazano zarowno w ankietach jak i wywiadach prowadzonych z beneficjentami.
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Prawie wszyscy z beneficjentow 1 wnioskodawcow, ktorzy odpowiadali na ankiet¢ ocenilo funkcjonowanie
Biura bardzo wysoko lub wysoko. Z kolei ocena Biura LGD na szczegétowych wymiarach wskazuje, ze klienci
Biura najwyzej cenig sobie fakt, iz pracownicy sa mili 1 uprzejmi (78% ocen bardzo wysokich) oraz, ze udzielaja
rzetelnych informacji i porad (78%). Kolejnym istotnym aspektem, na ktéry respondenci zwrodcili uwage, to
latwos$¢ z jaka pracownicy biura sg dla nich dostepni osobiscie. Rownie bardzo wysoko zostaly ocenione takie
cechy jak kompetencje, zaangazowanie w wykonywanie obowigzkow, jak i komunikatywno$¢ i1 kultura osobista
pracownikow biura. Swiadczy¢ o tym moze duza liczba udzielonych konsultacji i doradztwa. W latach 2016 — 2021
ustugi doradcze w zakresie spotkan indywidualnych otrzymato ogétem 1 000 podmiotéw (rocznie 200 podmiotéw).

Na uwage zastuguje rowniez fakt, iz pracownicy biura nieustannie podnosza swoje kompetencje i kwalifikacje.
W latach 2016-2021 zorganizowano 48 szkolen (8-9 rocznie). Szkolenia kierowane do wewnatrz organizacji
pozwalaty pracownikom biura, czlonkom Rady, Zarzadu sprawniej wykonywaé swoje zadania.

Ponadto nalezy mie¢ na uwadze, ze dotychczasowe finansowanie dziatan w ramach LSR opierato si¢ glownie
na Europejskim Funduszu Rolnym na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW). Zatem, w kontekscie
nowej perspektywy programowej 2023-2027, uprawnionym jest stwierdzenie, ze LGD posiada pelng zdolno$¢ do
wykorzystania potencjatu rozwojowego obszaru objgtego LSR oraz potencjatu zasobow ludzkich. Nadal jednym
z gtownych celéw bedzie wzmocnienie przedsigbiorczosci, zwigkszenie aktywnoS$ci spotecznej oraz realizacja
projektow majacych na celu redukcje wykluczenia spolecznego osob w niekorzystnej sytuacji, seniorow oraz
aktywizacje i integracje mtodych ludzi. Pomimo nowych wyzwan, takich jak pandemia COVID-19 i konsekwencje
gospodarcze wojny na Ukrainie, nasze dzialania beda kontynuacja wczesniejszych inicjatyw, odpowiadajac na
potrzeby mieszkancow i wpisujac si¢ kierunki rozwoju naszego obszaru.

Majac powyzsze na uwadze, nie ulega najmniejszej watpliwosci, iz wiedza i doswiadczenie osob
zaangazowanych w opracowanie i realizacj¢ LSR sg bardzo wysokie. Wszystkie te osoby braty udzial w tworzeniu
1 wdrazaniu poprzednich strategii. Posiadane przez pracownikow LGD kwalifikacje oraz wiedza umozliwia
prawidtowe i zgodne z przepisami przeprowadzanie procesu wyboru wnioskow sktadanych przez wnioskodawcow
do LGD. To wszystko pozwoli na sprawng i skutecznag realizacje¢ LSR w najblizszych latach. Szczegdlnym
wyzwaniem bedzie ukierunkowanie dziatan na rozwdj turystyczny regionu, aktywizacje integrujaca ludzi mtodych
do 25 roku zycia, senioréow jak rowniez wsparcie grup w niekorzystnej sytuacji (kobiety, osoby niepetnosprawne
i ich opiekunéw) w tym takze rozwoj gospodarczy — wsparcie rolnikow prowadzgcych mate gospodarstwa
(w zakresie agroturystyki).

Lokalna Strategia Rozwoju niewatpliwie jest szczegdlng formg interwencji publicznej. Skuteczna jej realizacja
byla mozliwa miedzy innymi dzigki wysokiej jako$ci procesowi wdrazania oraz traftnosci i aktualnosci przyjetych
zatozen (celow, priorytetow). Wplyw na taki stan rzeczy mial réwniez skuteczny system monitoringu i ewaluacji,
dostosowany do specyfiki obszaru i wdrazanej LSR. Te do§wiadczenia stanowig ogromny potencjat i zapewniajg
mozliwo$¢ ptynnego przejscia do wdrazania LSR w nowej perspektywie. Dzigki temu proces wdrozenia nowych
wytycznych zostanie ograniczony do zapoznania si¢ ze zmianami i przygotowania interesariuszy do aplikowania
o wsparcie, w skroconej o 2 lata w perspektywie 2023-2027 bedzie to niewatpliwym atutem.

3. Ogolny opis struktury LGD

LGD ,,Zapilicze” jest partnerstwem trojsektorowym, w sklad ktérego wchodza przedstawiciele lokalnych grup
interesow spoteczno-gospodarczych reprezentujacych grupy intereséw: publicznego, spotecznego i gospodarczego
(co najmniej po 1 przedstawicielu danej grupy interesow z kazdej gminy).

Organami stowarzyszenia sg: Walne Zebranie Czlonkow, Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz Rada Decyzyjna.

Wdrozona otwarta formuta przyjmowania nowych Cztonkoéw, potwierdza inkluzywny charakter organizacji;
pozwala przystapi¢ kazdej osobie, ktora spetni kryteria okreslone statutem. Szczegdlne zachety sa stosowane do
ludzi mlodych, seniorow oraz oséb w niekorzystnej sytuacji. Dziatalno§¢ w strukturach LGD moze mie¢
pozytywny efekt w zakresie wlaczenia spotecznego tych srodowisk oraz wzmocnienia wigzi z danym regionem, co
w przypadku ludzi mtodych moze mie¢ réwniez znaczenie w kontekScie migracji.

W sklad Lokalnej Grupy Dziatania ,,Zapilicze” wchodzi 86 cztonkow, w tym 7 jednostek samorzadu
terytorialnego, 17 organizacji pozarzadowych, 2 inne jednostki publiczne, 22 przedstawicieli sektora
gospodarczego oraz 38 0sob fizycznych. Nabycie i stwierdzenie utraty czlonkostwa w Stowarzyszeniu okresla
Statut. Nalezy zaznaczy¢, Zze LGD jest otwarta na wspoélprace oraz stale dazy do budowania partnerstwa oraz
wlaczania nowych grup interesow, Srodowisk spolecznych i zawodowych, co potwierdzajg zapisy Statutu
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(m.in. § 1, § 7 pkt.15, § 10).

Struktura funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania jest tak skonstruowana aby zapewnic jak najczestsze

korzystanie z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji, stosowac przyjazne dla odbiorcy formy komunikacji
oraz stworzy¢ system zachet do zglaszania nowych pomystéw oraz inicjatyw dotyczacych zaréwno samego
funkcjonowania LGD i wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Nalezy podkresli¢, iz niemozliwe jest zbudowanie
trwatego zaufania do jakiejkolwiek instytucji, w tym LGD bez wprowadzenia i stosowania transparentnych
i powszechnie dostepnych zasad informowania o wynikach weryfikacji zgloszonych inicjatyw, wraz
z uzasadnieniem tych wynikow. Odzwierciedleniem powyzszego sg zapisy Statutu m.in. w § 7, § 11.
Zasady w zakresie zglaszania pomystow/zachet sa przejrzyste, sformulowane zrozumiatym jezykiem oraz
publicznie dostgpne. Aby zaden interesariusz nie poczul si¢ wykluczony, umozliwilismy zglaszanie propozycji
w roéznych formach tj. poprzez wypekienie formularza w biurze LGD, online oraz z mozliwo$cia przestania poczta
tradycyjng lub mailowo.

Informacje o mozliwo$ci sktadania inicjatyw zostaly opublikowane na naszej stronie internetowej, tablicy
ogloszen oraz s3 przekazywane podczas spotkan animacyjno-integracyjnych, szkolen i innych wydarzen.
Obrazowo procedurg zglaszania pomystow/inicjatyw mozna opisa¢ w nastgpujacy sposob:

- rejestracja korespondencji w biurze LGD;

-jezeli sprawa nie bedzie wymagala specjalistycznej analizy, odpowiedZ zostanie udzielona w ciggu maksymalnie
2 tygodni;

- jezeli sprawa bedzie wymagata dodatkowej konsultacji lub opinii zewnetrznej, wnioskodawca zostanie
poinformowany o tym fakcie i zostanie wyznaczony nowy termin na udzielenie odpowiedzi;

- wnioskodawca w wyznaczonym terminie otrzymuje odpowiedz zawierajaca uzasadnienie;

- kazda wplywajace inicjatywa bedzie uwzgledniana podczas biezacego monitoringu i odnotowywana w raportach
monitoringowych lub rocznych raportach z ewaluacji;

- istotne propozycje zostang przedstawiane Zarzagdowi w celu analizy i ewentualnych zmian.

Dodatkowo, jezeli taka potrzeba pojawi si¢ w trakcie realizacji LSR, LGD dopusci réwniez mozliwos¢
zglaszania inicjatyw przez mieszkancéw obszaru, ktorzy nie sa cztonkami LGD a ktére to inicjatywy moga
przyczyni¢ si¢ do jeszcze lepszego funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR.

Zacheta do wigkszej aktywnosci czlonkow w ramach dziatalnosci LGD moze by¢ réwniez zaproszenie do
udziatlu w panelach dyskusyjnych lub internetowych forach organizowanych w celu podsumowania dziatalnosci
LGD oraz do uczestnictwa w roéznych grupach roboczych, badawczych i problemowych powolywanych przez
Walne Zebranie Cztonkéw lub Zarzad LGD jak réwniez mozliwo$¢ zwolania WZC na wniosek waskiej grupy
cztonkow.

Inkluzywny charakter LGD potwierdzajg rowniez zapisy Statutu ktore gwarantuja kadencyjnos¢ organdw
Stowarzyszenia, tj. Rady, Zarzadu i Komisji rewizyjnej (§ 17). Kadencja wszystkich organow trwa 5 lat, ktora
sprzyja demokratycznemu funkcjonowaniu organizacji oraz umozliwia zaangazowanie wigkszej liczby cztonkow w
proces podejmowania decyzji. Ponadto zapewnia naptyw nowych pomystow, gdyz nowi czlonkowie moga
przynie$¢ ze sobg roznorodne perspektywy i doswiadczenia, co sprzyja innowacyjnosci i zwigksza umiejgtnosé
adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkow.

Sam fakt, ze w strukturach LGD znajduja si¢ cztonkowie reprezentujacy grupy interesow sektora publicznego,
gospodarczego i spolecznego sg gwarantem transparentno$ci funkcjonowania calego partnerstwa oraz priorytetem
we wzmacnianiu trafnosci diagnozy obszaru, adekwatno$ci podejmowanych dziatan do oczekiwan i potrzeb oraz
odpowiedzialnosci za podjete zobowigzania.

Nie ulega rowniez watpliwosci, ze to wlasnie reprezentatywny udziat lokalnych podmiotéw oraz zaangazowanie
wszystkich grup interesariuszy w przygotowanie LSR umozliwily wyznaczenie kluczowych kierunkow
wydatkowania $rodkéw, ktore stanowig odzwierciedlenie realnych potrzeb mieszkancow oraz odpowiedZz na
zidentyfikowane problemy.

Wigkszos¢ podmiotow sektora publicznego i spolecznego umozliwia przeciwdziatanie ubostwu i wykluczeniu
spotecznemu, jak i pozwala na podejmowanie dziatan z zakresu ekonomii spolecznej i ustug spotecznych
$wiadczonych w interesie ogdlnym. Partnerstwo trzech sektorow mierzy si¢ z wyzwaniami poprzez stworzenie
mieszkancom, w tym rowniez tzw. grupom defaworyzowanym, szansy na podejmowanie oddolnych inicjatyw
umozliwiajgcych funkcjonowanie na obszarze LGD.



t Biuro LGD

4. Ogolna informacja o skladzie organu decyzyjnego

Lokalna Grupa Dziatania w swoich strukturach posiada wylacznie jeden organ uprawniony do dokonywania
wyboru operacji. Organem decyzyjnym LGD ,,Zapilicze” jest Rada Decyzyjna. Zgodnie z art. 31 ust. 2 lit. b ww.
rozporzadzenia 2021/1060, w sklad Rady wchodzg przedstawiciele lokalnych grup interesow spoleczno-
gospodarczych reprezentujacych interesy sektorow: publicznego, spotecznego i gospodarczego (co najmniej po
jednym przedstawicielu odno$nej grupy interesu z kazdej gminy) i w ktorych zadna pojedyncza grupa interesu nie
kontroluje procesu podejmowania decyzji. Do wytacznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji w rozumieniu
art. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia 2021/1060, ktore maja by¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalenie kwoty
wsparcia. Zasady funkcjonowania Rady okresla Statut LGD oraz Regulamin Rady.

Dla zapewnienia transparentnosci funkcjonowania Rady zostaty wyznaczone co najmniej 3 grupy interesow:

- grupa interesu sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego.

Przez grupe interesu, zgodnie z zapisami PS dla WPR na lata 2023-2027 nalezy rozumie¢ grupe jednostek
potaczonych wigzami wspdlnych interesow lub korzysci publicznych, gospodarczych albo spotecznych W celu
prawidtowego przyporzadkowania cztonkdéw rady do grup interesu nalezy przyja¢ metode kolejnych wykluczen,
tzn. jezeli istnieja przestanki potwierdzajace, iz czlonek rady jest reprezentantem grupy interesu sektora
publicznego, to nie nalezy go traktowac jako przedstawiciela innych grup. Jezeli natomiast takich przestanek nie
stwierdzono, nalezy zbada¢ przestanki na potwierdzenie reprezentacji grupy interesu sektora gospodarczego. Jezeli
nie wystapily przestanki w tym zakresie, nalezy cztonka rady uzna¢ za reprezentanta grupy interesu sektora
spotecznego.

Przyporzadkowanie do grupy interesow odbywa si¢ na podstawie weryfikacji deklaracji Cztonka Rady
o aktywnoS$ciach na obszarze LSR. Deklaracja powinna podlega¢ weryfikacji LGD, zeby nie zlozy¢ falszywych
o$wiadczen we wniosku na wybor LSR. Do grupy interesoOw sektora publicznego / gospodarczego / spotecznego
zaliczamy danego cztonka na zasadzie eliminacji. Do grupy intereséw osob w niekorzystnej sytuacji zaliczamy
poprzez weryfikacje rzeczywistego statusu cztonka Rady, tj. na podstawie dokumentu, ktory jednoznacznie i bez
watpliwosci potwierdzi przynaleznos¢ do danej grupy interesu.

Na ogo6lng liczbe 15 czlonkéw Rady, 7 osob reprezentuje grupe interesu sektora publicznego (46,7%)
w tym 1 senior, 3 osoby grupe¢ interesu sektora gospodarczego (13,3%) w tym 1 senior, 2 osoby grupe
interesu sektora spolecznego (20,0%) w tym kobieta reprezentujgca KGW, 3 mieszkancow (20,0%).

Czlonkowie Rady to osoby, to osoby, ktore posiadaja wiedze¢ oraz do$wiadczenie w zakresie zwigzanym
z wdrazaniem LSR co gwarantuje najwyzszy poziom oceny ztozonych wnioskow.

W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania Rady, a tym samym skutecznego i zgodnego z zasadami
wyboru operacji, LGD zaplanowato szereg szkolen majacych na celu podniesienie kompetencji cztlonkow Rady
oraz praktycznych umiejetnosci zwigzanych ze stosowaniem procedur i zasad wyboru.

Zasady powotywania i odwotywania czlonkow organu decyzyjnego reguluje Statut LGD ,,Zapilicze”. Rada
Decyzyjna zgodnie ze statutem, posiadajac swoj regulamin, precyzyjnie okresla organizacj¢ wewnetrzng i tryb prac
tego organu. Szczegotowe zapisy tego dokumentu uwzgledniaja regulacje postgpowania jej cztonkéw w procedurze
wyboru operacji, opis procedur funkcjonowania Rady, w tym procedury dotyczacej wylaczenia cztonka Rady od
udziatu w dokonywaniu wyboru operacji mogacych budzi¢ watpliwosci, co do bezstronnosci.

Osobowy wykaz o0s6b cztonkow rady (organu decyzyjnego) wraz z nazwa reprezentowanej gminy oraz
wskazaniem przynaleznosci do zdiagnozowanych na obszarze LSR grup interesu stanowi zatagcznik do wniosku

o wybor LSR.
8



5. Zwiezla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym
Rada LGD ,,Zapilicze” dziata na podstawie Statutu, uchwalonego przez Walne Zebranie Cztonkow, regulaminu

opisujacego szczegOtowe zasady pracy Rady, procedur tworzonych na podstawie obowigzujacych przepisow
i Wytycznych. Proces decyzyjny jest rowniez oparty na zasadach poglebionego partnerstwa oraz kolegialnego
podejmowania decyz;ji.

Do wylacznej kompetencji Rady nalezy wybor operacji i ustalanie kwoty wsparcia. Wybor operacji  jest
dokonywany z zastosowaniem procedury zapewniajacej bezstronno$¢ cztonkéw Rady, przy uwzglednieniu
obowiazujacych kryteriow wyboru operacji oraz zapewnieniu sktadu Rady zgodnego z wymaganiami okreslonymi
w art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060 lub wymogu, zgodnie z ktérym pojedyncza grupa interesu nie
kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji, okre§lonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060.

W przypadku Rady, Lokalna Grupa Dzialania ,,Zapilicze” zastosowata skuteczne mechanizmy gwarantujace
bezstronnos¢ i rzetelno$¢ podczas oceny i wyboru operacji do finansowania. Przejawia si¢ to migdzy innymi
w skrupulatnej weryfikacji przynaleznosci danego czlonka Rady do jednej z grup interesu zdiagnozowanych na
obszarze dzialania LGD, obowigzku wypetienia deklaracji bezstronnosci dla kazdego projektu.

Proces decyzyjny jest zorganizowany w taki sposob, aby ci, ktérzy podejmuja decyzje dotyczace operacji lub
przyznawania grantoOw, mieli odpowiednie przygotowanie merytoryczne. Jednym ze sposobdéw zapewnienia tego
jest plan szkolen Rady, ktéry obejmuje warsztaty dotyczace oceny procedur i lokalnych kryteriow wyboru.

6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Statut LGD ,,Zapilicze” — jest aktem prawnym regulujacym zadania, struktur¢ organizacyjna i sposob
dziatania organizacji. W statucie sg okre§lone nastgpujace elementy: nazwa stowarzyszenia; teren dzialania
1 siedziba stowarzyszenia; cele i sposoby ich realizacji; sposob nabywania i utraty cztonkostwa, przyczyny utraty
cztonkostwa oraz prawa i obowigzki cztonkow; wladze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru uzupetienia
sktadu oraz ich kompetencje; sposob reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciggania zobowigzan majatkowych,
a takze warunki wazno$ci jego uchwal; sposob uzyskiwania $rodkow finansowych oraz ustanawiania sktadek
cztonkowskich; zasady dokonywania zmian statutu; sposob rozwigzania si¢ stowarzyszenia. Wskazuje ponadto
organ LGD kompetentny w zakresie uchwalenia LSR (WZC) i jej aktualizacji (w zalezno$ci od zakresu moze to
by¢ Zarzad lub WZC). Statut zawiera rowniez zobowigzanie do stosowania zasad poglebionego partnerstwa
i skutecznej komunikacji oraz korzystania z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji (mozliwo$¢
powotywania zespolow). Dokument ten wskazuje rowniez na gotowos$¢ na poszerzanie partnerstwa (otwarto$¢ na
nowych czlonkéw), kadencyjnos¢ organow LGD oraz otwarto$¢ na szeroko pojeta wspotprace. Dodatkowo, Statut
zawiera zapis o mozliwosci zwotania WZC na wniosek waskiej grupy cztonkéw LGD oraz ograniczenia zakresu
czynnosci, co do ktorych zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji/ uzgodnienia z pozostatymi cztonkami LGD.
Rowniez w Statucie znajduja si¢ zapisy potwierdzajace otwarto$¢ na inicjatywy czlonkow LGD. Statut
zatwierdzany przez Walne Zebranie Czlonkow.

Regulamin Rady Decyzyjnej okres$la organizacj¢ wewnetrzng i tryb pracy Rady Decyzyjnej. Regulamin
zawiera: szczegotowe zasady przygotowywania i zwolywania posiedzen Rady; sposéb informowania czionkow
organu
0 posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach;
szczegotowe zasady rozwigzania dotyczace wylaczenia z oceny operacji (zasada zachowania bezstronnosci);
szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (zasady dokumentowania oceny, wzory
dokumentow); zasady protokotowania posiedzen rady; Regulamin zawiera rowniez zasady skladania informacji
(o$wiadczenia) w postaci Rejestru intereséw / deklaracji bezstronnosci, umozliwiajacych identyfikacje charakteru
powigzan Czlonkow Rady z Wnioskodawcami oraz rozwigzania dotyczace wylaczenia cztonka organu z wyboru
operacji / Grantobiorcow jak rowniez obowigzek ujawnienia okoliczno$ci mogacych wywota¢ watpliwosci, co do
bezstronnosci cztonka Rady biorgcego udziat w glosowaniu. Dokument ten zatwierdzany jest uchwata Zarzadu.

Regulamin Komisji Rewizyjnej okresla w szczegolnosci: szczegdtowe zasady zwolywania i organizacji
posiedzen Komisji Rewizyjnej; zasady prowadzenia dzialan kontrolnych; zasady protokotowania posiedzen.
Dokument ten wymaga przyjecia uchwata Walnego Zebrania Cztonkow.

Regulamin Pracy Zarzadu LGD ,,Zapilicze” okresla: podzial zadan pomigdzy czlonkéw Zarzadu; zasady
organizacji pracy Zarzadu; zasady protokolowania posiedzen. Dodatkowo, w Regulaminie znalazly si¢ zapisy
w zakresie stosowania zachet do zglaszania pomystéw/inicjatyw dotyczacych funkcjonowania LGD, w tym
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wdrazania LSR, obowiazku informowania o wyniku weryfikacji propozycji/inicjatywy zgloszonej przez cztonka
LGD z uzasadnieniem tego wyniku. Ponadto, w Regulaminie zawarto zapewnienie mozliwosci uczestnictwa
w zespolach powotanych przez WZC lub Zarzad oraz zapewnienie mozliwos$ci uczestnictwa w panelach
dyskusyjnych Iub forach internetowych dotyczacych funkcjonowania LGD, w tym wdrazania LSR oraz
zapewnienie stosowania zasad przyjaznej komunikacji w tym w szczeg6lnosci dostosowanej do postulatow
1 potrzeb zglaszanych przez reprezentantow grup docelowych szczegodlnie istotnych z punktu widzenia LSR.
Dokument ten wymaga przyjecia uchwata Walnego Zebrania Cztonkow.

Regulamin Pracy Biura okresla: organizacje i1 zasady funkcjonowania Biura oraz zakres dziatania
i kompetencje; obowigzki pracodawcy i pracownika; uprawnienia pracownika i pracodawcy; czas pracy, kary
porzadkowe i nagrody, zakresy obowigzkow pracownikoéw biura; zasady informacji bedacych w dyspozycji LGD
»Zapilicze”. Dokument ten zatwierdzany jest uchwatg Zarzadu.
7. Standardy funkcjonowania Partnerstwa

Na przestrzeni LGD wypracowata standardy, ktore niewatpliwie przyczynity si¢ do skutecznej realizacji LSR
w poprzednich okresach programowania tj. 2007-2013 oraz 2014-2020. Wedhug definicji stownikowej ,,standardy
organizacji” ustalone zasady postgpowania w organizacji, czgsto powigzane z misjg organizacji.
Wsrdd najwazniejszych korzys$ci z obowiazujacych w LGD standardow nalezy wskazac:

1. Jako$é oparta na poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji:
Na kazdym poziomie funkcjonowania LGD. Wyraza si¢ to przede wszystkim w:
- otwarto$ci 1 wprowadzeniu mechanizmdéw 1 procedur zachecajacych i utatwiajacych zglaszanie przez czionkow
LGD pomystow/ inicjatyw dotyczacych zaréwno funkcjonowania LGD jak i wdrazania LSR w tym wymogu
przekazania odpowiedzi wraz z uzasadnieniem;
- otwartosci i jasnych procedurach przyjmowania nowych cztonkéw potwierdzonych zapisami w Statucie;
- kadencyjnosci organow LGD tj. Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej;
- komunikacji — zar6wno wewnatrz jak i na zewnatrz partnerstwa, ktora szczegdélowo zostala opisana w Planie
komunikacji. Podstawa komunikacji jest jej otwarto$¢, dwustronno$¢ oraz dostosowanie przekazu do zasad
przyjaznej komunikacji oraz do potrzeb wyrazanych przez interesariuszy na etapie budowania LSR w tym
w szczegolnosci przez osoby miode, seniorow i osoby w niekorzystnej sytuacji;
- partycypacji — na kazdym etapie budowy, wdrazania i aktualizacji LSR wg. metod opisanych w niniejszej LSR;
- realnej otwarto$ci na osoby w niekorzystnej sytuacji (poprzez ich udzial w organach LGD tj. Zarzadzie/ Radzie);
- mozliwo$ci korzystania z kolegialnego sposobu podejmowania decyzji m.in. poprzez wprowadzenie formuty
zespolow / grup roboczych, ktorych zadaniem jest przedyskutowanie konkretnej propozycji zanim zostanie
przekazana na obrady Zarzadu oraz
- ograniczenia zakresu uprawnien Zarzadu, co do kwestii, w ktorych moze samodzielnie podejmowac decyzje bez
konsultacji z pozostatymi cztonkami LGD

2. Skuteczno$¢
Wyrazajaca si¢ w sformutowaniu jasnych i czytelnych procedur oceny i wyboru operacji w tym obiektywnych
kryteriow, ktore gwarantuja bezstronno$¢ na kazdym etapie oceny wnioskow oraz planu finansowego
i harmonogramu nabordw, ktére pozwalaja realnie zaplanowac dziatania co w dalszej konsekwencji przeklada sie
na sprawng realizacjc LSR. Dodatkowym potwierdzeniem jest fakt, Zze czlonkowie Rady legitymuja si¢
odpowiednim przygotowaniem merytorycznym oraz do§wiadczeniem w zakresie objetym LSR.

3. Ciagle podnoszenie kompetencji
Wyrazajace si¢ w planie szkolen zarowno dla pracownikéw Biura jak i cztonkéw poszczegdlnych organow. Ciagle
podnoszenie kwalifikacji i kompetencji daje gwarancj¢ $wiadczenia doradztwa na najwyzszym poziomie oraz
gwarancje¢ skutecznego i kompetentnego zarzadzania partnerstwem jak rOwniez najwyzszy poziom profesjonalizmu
na etapie oceny wnioskow.

Niewatpliwie, zachowanie wysokich standardow w nowym okresie programowania zapewni mozliwos¢
plynnego przystapienia do wdrazania LSR. Dziatania przygotowawcze ograniczg si¢ do analizy zakresu zmian
w procesie wdrazania oraz przygotowania potencjalnych beneficjentéw do aplikowania o wsparcie.
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ROZDZIAL I1. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR
1. Zwiezly opis obszaru LSR

Lokalna Grupa Dziatania ,,Zapilicze” dziala na terenie szes$ciu gmin powiatu bialobrzeskiego. W skiad
obszarowy wchodza gminy miejsko-wiejskie: Biatobrzegi i WySmierzyce oraz gminy wiejskie: Radzanow,
Stromiec, Promna i Stara Blotnica. Ogotem LGD ,,Zapilicze” obejmuje obszar 639 km?, ktéry zamieszkuje 32 926

mieszkancow. Wybrane cechy charakterystyczne dla gmin tworzacych obszar LGD ,,Zapilicze” prezentuje tabela
1.

Tabela 1. Wybrane cechy charakterystyczne dla gmin tworzacych LGD ,,Zapilicze”
Stara

Gminy Bialobrzegi Radzanéw Promna Stromiec Blotnica WysSmierzyce Razem
78,0 83,0 120,0 156,0 96,0 106,0 639,0
9980 3811 5524 5524 5390 2697 32926
10 18 32 23 24 12 119
18 23 38 36 29 23 167
128 46 46 35 56 25 56

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Gmina Bialobrzegi lezy w centralnej czesci powiatu bialobrzeskiego. Caty obszar gminy znajduje si¢ w strefie
krajobrazu chronionego pod nazwa ,Dolina Pilicy i Drzewiczki”. Charakteryzuje si¢ duzymi walorami
turystycznymi, do ktoérych niewatpliwie nalezy zaliczy¢ nieskazona przyrode, czyste powietrze, wody i lasy, cenne
drzewostany i pomniki przyrody. Bialobrzegi sa miejscowoscia wypoczynkowa z osrodkiem wodnym nad Pilica.
Gmina Radzanéw polozona jest w potudniowej czgsci powiatu biatobrzeskiego, w Dolinie Pierzchnianki
1 Tymianki. Sposréd wszystkich gmin, gmina Radzandéw charakteryzuje si¢ masowa uprawg papryki pod ostonami,
co jest glownym utrzymaniem tutejszych mieszkancow. Gmina Promna polozona jest w potnocnej czgsci powiatu
biatobrzeskiego. Dominuje tu krajobraz nizinny i ciekawe walory krajobrazowe, ktore tworzy skarpa nadpiliczna.
Na tle innych gmin Promna wyrdznia si¢ sadownictwem, a w szczegolno$ci uprawg jablek. Gmina Stromiec
polozona jest we wschodniej czgéci powiatu biatobrzeskiego. Charakteryzujg ja przede wszystkim krajobraz le$ny,
w tym pigkna Puszcza Stromiecka. Wigkszo$¢ mieszkancoéw utrzymuje si¢ z rolnictwa. Gmina Stara Blotnica jest
polozona w potudniowej czeSci powiatu biatobrzeskiego i1 wigkszo§¢ mieszkancow gminy prowadzi wilasne
gospodarstwa rolne, w tym hodowle zwierzat, co jest ich gtéwnym zrodlem utrzymania. Gmina WyS$mierzyce
polozona jest na prawym brzegu rzeki Pilicy, w zachodniej cze$ci powiatu biatobrzeskiego, na skraju Réwniny
Radomskiej i Doliny Biatobrzeskiej, ktora stanowi odcinek rzeki Pilicy. Wigkszo§¢ mieszkancow gminy prowadzi
wlasne gospodarstwa rolne, w tym uprawe warzyw pod ostonami.

Mapa 1. Gminy wchodzace w sktad LGD Zapilicze
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Zrédto: Starostwo Powiatowe w Biatobrzegach, 2020

2. Uwarunkowania spoleczne

Na poziomie wojewddztwa mazowieckiego okreslono obszary strategicznej interwencji — w tym obszary
problemowe. Zidentyfikowane obszary odnosza si¢ do probleméw utrudniajacych rozwdj poszczegdlnych
podregioné6w. Gmina Radzanéw zostala zdefiniowana i wskazana w SOR oraz KSRR 2030, jako obszar
zagrozony trwalg marginalizacja. Okresla si¢ tak obszary wiejskie przejawiajace niemozno$¢ zaspokojenia
podstawowych potrzeb mieszkancow w sferze spolecznej i ekonomicznej. Z analizy danych statystycznych wynika,
ze najwickszym wyzwaniem dla regionow wykluczonych jest ubytek ludzi mlodych oraz starzenie si¢ ludnosci,
ktéremu powinny sprostac¢ dzialania wprowadzone w LSR na lata 2023-2027.

Z analizy obszaru zagospodarowania przestrzennego wynika, ze region LSR jest stabo zurbanizowany,
a takze charakteryzuje si¢ niska gesto$cia zaludnienia i wynosi §rednio 56 osob/km?, czyli znacznie mniej niz
$rednia dla wojewddztwa mazowieckiego (155 osob/km?). Niska gesto$¢ zaludnienia negatywnie wplywa na koszty
utrzymania infrastruktury technicznej (w tym: wodno-kanalizacyjnej), spotecznej (szkot, przedszkoli, domow
pomocy spotecznej), a co za tym idzie rowniez kosztow ushug komunalnych (wodociggéw, odbioru $ciekow
i odpadéw). Powiat biatobrzeski zamieszkuje 32 926 mieszkancow. W poréwnaniu do roku 2014 na terenie
zanotowano zmniejszenie liczby mieszkancow o 743, a na jedno mieszkanie przypada $rednio 2,47 oséb. Na
stabilno$¢ populacji obszaru maja wptyw migracje, ktore nie tylko tworza wielko$¢ populacji na danym obszarze,
ale wptywaja réwniez na jej wiek. Od kilku lat na terenie dzialalnosci LGD mozna zanotowaé przewage
wymeldowan na pobyt staty nad liczbg zameldowan. Duza cze$¢ emigrantow stanowig ludzie mtodzi, ktorzy nie
widzg mozliwo$ci realizowania swoich aspiracji na terenie LGD. W 2020 r. saldo migracji wewnetrznych na
obszarze LSR wyniosto 84. Najwyzsza warto§¢ wskaznika odnotowano w Gminie Bialobrzegi - 46, najnizsza
w Gminie Promna 13, w gminach Stara Blotnica, Stromiec i Wy$mierzyce warto$¢ byta dodatnia (1). Natomiast
wspélczynnik migracji na obszarze LSR wyniost 4,32. Brak perspektyw na stabilizacje ekonomiczng i spoteczna
mlodziezy w gospodarstwach rolnych powoduje, ze niezaleznie od osobistych nastawien jest ona zmuszona do
szukania pracy zarobkowej poza gospodarstwem rolnym. Wielkie miasto postrzegane jest przede wszystkim jako
miejsce potencjalnego uczestnictwa w kulturze, atrakcyjnych sposobach spgdzania wolnego czasu w opozycji do
matomiasteczkowej czy wiejskiej rutyny. Dostep do wielu ustug na wsi jest dla dzieci i mtodziezy utrudniony.
Najgorsza sytuacja panuje w zakresie ustug transportowych, ochrony zdrowia, opieki w ztobkach, edukacji
przedszkolnej oraz zaje¢ pozalekcyjnych dla starszych dzieci. Problem ten stanowi zazwyczaj odlegtos¢ danej wsi
od wigkszych o$rodkoéw oraz stopnia rozwoju transportu publicznego, ktory na obszarze LGD jest bardzo stabo
rozwinigty. Trudnosci w dostepie do ustug publicznych, ktorych do$wiadczaja dzieci i mtodziezy z obszarow
wiejskich moga by¢ ujmowane w kategoriach nierownego traktowania. Z przeprowadzonych przez LGD badan
jasno wynika, Ze na terenach wiejskich konieczna jest aktywizacja ludzi mlodych. Tworzenie statej oferty
zaje¢ animujacych i integrujacych stanowitoby dobra inwestycje w rozwoj obszaréw wiejskich, ktora zaspokoitaby
potrzeby spotecznosci. Pomimo utworzenia wielu $wietlic wiejskich w poprzednim programowaniu, do ktorych
moga uczgszczaé wszyscy mieszkancy danego obszaru oferta szkoleniowa czy animacyjna nadal jest bardzo uboga.
Badania wykazaly duze zapotrzebowanie na roéznego rodzaju zajecia (np. taneczne, artystyczne, spotkania,
szkolenia, warsztaty, imprezy). Inwestycja w przysztos$¢ i ludzi mlodych moglaby przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia
narastajacych migracji.

Tabela 2 Migracje na obszarze LGD ,,Zapilicze” na dzien 31.12.2020 r.

Gmina Liczba ludnosci zamel(’iowama wymelflowama Saldo migracji
ogolem ogolem
9980 68 114 -46
5524 32 45 -13
3811 11 36 -25
5390 37 36 1
5524 56 55 1
2697 26 25 1

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS
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Punktem wyj$cia do uwarunkowan rozwoju danego obszaru jest stan ludnosci i jej zmiany w strukturze, czasie
i przestrzeni. W strukturze wiekowej ludnosci zdecydowanie dominuje grupa oséb w wieku produkcyjnym,
stanowigc 60% ogolu mieszkancow przy jednoczesnym wzro$cie liczby oséb w wieku poprodukcyjnym,
natomiast ciggle spada liczba dzieci i mlodziezy. Wspolczynnik liczby ludno$ci w wieku nieprodukeyjnym na
terenie LGD na koniec 2020 r. wynidst 4,5.

Tabela 3 Ludno$¢ w wieku produkcyjnym

Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym

Gmina
2016 2017 2018 2019 2020
6 333 6223 6109 5983 5704
3420 3423 3359 3325 3202
2 355 2 346 2 343 2 335 2230
3314 3325 3320 3318 3304
3618 3 605 3574 3561 3357
1781 1754 1738 1728 1 626

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Tabela 4 Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym

Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym

Gmina
2016 2017 2018 2019 2020
2017 2106 2204 2271 2302
1 036 1061 1103 1105 1174
678 693 705 710 742
750 759 776 772 853
906 918 954 961 1 005
487 488 493 511 534

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych z GUS

Od 2016 r. obserwowany jest systematyczny spadek oséb na terenie obszaru LSR w wieku
produkcyjnym — tabela nr 3 . Niezmiennie ro$nie réwniez liczebno$¢ grupy oséb w wieku 65 lat i wiecej
w ogolnej populacji ludnosci. Wedtug prognozy liczebnos¢ tej grupy bedzie nadal si¢ zwiekszac¢ — tabela nr 4 .

Badania wykazaly, Zze na terenie LGD konieczna jest aktywizacja senioréw, ktérzy znajduja sie
w specyficznej sytuacji i w sposéb szczegolny zagrozeni sa wykluczeniem spolecznym. Tworzenie miejsc
integracji czy zagospodarowanie wolnego czasu w zakresie wiaczenia spotecznego poprzez organizacje rdéznego
rodzaju imprez, wycieczek 1 wyjazdow studyjnych (teatr, filharmonia), spotkan z mtodymi w celu przekazania
warto$ci kulturowych, warsztatow i szkolen z cyfryzacji czy doposazenie domow seniora jest jednym z kryteriow,
ktore bedzie realizowane w nowej perspektywie.

W sytuacji zagrozenia wykluczeniem znajduja si¢ r6wniez osoby z grup w niekorzystnej sytuacji (kobiety,
osoby z niepelnosprawnos$ciami i ich opiekunowie, osoby poszukujace zatrudnienia, mieszkancy po-PGR).
W badaniach oceniono, ze w zakresie potrzeb wspierania aktywnego wiaczenia spotecznego w celu promowania
rownosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwigkszenia zdolnosci do zatrudnienia,
w szczegolnosci grup w niekorzystnej sytuacji, waznymi obszarami wsparcia sg: Instrumenty aktywnej integracji —
wsparcie indywidualne: np. kursy, szkolenia, wsparcie doradcze. Dzialania w tym obszarze mogg by¢ wydatnym
wsparciem aktualnych potrzeb w obszarze pomocy spolecznej na obszarze LSR. Potencjalem plynacym
z konsultacji spotecznych jest silne przywiazanie mieszkancéw do miejsca zamieszkania stanowigce podstawe
do realizacji dzialan zmierzajacych do budowania kapitalu spolecznego.

Zasigg korzystania ze §rodowiskowej pomocy spolecznej na obszarze gmin LGD zmniejszyt si¢ w przeciagu
szesciu lat o polowe, wcigz jednak pozostaje nieco powyzej srednich wartoéci dla wojewodztwa mazowieckiego,
a wspolczynnik $rodowiskowej pomocy spolecznej na obszarze LSR wynosi 3,78. Najtrudniejsza sytuacja
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w dalszym ciggu dotyczy gminy Radzanow, gdzie wciaz liczba osob korzystajacych z pomocy w przeliczeniu na
10 tysiecy mieszkancow oscyluje wokot tysigca. W trzech gminach obszaru Promna, Bialobrzegi i Stara Blotnica
zasieg korzystania z pomocy spotecznej jest nizszy niz przecigtna mazowiecka.

Zjawisko bezrobocia nalezy do najwickszych problemow spotecznych. Geograficzne usytuowanie powiatu,
odlegltos¢ od duzych miast (tj. Warszawa, Radom), czy stopien rozwoju infrastruktury ma wplyw m.in. na poziom
rozwoju gospodarczego, stopien rozwoju kapitatu ludzkiego oraz decyduje o szybkosci znalezienia zatrudnienia
zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami. Na dzien 31 grudnia 2020 roku stopa bezrobocia rejestrowanego
w powiecie bialobrzeskim wyniosla 8,6%. A wspélczynnik udzialu liczby bezrobotnych zarejestrowanych na
obszarze LGD wynosil 3,8. Natomiast $redni doch6d podatkowy na mieszkanca jest wyzszy od dochodu
wojewodzkiego o 908,60zt (wspélczynnik dochodu podatkowego na obszarze LGD wynosi 3,46). Wickszos¢
zarejestrowanych bezrobotnych na obszarze LGD stanowia mezczyzni, ktorych liczba spada tez nieco wolniej niz
liczba zarejestrowanych jako bezrobotne kobiet. Ogolna dynamika spadku bezrobocia zostata zahamowana w roku
2020, ktorej efektem byta pandemia COVID-19. Pandemia przyspieszyla wszystkie ewolucyjnie toczace sie
zmiany w obszarze cyfryzacji, pozwolita tez wdrozy¢ w blyskawicznym tempie wiele rozwigzan, ktore przez lata
pozostawaty w fazie testow i przymiarek. Efektem pandemii byto masowe zwalnianie pracownikéw np. osob
starszych (po 50. roku zycia), kobiet (gtdéwnie zamieszkujacych obszary wiejskie, matek, stabiej wyksztatconych),
0sO6b  z niepelnosprawno$ciami, o0s6b milodych, nieposiadajagcych doswiadczenia zawodowego, nisko
wyksztatconych lub o kwalifikacjach nieadekwatnych do potrzeb.

3. Uwarunkowania gospodarcze

Obszar objgty LSR jest obszarem o charakterze rolniczym. Warunki przyrodnicze wystgpujace na tym terenie,
jak rowniez czynniki ekonomiczno-spoleczne wyksztalcity cechy charakterystyczne dla rolnictwa. Dominuja tu
gleby 1V, V i VI klasy bonitacji, o duzym poziomie zakwaszenia, co wplywa nie tylko na zmniejszenie plonow,
lecz takze sprzyja przyswajaniu przez rosliny metali cigzkich, a wigc wymusza zwickszenie naktadow na zabiegi
agrotechniczne (okoto 70% gleb z tego obszaru wymaga wapnowania 1 nawozenia. Biorgc pod uwage wiele
aspektow przyrodniczych i poza przyrodniczych, obszar ten ma bardzo zréznicowane warunki dla rozwoju
rolnictwa.

Na obszarze LGD ,,Zapilicze” dominujg mate gospodarstwa rolne, specjalizujace si¢ gldéwnie w uprawie
warzyw, m.in. papryki i owocow. W wigkszo$ci gospodarstw przejawia si¢ jednak brak innowacyjnych pomystow
na rozwoj rolnictwa, jak rowniez brakuje rynku zbytu na przetworzone produkty lokalne pochodzenia rolniczego.
Sposrod wszystkich gmin, gmina Radzanéw charakteryzuje si¢ masowa uprawg papryki pod ostonami, co jest
gléwnym utrzymaniem tutejszych mieszkancow. Realng szansg dla rozwoju rolnictwa sa uprawy ekologiczne,
wykorzystujace czysto$¢ przyrody, potrzebna jest tu jednak edukacja ekologiczna dla gospodarstw rolnych.

Atrakcyjno$¢ turystyczna powiatu i okolic generuje potrzebe rozwoju agroturystyki. Baza noclegowa
w tym zakresie jest skromna, poniewaz wystgpuje tylko kilka gospodarstw agroturystycznych; ,,Ranczo Biata
Chata” w miejscowosci Gory, ,,Noclegi u Heni” w Stromcu, ,,Aleksandryn — Gospodarstwo Agroturystyczne”
w Ksawerowie Nowym, ,,Pensjonat agroturystyczny Korzen” w Korzeniu. Przeprowadzone badania przez LGD
wyraznie wskazaly zapotrzebowanie na organizacje wypoczynku w formie agroturystycznej. W ostatnich latach
zauwazy¢ mozna rosngcg ilo$¢ tworzonych zagrod dla mitosnikéw zwierzat duzych i matych tj. alpaki, kozy czy
konie. Na obszarze LGD mozemy wyrozni¢ ,,Stodka Zagrode” w Korzeniu, ,,Puszysta Farm¢” w Matym Bozym
czy ,,Stadning Koni Dolina Pilicy” w Pokrzywnej. Przeprowadzone w 2022 r. konsultacje spoteczne wyraznie
pokazaty, ze w nowej perspektywie 2023-2027 nalezy wzmacniaé sektor przedsiebiorczy we wdrazaniu
Srodkow rozwijajacych wsparcie rolnikéw prowadzacych dzialalno$¢ rolnicza w malych gospodarstwach
(agroturystyke, zagrody edukacyjne).

Roéznorodnos¢ dzialajacych na terenie powiatu bialobrzeskiego instytucji otoczenia biznesu wpltywa na
atrakcyjnos$¢ inwestycyjng powiatu dla mieszkancow, miejscowych podmiotow jak i inwestoroOw z zewnatrz oraz
ulatwia prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej. Niestety wsie wyludniajg si¢. Ich mieszkancy nie widza
perspektyw dla siebie oraz z uwagi na brak wystarczajacej liczby miejsc pracy, przeprowadzajg si¢ do wigkszych
miast (w duzej mierze sa to osoby mtode). Podlegajaca cigglym zmianom struktura gospodarcza powiatu powoduje
powstawanie nowych jednostek gospodarczych w sektorze prywatnym. Wspoélczynnik przedsiebiorstw
zatrudniajacych mniej niz 50 pracownikéw na terenie LGD wedlug stanu na koniec 2020r. wyniést 2,77.
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Biorac pod uwage kazda gming z osobna sekcje podmiotow gospodarczych rozktadajg si¢ roznie. I tak gmina
Bialobrzegi nalezy do gmin mato uprzemystowionych. Stosunkowo dobrze rozwinigta jest sie¢ ustug
komercyjnych, wskazujaca na duza aktywno$¢ mieszkancéw. Gmina Promna jest gming typowo rolnicza
z rozproszong zabudowg wiejska. Wystepuja tam bardzo korzystne warunki do rozwoju rolnictwa i sadownictwa ze
wzgledu na dobra jako$¢ gleb. Gmina Radzanéw znana jest przede wszystkim z upraw papryki. Wspoéttworzy ona
z gming Potworéw, Klwow i1 Przytyk najwicksze zaglebie upraw i produkcji papryki na skale subregionu
radomskiego 1 kraju, ktore prowadzone sg przede wszystkim przez osoby fizyczne. Gmina Stara Btlotnica nie jest
uprzemystowiona i przewazaja tereny uprawne. Gmina posiada charakter typowo rolniczy, cho¢ na jej terenie
funkcjonuje drobna przedsi¢biorczos¢. Gmina Stromiec ma charakter typowo rolniczy, dlatego podstawowym
zrodtem utrzymania wigkszo$ci mieszkancow jest rolnictwo. Gmina posiada znaczace walory przyrodniczo-
krajobrazowe — III kategoria atrakcyjnosci turystycznej w kraju. W gminie funkcjonuja takze podmioty
gospodarcze. Wysmierzyce sa najmniejszym pod wzgledem ludnosci miastem w Polsce, liczacym niespetna 900
mieszkancow i stanowiagcym lokalny osrodek rolniczo-ustugowy.

4. Uwarunkowania Srodowiskowo-kulturowe

Osig obszaru LGD jest dolina rzeki Pilicy, ciaggnaca si¢ tu na dtugosci okoto 35 km z zachodu na wschod. Sama
dolina jest w krajobrazie tego terenu forma bardzo wyrazna, szczegdlnie na zachdd od Bialobrzegdéw, gdzie nosi
nazwe Doliny Biatobrzeskiej. Poza Pilicg obszar jest bogaty w wiele ciekow wodnych — strug, strumykoéw i matych
rzek, a takze wod stojacych — jezior naturalnych i sztucznych, stawow, sadzawek. Sa tu takze obszary bagienne.
Stojace zbiorniki wodne wykorzystywane sa gtownie do celow hodowlanych. Starorzecza oraz wigksze stawy
stanowig doskonate fowiska dla wedkarzy.

Obszar LGD Zapilicze jest spdjny wewngtrznie pod wzgledem geograficznym, przyrodniczym, kulturalnym,
spotecznym 1 gospodarczym. Mimo, iz stopien nasycenia poszczegdlnymi elementami przyrodniczymi,
kulturalnymi, gospodarczymi i spotecznymi jest r6zny, to dostep lokalnej spotecznosci do tych dobr jest w zasadzie
wyrownany.

Na terenie powiatu wystepuja lasy, na czele z Puszczg Stromieckg w ktorej obok bogactwa przyrodniczego
spotykamy stare osady oraz §lady dziatan wojennych. Na obszarze puszczy w granicach powiatu zlokalizowane sa
dwa rezerwaty przyrody: ,Majdan” i ,,Starodrzew Dobieszynski”. Drugi duzy kompleks lesny w zachodniej
czesci powiatu to fragment Puszcezy Pilickiej z rezerwatem ,,Sokol”.

Pomniki przyrody w obszarze objetym LSR mozemy zakwalifikowa¢ do dwoch kategorii: pierwsza to drzewa,
druga — glazy narzutowe. Na obszarze objetym LSR sg 3 szlaki turystyczne piesze, 8 szlakow rowerowych,
kajakowy szlak Pilicy, $ciezka dydaktyczna: ,,Puszcza Stromiecka wczoraj, dzisiaj, jutro” na terenie nadlesnictwa
Dobieszyn, ktérej glownym zatozeniem jest przedstawienie Srodowiska lesnego, struktury lasu, wzajemnych
oddzialywan organizméw lesnych, hodowli i ochrony lasu, a takze pracy lesnikow.

Powiat biatobrzeski jest obszarem, w obrebie ktorego znajduja sie atrakcje turystyczne spetniajace wymagania
roznorodnych grup turystow. Bliskie potozenie duzych miast — Warszawy i Radomia, dogodne potaczenia
komunikacyjne zaréwno w kierunku potudnikowym jak i rownoleznikowym, s3a kolejnym czynnikiem
sprzyjajacym wypoczynkowi. Wsrdd spoteczenstwa przejawia si¢ duzy wzrost zainteresowania aktywnym
wypoczynkiem na wsi. Ggsta sie¢ drog w granicach powiatu powinna sprzyja¢ rozwojowi turystyki rowerowej,
liczne $ciezki polne i lesne to doskonate szlaki dla pieszych i konnych turystoéw. Wydaje si¢ jednak, iz walory
turystyczne powiatu nie do konca sg wykorzystane.

ROZDZIAL I1I. Partycypacyjny charakter LSR

Proces tworzenia dokumentu LSR skladal si¢ z pigciu waznych etapéw. Podczas kazdego z nich LGD
zastosowala r6zne metody, ktore byly dostosowane do potrzeb spotecznosci lokalnej korzystajac jednoczesnie
z doswiadczenia w komunikowaniu si¢ z lokalng spotecznoscig w latach 2007-2013 i 2014-2020. Na kazdym
z etapOéw stosowano zasady przyjaznej komunikacji.
Wyrézniono:
- Etap I Diagnoza i analiza SWOT
- Etap II Okreslenie / konsultacje celow 1 wskaznikow oraz Planu dziatania
- Etap III Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriow
- Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji
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- Etap V Opracowanie / konsultacje planu komunikacji

Tabela nr 5. Metody partycypacji zastosowane na poszczegoélnych etapach prac nad przygotowaniem LSR
obejmujace rowniez konsultacje wypracowanych propozycji

Etap Etap Etap Etap

Lp Nazwa metody Etap I I I v v
spotkania otwarte X X X
badania ankietowe X X X X
dyzury w biurze LGD, rozszerzone o
konsultacje konkretnych zapiséw i propozycji X X X X X
w LSR przeprowadzane w konkretnych
terminach
warsztat strategiczny X X X
WyW1ad.y fokusm’zve / wywiady indywidualne / X X X X X
spotkania zespotow roboczych ds. LSR
karta pomystu X X X

h 1 o
system zachet do wlaczenia si¢ w proces X X X X X

budowy/konsultacji LSR
Zrédto: Opracowanie wlasne

Oméwienie poszczegolnych metod partycypacji
Spotkania otwarte, wzorem do$wiadczen wynikajacych z budowy LSR w okresie 2014-2020, zostaty

zorganizowane na terenie kazdej z gmin, by zapewni¢ udziat przedstawicieli wszystkich grup interesu sektorow.

W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele réznych grup spotecznych, takich jak wojtowie, burmistrzowie, radni,

soltysi, przedstawiciele instytucji kulturalnych, OSP, KGW, grupy nieformalne, przedsi¢biorcy i mieszkancy.

Informacje o terminach spotkan udostepniliSmy na stronie internetowej LGD ,Zapilicze”, w mediach

spotecznosciowych oraz na tablicach ogloszen w biurze LGD i siedzibach gmin. Zaproszenia do udziatu

w spotkaniach rozpowszechnili§my za posrednictwem ulotek i plakatow, ktore zostaly przekazane do organizacji

z obszaru LSR.

W celu dotarcia do jak najwigkszej liczby odbiorcow, skontaktowaliSmy si¢ rowniez telefonicznie z cztonkami

LGD, liderami lokalnymi, przedsigbiorcami i wtadzami publicznymi.

Plan spotkan przebiegal wedlug wspélnego schematu:

1. Otwarcie konsultacji, przywitanie przybylych mieszkancow, lista obecnosci.

2. Przedstawienie efektow dotychczasowej dzialalnosci LGD (dobre praktyki) i przyblizenie zakresu dzialania
Stowarzyszenia.

3. Omoéwienie obszaru planowanego do objecia LSR, w tym omowienie spdjnosci tego obszaru.

4. Przedstawienie planu wlaczenia spotecznosci lokalnej w tworzenie nowej LSR.

5. Diagnoza potrzeb, problemow obszaru i mieszkancéw gmin wchodzacych w sktad LGD, w tym ukierunkowanie
na zagadnienia dotyczgce: innowacyjnosci, cyfryzacji, srodowiska i klimatu, zmian demograficznych ze
szczegOlnym uwzglednieniem starzenia si¢ spoleczenstwa oraz wyludnienia obszaru planowanego do objgcia
LSR, a takze partnerstwa w realizacji LSR polegajacego na wspoélnej realizacji przedsiewzig¢ i projektow

6. Moderowana dyskusja w zakresie analizy mocnych i stabych stron, szans i zagrozen.

Moderowana dyskusja nad kierunkami wydatkowania srodkow.

~

8. Wywiady indywidualne i grupowe z uczestnikami konsultacji

Na uwage zastuguje fakt, iz spotkania stacjonarnie odbywaly si¢ w rd6znych godzinach tak, aby jak najwigcej
0sOb moglo wzigé udzial w konsultacjach, przyczyniajac si¢ tym samym do zbudowania Lokalnej Strategii
Rozwoju.
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Tabela nr 6 Szczegotowy harmonogram spotkan.

29.08.2022 r.
Bialobrzegi 12
1ODIZEEL 5 14.00-18.00
23.08.2022 r. ici
Promna ; 5 Pr.zedsta\iwclele stupy Z kazdego spotkania
g.9.00-13.00 interesOw: sektora sporzadzono notatke oraz
. 23.08.2022 1. publicznego, spotecznego p g @ .
Stromiec 13 . zbiorczy Raport z realizacji
g. 14.00-18.00 1 gospodarczego, .
. , planu wiaczenia
Stara 29.08.2022 r. 17 mieszkancy, w tym osoby spolecznodei zeodnic z
Blotnica g.9.00-13.00 mtode, seniorzy oraz . . .
24.08.2022 1 osoby w niekorzystanej e
¢ Y : .. t ia LSR
Radzanow g.9.00-13.00 22 i przygotowania
24.08.2022 1.
o 1
WySMICIZYCe 1 4.00-18.00 6

Glownym celem tych spotkan byto opracowanie podstawowych zatozen do przysztej analizy SWOT oraz celow,
wskaznikoéw i1 planu dzialania adekwatnych do zdiagnozowanych wyzwan. Uzyskano takze informacje dotyczace
preferowanych sposoboéw komunikacji z réznymi grupami docelowymi, takimi jak osoby mlode, seniorzy oraz
osoby znajdujace si¢ w trudnej sytuacji.

Dlatego tez forma tych spotkan nie byta przypadkowa. Wykorzystujac wczesniejsze doswiadczenia,
zorganizowano spotkania w formie warsztatdéw prowadzonych przez moderatora, ktory czuwat nad zachowaniem
planu i scenariusza dyskusji. Panujaca swobodna atmosfera, umozliwita uczestnikom wyrazanie swoich opinii
i pilnych potrzeb, ktére mozna zrealizowaé przy uzyciu dostgpnych funduszy zewnetrznych. Z uwagi na fakt,
iz w dyskusji brali udziat mieszkancy réznych gmin, kazda zglaszana potrzeba byla analizowana z uwzglednieniem
specyfiki danej gminy oraz jako$ci zycia mieszkancow w konkretnym miejscu.

Po zakonczeniu wszystkich spotkan, pracownicy biura zebrali i zorganizowali wszystkie zglaszane problemy
i potrzeby. W procesie tym uwzglednili obszary, w ktorych wystepuja oraz liczbe ludnosci, ktorej dotycza.
Nastepnie zestawili te informacje z mozliwosciami, jakie oferuje interwencja LEADER.

Ponadto, w celu wykonania doktadnej diagnozy obszaru, wykorzystano rowniez dostepne dane z innych zrodet,
takich jak Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS), bazy danych gmin czlonkowskich, ankiety, karty pomystow oraz
wywiady.

Niewatpliwie jedng z najpowszechniejszych metod angazujacych spolecznos¢ lokalng w zyciu kazdej
organizacji s3 badania ankietowe. W przypadku LGD udzial w tej formie zaangazowania wzicto 168 osob, czego
potwierdzeniem jest sporzadzone zestawienie ankiet. Dotozono wszelkich staran aby kwestionariusze dotarty do
jak najwiekszej liczy osob. Ankiety zostaly rozdysponowane na obszarze objetym LSR i zostaly wypelnione przez
mieszkancéw, w tym osoby mlode, seniorow, osoby w niekorzystanej sytuacji oraz przedstawicieli
zidentyfikowanych grup interesu na obszarze LSR.

Respondenci wskazywali obszary, ktére ich zdaniem wymagaja pilnej interwencji z wykorzystaniem potencjatu
jaki daje podejscie LEADER jak rowniez zglaszali potrzeby i pomysty na dziatania majgce celu poprawe jakosci
zycia w ich gminie lub miejscowosci. Ankieta badata réwniez potencjalne zainteresowanie ubieganiem si¢
o dofinansowanie w ramach wdrazania LSR i oglaszanych naborow wnioskéw. Ewenementem w skali obszaru
LSR byta szeroka kampania przygotowania LSR wsréd mtodziezy szkolnej, gdzie zostaly przeprowadzone badania
ankietowe w celu poznania preferencji kierunkow dziatania dla tej grupy wiekowej

W celu ufatwienia wypelniania ankiet, pracownicy LGD oraz gminni koordynatorzy przez caty czas trwania
badania shuzyli merytorycznym wsparciem kazdej osobie, ktora zglosita taka potrzebe. Ankiety byly takze
udostepnione poprzez strone¢ internetows, bezposrednio w biurze LGD, w punktach konsultacyjnych w gminach,
w czasie wywiadow, podczas spotkan roboczych itd. Dodatkowo, rozsylano je droga mailowa, udostepniano za
posrednictwem medidw spotecznosciowych oraz dostarczano w formie papierowej na réznego rodzaju wydarzenia,
spotkania o charakterze integracyjno-kulturalnym jakie byly organizowane na obszarze LSR. Ponadto, Cztonkowie
LGD przekazywali ankiety swoim znajomym, cztonkom rodzin itd. Wypetnione ankiety respondenci mieli
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mozliwos¢ przesta¢ przez Internet, poczta elektroniczng, tradycyjng, ztozy¢é bezposrednio w biurze LGD albo
przekaza¢ koordynatorom w punkcie konsultacji w gminie lub przedstawicielom LGD podczas spotkan
organizowanych w ramach planu wlaczenia spotecznosci lokalnej do prac nad budowa LSR. W celu ufatwienia
wypelienia ankiety np. seniorow lub osoby w niekorzystnej sytuacji, dopuszczono roéwniez mozliwosce
telefonicznego udzielenia odpowiedzi na pytania postawione w kwestionariuszu.

W przypadku LGD ,Zapilicze” dyzury w biurze LGD, zostaly rozszerzone o konsultacje konkretnych
zapisow i propozycji w LSR przeprowadzane w konkretnych terminach.

Podczas spotkania z pracownikiem biura, kazdy zainteresowany mogt zdoby¢ informacje na temat dziatania
LGD, mozliwego zakresu pozyskania wsparcia finansowego (lub tez jako uczestnik réznych dziatan) ale takze
dostepnych mozliwosci zaangazowania w opracowanie LSR. Na spotkaniu w biurze LGD istniata réwniez
mozliwo$¢ wypetnienia ankiety lub karty pomystu. Kazda osoba, ktora uczestniczyta w takim dyzurze zostata
zaproszono do kontynuowania udzialu w kolejnych etapach prac nad LSR, aktywnego zaangazowania sig¢
w dzialalno§¢ struktur LGD, jak réwniez zglaszania pomystow 1 inicjatyw mogacych mie¢ wplyw na
funkcjonowanie LGD i wdrazanie LSR. Informacje na temat dyzurow byly dostgpne na stronie internetowej LGD
oraz na stronach gmin nalezacych do tej organizacji.

Lacznie z mozliwosci bezposredniego kontaktu z pracownikami biura LGD skorzystato 189 osob. Ze spotkan
zostalty sporzadzone krotkie notatki przedstawiajace istote spotkania.

Informacje pozyskane w trakcie dyzuréw stanowity cenny wklad w opracowanie diagnozy i analizy SWOT
obszaru LSR, sformutowania celow i wskaznikow LSR a co za tym idzie Planu dziatania jak rowniez zasad wyboru
operacji i sformulowania lokalnych kryteriow wyboru operacji, ponadto zasad monitorowania i ewaluacji oraz
Planu komunikacji.

Jedna z kluczowych metod partycypacji, niezbgdnych do prawidtowego opracowania LSR byl warsztat
strategiczny z udziatem przedstawicieli organu decyzyjnego oraz aktywnych Czionkow LGD. Warsztat odbyt sie
w dniu 13 kwietnia 2023 r. i wzigto w nim udzial 18 oséb. Podsumowaniem spotkania jest sporzadzona notatka.

Glownym celem warsztatu strategicznego byto znalezienie ostatecznych rozwigzan, ktére zapewnityby
odpowiednie przygotowanie LSR, aby skutecznie odpowiada¢ na obecne wyzwania obszaru i realizowa¢ zgtoszone
potrzeby i inicjatywy oraz spelni¢ wymagania stawiane w dokumentacji konkursowej. Szczegolng uwage zwrocono
na specyfike obszaru, potrzeby, potencjal, oczekiwania i dostgpne zrodta finansowania.

Podczas warsztatu dokonano szczegdtowej analizy wszystkich zagadnien omawianych na wczesniejszych
etapach 1 przedstawionych propozycji. Przeanalizowano kazdy element, ktory wptywal na strukture LSR,
brzmienie zatagcznikéw czy spetnienie warunkow formalnych i kryteriow wyboru LSR okreslonych w dokumentacji
konkursowej. Material uzyskany w ramach warsztatu strategicznego stanowil cenny wktad w opracowanie
diagnozy i analizy SWOT obszaru, sformutowania celow, wskaznikéw oraz odpowiedniego planu dziatania, jak
rowniez zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriow wyboru operacji oraz planu komunikacji uwzgledniajacego
potrzeby i oczekiwania wyrazane przez poszczegolne grupy docelowe.

LGD w celu dokonania analizy potrzeb i potencjatu obszaru LSR wykorzystala rowniez metody jakosciowe
takie jak wywiady fokusowe / wywiady indywidualne wsparte spotkaniami zespolow roboczych ds. LSR.
Wywiady fokusowe i indywidualne pozwolily na aktywne zaangazowanie osdb merytorycznie przygotowanych
w konkretnych tematach dotyczacych LSR. Natomiast rozmowy indywidualne uzupetniaty wywiady fokusowe,
umozliwiajagc indywidualne wyrazenie opinii i uwag przez uczestnikow. Z kolei uczestnicy spotkan zespolow
roboczych, bazujac na zebranych danych, informacjach i ustaleniach, skupiali si¢ na opracowaniu konkretnych
zapisow LSR uwzgledniajacych rozwigzania adekwatne do wyrazanych potrzeb.

Odpowiednio moderowane spotkania pozwolity na zebranie bogatego materiatu stanowigcego istotny wkiad
w opracowanie diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR, sformutowania celow i wskaznikoéw LSR i w dalszej
konsekwencji Planu dziatania jak réwniez zasad wyboru operacji i sformutowania lokalnych kryteriow wyboru
operacji, ponadto zasad monitorowania i ewaluacji oraz Planu komunikacji.
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Tabela nr 7. Zestawienie wywiadow i spotkan roboczych.

mieszkancy, w tym osoby miode

18.01.2023 6 . . . ..
1 osoby w niekorzystnej sytuacji
mieszkancy, w tym seniorzy
1 01, 100 22.02.2023 5 i osoby w niekorzystnej sytuacjii  Zpioreza notatka
IV,V
15.03.2023 5 Przedsigbiorcy
20.03.2023 6 JSFP
07.11.2022 5 Organizacje pozarzadowe

Przedstawiciele grupy
interesow: sektora
publicznego, spotecznego

I, 11, 111, marzec 2023 18 T A - Zbiorcza
v,V —maj 2023 ’ . notatka
w tym osoby mlode, seniorzy
oraz osoby w niekorzystnej
sytuacji
I 19.10.2022 5 Notatka
I 15.03.2023 10 Notatka
I 06.04.2023 5 Pracownicy Biura, przedst. Notatka
v 18.05.2023 8 organow LGD, mieszkancy Notatka
I’Ig” 51’ 23.05.2023 6 Notatka

Zrédto: Opracowanie wlasne

W tym miejscu nalezy podkresli¢, iz podczas wywiadow fokusowych i spotkan zespotow roboczych poruszano
roznorodne strategiczne obszary zwigzane z LSR takie jak: wspolpraca z parterami spoza obszaru LSR
(projekty partnerskie z udzialem podmiotéw zagranicznych i krajowych w zakresie wymiany do$wiadczen);
oczekiwane standardy w dzialaniu partnerstwa (partnerstwo wewnetrzne, relacje migdzy Cztonkami LGD na
etapie wdrazania LSR sg oparte na poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji, czeste korzystanie
z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji (np. praca w zespotach), inkluzyjnos$¢ (otwartos¢ na nowych
Czlonkow, kadencyjno$¢ organdw LGD, otwarto$¢ na szeroko pojgta wspdtprace, mozliwos¢ zwolania WZC na
wniosek dos¢ waskiej grupy Czlonkow, otwarto$¢ na inicjatywy Czlonkéw LGD, stosowania przyjaznych dla
odbiorcy form komunikacji (nie tylko formalnych, stosowanie zachet do zglaszania nowych pomystow/inicjatyw
dot. funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, zasada informowania o wyniku weryfikacji propozycji/inicjatywy
zgloszonej przez Czlonka LGD z uzasadnieniem tego wyniku); partnerstwo na obszarze poprzez operacje
w partnerstwie (wspolne dziatania i rozwigzania dla problemow obszaru LSR, korzysci ze wspolpracy) oraz
projekty partnerskie (wymiana doswiadczen, wspdlne dziatania i rozwigzania dla probleméw obszaru LSR,
korzys$ci ze wspotpracy, zachecanie do wspolpracy i zglaszania nowych pomystéw, poszukiwanie i kojarzenie
parterow w ramach operacji realizowanych w partnerstwie poprzez nabdr fiszek z pomystami, formularz
kontaktowy na stronie internetowej, szkolenia, spotkania aktywizujace, kojarzenie parterow, udostepnienie wzorow
umow partnerskich); innowacyjno$é (definicja innowacyjnos$ci, stopniowalna ocena innowacyjnosci, kontekst
lokalny, wypracowanie uzasadnienie dla nowej definicji, wskazanie przedsigwzie¢ / zakresoOw wsparcia, w ktorych
powinna by¢ badana innowacyjnos¢, animowanie do wdrazania innowacji — stosowanie zachet do realizacji
projektéw innowacyjnych w ramach lokalnych kryteriow, poprzez stworzenie bazy innowacji, ujecie warsztatow w
Planie komunikacji itp.); wypracowanie rozwigzan majacych na celu integracje i aktywizacje os6b mlodych
(wlaczenie poprzez Czlonkowsko w Zarzadzie, Radzie, identyfikacja potrzeb na rzecz lokalnego $rodowiska
mlodziezowego, w tym integrujacych, animujgcych itp., (wyniki ankiet, wywiadow, kart pomystow), identyfikacja
oferty istniejgcej na obszarze, wzmocnienie efektu komplementarnosci lub synergii, wypracowanie wskaznikow
produktu, dzialania w Planie komunikacji) Takze na etapie przygotowania LSR; wypracowanie rozwigzan
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majacych na celu wlaczenie spoteczne, cyfrowe i inne seniorow (wiaczenie poprzez Czlonkowsko w Zarzadzie,
Radzie, identyfikacja potrzeb na rzecz senioréw, w tym dziatan w zakresie wigczenia spotecznego, cyfrowego lub
innego (wyniki ankiet, wywiaddéw, kart pomystow), identyfikacja oferty istniejacej na obszarze, wzmocnienie
efektu komplementarnosci lub synergii, wypracowanie wskaznikow produktu, dzialania w Planie komunikacji)
Takze na etapie przygotowania LSR; dobér metod aktywizujacych (metod wdrazania LSR) — operacja
klasyczna, operacja w partnerstwie, projekt partnerski, projekt grantowy, projekt grantowy na przygotowanie
koncepcji SV oraz operacja wlasna; dobdr zakresow wsparcia i okreslenie ewentualnych limitéw, poziomow
dofinansowania dla projektéw / beneficjentow / Grantobiorcow; wypracowanie rozwigzan do Planu
finansowego w odniesieniu do stwierdzonych potrzeb, zakresOw wsparcia, zrodta finansowania; mozliwos¢
synergii w zakresie Planu finansowego - realizacja wielozakresowych naboréw wnioskow o wsparcie lub
harmonizacja zakres6w tematycznych nastepujacych po sobie naboréw wnioskéw); wypracowanie zalozen pod
przyjazne i efektywne metody komunikacji (przekazanie informacji w taki sposob, aby odbiorca zrozumiat
intencje nadawcy i charakteryzujacy si¢ odpowiednim stosunkiem nakltadéw do korzysci) oraz adekwatny (przekaz
w formie i tresci, ktora dotrze do grupy docelowej i zakladany cel zostanie osiagnicty) sposob animacji,
komunikacji i informowania lokalnej spotecznosci o dziataniach na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji,
wsparcie grup os6b w niekorzystnej sytuacji (definicja, czy powstanie grupa interesu, identyfikacja potrzeb oséb
w niekorzystnej sytuacji (wyniki ankiet, wywiadow, kart pomystow), identyfikacja oferty istniejgcej na obszarze,
wzmocnienie efektu komplementarno$ci lub synergii, wypracowanie wskaznikow produktu, dzialania w Planie
komunikacji) - takze na etapie przygotowania LSR - w tym wsparcie rolnikéw prowadzacych dzialalno$é
rolnicza w malych gospodarstwach (zaliczanych do os6b w niekorzystnej sytuacji) bedzie moglto by¢ wykazane,
jesli zostang przewidziane zakresy wsparcia dotyczace rozwoju pozarolniczych funkcji matych gospodarstw
rolnych (gosp. agroturystyczne, zagrody edukacyjne. gosp. opiekuncze, rozwdj wspotpracy poprzez tworzenie lub
rozwijanie KLZ); warto$¢ dodana Podejscia LEADER w realizacji LSR (korzysci planowane do osiggniecia
poprzez realizacje LSR poprzez Podejscie LEADER, wplyw na rozwdj spoteczny, w tym wzrost potencjatu
Czlonkoéw lokalnych spotecznosci); dywersyfikacja zrodel finansowania LSR (analiza dostgpnych zrodet
finansowania); wypracowanie zalozen do lokalnych kryteriow wyboru i aktualizacji procedury zmiany
kryteriow (obowigzkowe kryteria wyboru operacji, inne kryteria dostgpowe, procedura aktualizacji lokalnych
kryteridw wyboru, mierzalno$¢, przystepnosc); harmonogram naboru wnioskow (zgodnego z obowigzujacymi
wytycznymi oraz ztozonymi kartami projektow).

Jednoczesénie szeroka gama podejmowanych tematdéw nie jest rOwnoznaczna z ostatecznym odzwierciedleniem
ich w LSR. W wyniku dokonanej analizy zebranego materiatu, w LSR zostaly zawarte najistotniejsze kwestie,
w tym obligatoryjnie wynikajace z obowigzujacych procedur i Wytycznych.

Z kolei karty pomystu (tzw. fiszki projektowe) umozliwialy opisanie zamierzonych dziatan na przysztosc.
Kartg pomystu mogt ztozy¢ kazdy podmiot (rowniez osoby fizyczne) zainteresowany pozyskaniem dofinansowania
z budzetu LSR tym osoby mtode, seniorzy, osoby w niekorzystanej sytuacji tj. osoby z niepelnosprawnosciami i ich
opiekunowie, kobiety, migranci, rolnicy z matych gospodarstw lub osoby poszukujace zatrudnienia np. mieszkancy
osiedli po-PGR ale takze przedsigbiorcy, organizacje pozarzagdowe, jednostki sektora finansow publicznych oraz
mieszkancy (w tym osoby planujagce podjecie dziatalnosci gospodarczej.

Zgloszone karty pomystu przyczynity si¢ do uzyskania cennych informacji, zwlaszcza dotyczacych zakresu
wsparcia, poziomow finansowania oraz obszarow, ktore wzbudzity najwicksze zainteresowanie potencjalnych
beneficjentow. Te dane okazaly si¢ niezwykle pomocne podczas tworzenia budzetu LSR, umozliwiajac trafniejsze
planowanie §rodkow. Analogicznie, jak w przypadku ankiet, karty pomystu byly dostgpne w réznych miejscach
i formach (online i papierowo), aby zapewni¢ szeroki dostep dla uczestnikow. Lacznie ztozono 48 kart pomystu.
Wszystkie formularze zostaly zaewidencjonowane i1 sporzadzono stosowne zestawienie, ktére bylo bardzo
pomocne w pracach nad poszczegolnymi rozdziatami LSR. Zgloszone karty pomystu okazaty si¢ cenng pomoca dla
sporzadzenia diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR, opracowania celow i wskaznikow LSR i tym samym planu
dziatania jak réwniez fundamentalnego dokumentu w zakresie angazowania lokalnej spolecznosci — Planu
komunikacji.

Ponadto, nalezy podkresli¢, iz na przestrzeni calego okresu konturowania LSR stosowano bardzo szeroki
wachlarz zachet do wlgczenia si¢ lokalnej spotecznosci. Na uwage zastuguja nastepujgce strategie:
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e Komunikacja przyjazna i dostosowana do indywidualnych potrzeb i mozliwosci odbiorcéw, aby zapewnic jej
wigksza skutecznosc;

e Pelne otwarcie si¢ na propozycje i uwzglednianie opinii respondentdw, zapewnienie wszechstronnych
1 kompleksowych informacji i wyjasnien w odpowiedzi na zglaszane watpliwosci;

e Aktywne promowanie udziatu w opracowaniu LSR poprzez szerokie rozpowszechnianie informacji i zachgty
na stronach internetowych, tablicach ogloszen oraz w mediach spotecznos$ciowych;

e Zacheta do zdobycia wiedzy na temat zasad wdrazania projektow w nowej perspektywie poprzez udziat
ekspertdéw, ktorzy moga dostarczy¢ niezbedne informacje 1 udzieli¢ wyjasnien;

e Uwazne dobieranie tematyki i formy przekazu, aby informacje byly zrozumiate dla wszystkich odbiorcow,
rezygnacja z trudnego jezyka branzowego, ktory moze by¢ niejasny dla odbiorcow;

Tabela nr 8. Syntetyczny opis poszczegolnych etapow budowy LSR.

Przygotowanie Matrycy celow, ktora byla podstawowym elementem konsultacji,
zapewniajacym skompletowanie informacji do wigkszosci rozdziatow LSR.

Analiza zgodnosci wypracowanych propozycji celow i przedsigwziec¢ z
obowigzujacymi przepisami (w szczegolnosci z ustawg o RLKS), Wytycznymi
horyzontalnymi i Wytycznymi szczegdlnymi dla interwencji [.13.1 LEADER/Rozw0j
Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju oraz komponent Zarzadzanie lokalnymi strategiami rozwoju.

Z uwagi na fakt, iz szczegotowe Wytyczne w ww. zakresach znajdowaly sie na etapie
pre-konsultacji, propozycje zostaty oparte o wypracowane w oparciu o wspolne
doswiadczenia sieci LGD z obecnej perspektywy programowej UE 2014-2020.
Wskazniki rezultatu zostaty okreslone w oparciu o Katalog obowiazkowych
wskaznikow rezultatu PS WPR (do wyboru) z zatacznika nr I do rozporzadzenia
2021/2115 z wyjasnieniami co do sposobu ich opracowania (informacja dodatkowa do
dokumentacji w ramach konkursu na wybor LSR).

Zasady wyboru operacji oraz zakres lokalnych kryteriow powinien by¢ precyzyjnie
okreslony, aby byl zrozumiaty dla wszystkich beneficjentéw i nie budzit watpliwosci,
co do ich interpretacji.

Istotng kwestiag jest rowniez ich zgodnos¢ z obowiazujacymi zasadami, w tym
Wytycznymi.

Do przygotowan, oprocz wskazanych metod partycypacji LGD wykorzystata rowniez
doswiadczenia z okresu programowania 2014-2020, w tym wyniki ewaluacji ex-post.
Proces monitoringu i ewaluacji sa wzgledem siebie niezalezne, cho¢ pozostajg w
scistym zwigzku, gdyz dotycza tych samych zagadnien.

Monitoring i ewaluacja LSR sa kluczowymi elementami skutecznego procesu jej
wdrazania, zapewniajacymi pozyskanie informacji na temat postepow prowadzonych
dziatan, w glownej mierze w kontekscie realizacji przyjetych celow i wskaznikow ich
realizacji. Stanowiag rownoczesnie narzedzia kontroli i oceny umozliwiajace korekte
nieprawidlowo$ci w procesie wdrazania LSR lub funkcjonowania LGD, poprzez
wprowadzenie niezbednych modyfikacji i uaktualnien przy realizacji opracowane;j
LSR.

W tym obszarze oprocz wynikow konsultacji w ramach sieci LGD oraz wtasnych
doswiadczen, LGD wykorzystata wytyczne MRiRW obowigzujace w tym zakresie

w ramach PROW na lata 2014-2020.

Gltéwnym celem Planu komunikacji z lokalng spolecznos$cig jest stworzenie warunkow
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1 mozliwosci, ktore umozliwig aktywne i ciggle zaangazowanie lokalnej spotecznosci
w biezacy proces wdrazania LSR, nie tylko na etapie opracowania dokumentu.
Dziatania komunikacyjne musza by¢ dostosowane do wszystkich grup docelowych,
zwlaszcza tych istotnych z perspektywy realizacji LSR i musza zapewnia¢ stosowanie
przyjaznych metod komunikacji.

Ten etap budowy LSR pozwolit na pozyskanie informacji dotyczacych
najdogodniejszych i najbardziej skutecznych form komunikacji.

Opracowany Plan komunikacji zawiera niezbgdne elementy wynikajace

z zasad okreslonych w warunkach dostepu w konkursie na Wybdr LSR. Obejmuje

w szczegolnosci propozycje dziatan, ktore zapewnia skuteczne zaangazowanie lokalnej
spotecznosci; przedstawienie gtownych celéw i motywacji jakie legly u podstaw jego
opracowania; identyfikacje grup docelowych, planowane §rodki przekazu; konkretne
dziatania komunikacyjne; przyktady dziatan jakie zostana podjete w przypadku
problemo6w z realizacja LSR lub braku wsparcia spolecznego dla dziatan LGD;
wskazniki rezultatow i oczekiwane efekty dziatan komunikacyjnych; sposob oceny
skutecznosci dziatan komunikacyjnych; zasady ewentualnej aktualizacji Planu
komunikacji; obowigzki komunikacyjne beneficjentow, wynikajace z odpowiednich
przepisow, oraz wymogi dotyczace wizualizacji w zakresie PS dla WPR na lata 2023-
2027; planowany budzet, z uwzglednieniem gléwnych kategorii wydatkow, przy
jednoczesnej minimalizacji kosztow zwigzanych z drukowanymi materiatami
promocyjnymi i reklamowymi.

Plan komunikacji stanowi zatacznik do wniosku dotyczacego wyboru LSR.

W catym okresie przygotowawczym prowadzona byla strona internetowa www.zapilicze.pl, na ktdérej zostala
utworzona zaktadka ,,Wsparcie przygotowawcze na lata 2023-2027”, a nastepnie ,,Przygotowanie LSR na lata
2023-2027”. W zaktadce zamieszczone byty informacje dotyczace harmonogramu spotkan z lokalng spotecznoscia,
ankiety dla mieszkancoéw, karty pomystow oraz zachety do zglaszania uwag. Informacje byly na biezaco
aktualizowane i uzupetniane w miarg postepu prac nad przygotowaniem LSR.

Przeprowadzona kampania informacyjna umozliwita mieszkancom czynny udziat w tworzeniu LSR.
Korzystajac z elektronicznej drogi konsultacji kazdy mogt zglosi¢ swoj wlasny pomyst na inwestycjg, organizacje
wydarzenia, ktére poprzez realizacj¢ LSR w przysztosci chciatby zrealizowac. Aby zapewni¢ w opracowaniu LSR
udziat osob wykluczonych cyfrowo, mozliwe byto rowniez zlozenie ankiet / kart pomystow / propozycji zmian w
formie papierowej w biurze LGD lub mobilnym biurze konsultacyjnym w kazdej cztonkowskiej gminie. Duzg role
w konsultacji odgrywaty konsultacje indywidualne w biurze LGD, gdzie na biezaco kazdy mogt przyjs¢ i wypehic
ankiete, czy tez fiszke projektows, konsultacje telefoniczne podczas ktorych pracownicy biura LGD dzielili si¢ na
biezaco informacjami zwiazanymi z przygotowaniem LSR, rozpowszechnianiem ankiet, przyjmowaniem uwag
1 wnioskow.

Tak zorganizowany sposob pozyskiwania danych przyczynit si¢ do opracowania spojnej i osadzonej na
rzeczywistych problemach i atutach danego obszary strategii jego rozwoju na najblizsze lata.

Po zakonczeniu zaplanowanego cyklu spotkan i udostepnieniu projektéw dokumentéw konkursowych przez
MRIiRW pracownicy LGD ,,Zapilicze”, ktorzy w gtdwnej mierze byli odpowiedzialni za ostateczny ksztatt LSR,
przystapili do wypracowania propozycji jej zapisow, aby zapewni¢ najwyzszy poziom spelienia wymogoéw
formalnych oraz w pelnym zakresie wypetni¢ warunki okreslone w dokumentacji konkursowe;j.

Pracownicy i cztonkowie Zarzadu, aby jak najlepiej przygotowac si¢ do procesu konstruowania LSR, wzigli
udzial w szeregu warsztatow organizowanych przez Urzad Marszatkowski oraz KSOW. Ponadto, uczestniczyli
w konsultacjach indywidualnych i grupowych z ekspertem zewngtrznym, w trakcie ktorych prezentowane byty
1 omawiane propozycje zapisow do poszczegolnych czesci LSR, sporzadzane w zgodnosci z obowigzujacymi
przepisami, projektami Wytycznych oraz uwzgledniajgce dobre praktyki zard6wno wypracowane w poprzednich
okresach programowania przez LGD jak i zgromadzone w ramach dobrej wspodlpracy z innymi LGD z obszaru
réznych wojewodztw.
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Jednoczesnie z uwagi na brak dostepu do ostatecznych wytycznych, wiele rozwigzan, m.in. proces monitoringu
i ewaluacji, zasady wyboru projektow i Grantobiorcow, zasady zatwierdzania i aktualizacji lokalnych kryteriow
wyboru, zasady podzialu $rodkéw w ramach Planu finansowego uwzgledniajace kamienie milowe czy sktad
i zasady pracy organu decyzyjnego zostaly wypracowane we wspolpracy z LGD nie tylko z obszaru wojewddztwa
ale catego kraju (w ramach Polskiej Sieci LGD). Opieraja si¢ na tych samych podstawach, a tym samym
wspolnych zatozeniach.

Majac powyzsze na uwadze, uprawnione jest stwierdzenie, ze niniejszy dokument to efekt pracy wielu osob,
ktore zglaszaly propozycje rozwigzan lub wnosity swoje uwagi w trakcie roéznorodnych form konsultacji
spotecznych. ZapewniliSmy, zeby odbywaly si¢ na przestrzeni catego procesu tworzenia LSR z rowna
intensywnoscig i otwartoscig. Ostateczny ksztalt dokumentu powstal w ramach prac Zespotu ds. LSR. Wszelkie
dodatkowe konsultacje z innymi grupami lub zespolami roboczymi mialy z jednej strony na celu wypracowanie
pewnych standardoéw, ktére zapewnia jak najpeiniejsze spetnienie wymogoéw okreslonych w dokumentacji
konkursowej, a z drugiej stworzenie spdjnego dokumentu, ktory bedzie mozna wdrozy¢ zgodnie z oczekiwaniami
wszystkich grup interesariuszy, uwzgledniajac zdiagnozowane potrzeby i potencjal obszaru.

W trakcie tworzenia LSR uwzgledniono horyzontalne zasady okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060
W tym: poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskie;j,
zasady rowno$ci kobiet i mezczyzn, zasady rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, ras¢ lub
pochodzenie etniczne, religie lub $wiatopoglad, niepetnosprawno$¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasadg
dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawno$ciami, zgodnosci dziatan z celem wspierania zrOwnowazonego rozwoju
okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z uwzglednieniem celow ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze
porozumienia paryskiego i zasady ,,nie czyn powaznych szkod”. Zasady te stosowane beda rowniez w tracie
wdrazania LSR.

Aktualizacja LSR

LSR jest dokumentem planistycznym obejmujacym kilkuletnia perspektywe czasowa i analogicznie jak inne
plany rozwoju musi by¢ regularnie aktualizowana, aby najpetniej odpowiada¢ na aktualne wyzwania obszaru
objetego LSR. W tym celu LGD wprowadzila zachety dotyczace zglaszania propozycji i inicjatyw dotyczacych
zaréwno funkcjonowania LGD, jak i wdrazania LSR (informacje dotyczace mozliwosci zglaszania takich uwag
beda dostepne w materiatach informacyjnych, na stronie internetowej oraz w ankietach). Dodatkowo, w celu
zapewnienia przejrzystosci dzialan LGD, wyniki weryfikacji zgloszonych propozycji lub inicjatyw beda
udostepniane na stronie internetowej LGD, z poszanowaniem przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych.
Jesli zmiany zostana zaakceptowane, beda one poddane dalszym konsultacjom spotecznym i ostatecznie
zatwierdzone przez Zarzad.

Nalezy zauwazy¢, ze konieczno$¢ zmian moze wynika¢ rowniez z dostosowania LSR do nowych przepisow,
Wytycznych lub zalecen organdéw kontroli. Mozna wyrdzni¢ kilka czynnikow, ktore wymagaja aktualizacji LSR:

1) wyniki monitoringu lub ewaluacji, ktore wskazujg koniecznos¢ dostosowania LSR,

2) aktualizacja Wytycznych horyzontalnych lub szczegétowych, wptywajacych na LSR,

3) inicjatywy, wnioski lub zastrzezenia zglaszane przez spolecznos¢ za posrednictwem formularzy lub kart
pomystow dostepnych na stronie internetowej i w biurze LGD,

4) konieczno$¢ dostosowania LSR do zmieniajacych si¢ warunkow, zwlaszcza je$li pojawig si¢ czynniki
zakldcajace lub inne zmiany w sytuacji gospodarczej lub ograniczenia wynikajace np. z pandemii,

5) inicjatywy grupy cztonkow LGD, Walnego Zebrania Czlonkéw lub innych organéw LGD oraz mieszkancow,
ktére wymagaja dostosowania LSR do nowych potrzeb lub probleméw na obszarze,

6) zmiany w obszarze wdrazania LSR, ktore maja istotny wptyw na osiggnigcie zatozen,

7) inne zmiany istotnie wptywajace na mozliwos¢ realizacji celow, wskaznikow i kamieni milowych LSR.

W przypadku zmian wynikajacych z ppkt. 1) — 2) konieczne bedzie skorzystanie z co najmniej jednej metody
konsultacji. Preferowang formg bedzie udostegpnienie informacji na stronie internetowej oraz w biurze . Natomiast
w przypadku zmian dotyczacych zakresow wskazanych w ppkt. 3) - 7) zastosowane zostang réznorodne metody
partycypacji, opisane w niniejszym Rozdziale, aby zapewni¢ udziat wszystkich interesariuszy, zwtaszcza mtodych
0s0b, seniorow i 0s0b w trudnej sytuacji, podobnie jak na etapie przygotowania LSR.

Ponadto, nalezy mie¢ na uwadze, ze wszystkie dziatania zwigzane z wdrazaniem LSR sg jawne i podlegaja
zatwierdzeniu przez Zarzad Wojewoddztwa. Biuro LGD przeprowadza weryfikacje formalng dokumentacji,
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a nastepnie Zarzad lub dedykowana grupa robocza ds. LSR przeprowadza wstepng analize¢ merytoryczng
zgloszonych propozycji.

W tym miejscu nalezy jasno podkresli¢, ze aktualizacja LSR zawsze bedzie przeprowadzana zgodnie
z precyzyjnie okreslonymi i publicznie dostepnymi procedurami, zapewniajac szerokie zaangazowanie lokalnej
spotecznoéci, w tym zidentyfikowanych na obszarze LSR grup interesu sektorow na obszarze LSR oraz
mieszkancow, a w szczego6lnosci mlodych osob, senioréw i osdéb w niekorzystnej sytuacji. Ponadto, proces
aktualizacji LSR bedzie $ci$le powigzany z procesem informowania o postgpach wdrazania LSR. Nawet
w przypadku braku inicjatyw zewnetrznych, analiza potrzeby zmiany LSR bedzie przeprowadzana co najmniej raz
na dwa lata
Wdrazanie LSR

Jak juz zostato szczegdtowo omodwione 1 wykazane w niniejszej LSR, funkcjonowanie LGD zarowno na
kazdym etapie realizacji dziatan statutowych jak i wdrazania LSR jest oparte na poglgbionym partnerstwie
i skutecznej ale przyjaznej komunikacji.

Wyraza si¢ to przede wszystkim w stosowaniu réznorodnych form komunikacji (nie tylko formalnych),
kolegialnym sposobie podejmowania decyzji (m.in. poprzez zastosowanie formuly zespotéw roboczych) oraz
mozliwoscia zwotania WZC przez waska grupe cztonkow LGD oraz ograniczenie tym samym zakresu czynnosci,
co do ktérych zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji lub uzgodnienia z pozostalymi cztonkami LGD np.
zatwierdzanie zmian w LSR.

Lokalna Grupa Dzialania ,,Zapilicze” zamierza organizowac spotkania aktywizacyjne/ szkolenia/ wyjazdy
studyjne, ktore bedg miaty za zadanie zachg¢ca¢ do zglaszania nowych pomystéw/ inicjatyw dot. funkcjonowania
LGD i wdrazania LSR, a takze skojarzenie partneréw i ich dalsza wspotprace, co w przysztosci bedzie mogto
poskutkowac realizacja projektu partnerskiego, badz operacji realizowanej w partnerstwie. Stworzona baza
kontaktow utatwi nam z dotarciem do potencjalnych beneficjentow.

Stowarzyszenie bedzie podejmowac dzialania w zakresie animacji spotecznosci na rzecz wdrazania projektow
innowacyjnych poprzez organizacje szkolen. Przy czym innowacyjnos¢ zaréwno na poziomie LSR jak
i zalacznikdw, zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi, jest rozumiana jako zmiana majaca na celu wdrozenie
nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego
sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych. Innowacyjno$¢ pomystu, rozwigzania czy ustugi zawsze nalezy odnosi¢ do
kontekstu lokalnego i w tym wymiarze ocenia¢ jej stopien i poziom.

W nowym okresie programowania LGD nie tylko zamierza utrzyma¢ wysoki standard komunikacji
z poszczegdlnymi interesariuszami ale réwniez poszerzy¢ o nowe formy zglaszane przez reprezentantow
poszczegblnych grup docelowych na etapie przygotowania LSR.

Sposob komunikacji zostal tak skonstruowany aby przekaz byl czytelny i zrozumiaty dla kazdego odbiorcy.
Dobrym tego przyktadem moze by¢ papierowa wersja formularzy/ komunikatow (dostarczona do instytucji
publicznych znajdujacych si¢ w najblizszej odlegtosci od miejsca zamieszkania) w celu jak najskuteczniejszego
dotarcia do seniorow. Ponadto, osoby te beda mogly wyrazi¢ swoja opini¢ podczas konsultacji telefonicznej czy
bezposrednio w biurze LGD. Z kolei w przypadku oséb mtodych najdogodniejszg forma zaangazowania bedzie
forma online np. poprzez strone internetowa czy portal spolecznosciowy.

LGD jest otwarta na wdrozenie nowych form komunikacji jezeli pojawi si¢ taka potrzeba. Wowczas propozycja,
jezeli zostanie uznana za zasadna, zostanie poddana procesowi konsultacji.

Majac na uwadze do$wiadczenia z poprzedniego okresu programowania oraz wyniki ewaluacji ex-post LSR
2014-2020, nadal podstawowymi zrédtami informacji beda: biuro LGD, dyzury ekspertow, szkolenia, warsztaty,
konsultacje, doradztwo, strona internetowa, strony internetowe Czlonkéw LGD, spotkania online, portal
spotecznosciowy, informacje zamieszczane na lokalnych tablicach ogloszen i inne dostosowane do rodzaju
przekazywanych informacji oraz oczekiwan odbiorcow.

Na stronie internetowej LGD zostana zamieszczone podstawowe dokumenty dotyczace funkcjonowania, takie
jak statut, regulaminy, informacje dotyczace godzin pracy biura, harmonogramy naboréw wnioskow, zasady
doradztwa, a takze dokumenty zwigzane z LSR, takie jak procedury wyboru, lokalne kryteria wyboru, dokumenty
aplikacyjne, dokumenty konkursowe, wyniki naborow wnioskéw, plan komunikacji, plan szkolen, wzory ankiet
monitorujgcych, sprawozdania z realizacji LSR, wyniki badan ewaluacyjnych, monitorujgcych itp. Dodatkowo,
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zostanie stworzona baza dobrych praktyk, ktora bedzie promowaé innowacyjne rozwigzania wdrozone na obszarze
LSR. Ponadto w celu zachecenia do szukania i stosowania rozwigzan innowacyjnych, przed kazdym naborem
planowane sg spotkania informacyjne 1 warsztatowe, na ktorych omawiane begda kluczowe zagadnienia, przyktady
dziatan i korzys$ci z innowacji.

Informacje w zakresie biezacej dziatalnosci, realizacji planu komunikacji czy realizowanych nabordéw
wnioskow beda dostepne takze w biurze LGD oraz na lokalnych tablicach ogloszen. Na profilu spoteczno$ciowym,
ktory staje si¢ coraz popularniejszym narzedziem komunikacji, oprocz informacji w zakresie biezacego
funkcjonowania LGD, beda organizowane konkursy i dziatania aktywizacyjne, sluzagce budowaniu relacji
z partnerami i beneficjentami. Komentarze na platformach spotecznosciowych stanowig cenne Zrodlo informacji
o potrzebach lokalnej spotecznosci.

Pracownicy LGD nadal beda $wiadczy¢ bezptatne doradztwo, zgodnie z Regulaminem / powszechnie
dostepnymi zasadami doradztwa. Byto ono wysoko oceniane przez beneficjentow w poprzedniej perspektywie
i dawato wymierne efekty w postaci lepszej jakosci dokumentacji aplikacyjnej, dlatego od poczatku wdrazania
LSR bedzie mozliwe korzystanie z tej formy pomocy.

Ponadto, przez wiele lat funkcjonowania i wspdlpracy z partnerami z ré6znych grup interesu sektoréw w tym
osobami mlodymi, seniorami oraz osobami w niekorzystnej sytuacji posiada bogata bazg kontaktow, ktora bedzie
doskonatym narzedziem informacyjno-promocyjnym na etapie wdrazania LSR.

Dodatkowo, LGD bedzie utrzymywaé relacje z mieszkancami, partnerami i beneficjentami poprzez udziat
w imprezach plenerowych. Stoisko LGD na tego typu wydarzeniach, w poprzednim okresie programowania
cieszyly si¢ duza popularnoscia i nadal bedg zréodtem informacji na temat dziatalnosci i planowanych naborow.

ROZDZIAL 1V. Analiza potrzeb i potencjalu LSR

Ocena mozliwosci rozwoju obszaru LGD ,,Zapilicze” zostata dokonana na kilku poziomach partycypacji
spotecznej z udziatem przedstawicieli wszystkich sektorow, na ktorych oparte jest dziatanie LGD: spotecznego,
publicznego i gospodarczego w tym z udzialem reprezentantow grup docelowych istotnych z punktu widzenia
realizacji LSR.

Wieloetapowy proces opracowywania analizy pomoégt zidentyfikowaé mocne strony determinujace rozwoj
i ocen¢ zagrozen, ktore moga w przyszlosci mie¢ wplyw na realizacje zatozonych celow. Zidentyfikowano
czynniki wewnetrzne i zewnetrzne majace wplyw na obszar LGD ,,Zapilicze” 1 jej mieszkancow. Wzigto rowniez
pod uwage uwarunkowania charakterystyczne dla obszaru dziatania Stowarzyszenia oraz potencjal obszaru.
Dodatkowe zrodto danych w tym zakresie stanowita ewaluacja zewnetrzna realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
przeprowadzonej w LGD na zakonczenie okresu programowania 2014-2020.
1. Sytuacja ekonomiczna

Sredni dochod gmin obszaru LGD Zapilicze w przeliczeniu na jednego mieszkanca w 2021 roku osiggnat
poziom podobny do notowanego $rednio w wojewddztwie mazowieckim. Warto$¢ ta rosnie z roku na rok ze
zmienng dynamika — w 2021 roku byta wyzsza o 12% od wartosci z roku poprzedniego. Odchylenie pomiedzy
najbogatszg a najbiedniejsza gming w regionie nie przekroczyto w 2021 roku wartosci 15%. Od roku 2015 $rednie
dochody gmin w przeliczeniu na jednego mieszkanca podwoily sie, za$ najwickszy wzrost (+129%) zanotowata
gmina Promna.

Tabela nr 9. Dochody budzetow gmin i miast na jednego mieszkanca (w ztotdéwkach)

3559,19 419549 453848 498356 5580,28 6129,30 6 724,56
2898,18 3557,79 403892 457037 4852,53 5480,87 6640,99
3392,15 3741,48 4361,55 457554 517343  5755,59 637527
323497 390098 4019,02 448283 540542 5800,16 6575,60
3216,06 4541,27 462486 4834,11 5387,12 603534 621693
3359,42  4360,55 4750,22 4899,85 5390,59 5788,11 748897
3540,01 414194 476224 5516,10 544230 6939,43 6925,11

3273,47 4040,67 4426,14 4813,13 527523  5966,58  6703,81
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Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.03.2023) W sredniej dla Mazowsza nie uwzgledniono
dochodéw budzetow miast na prawach powiatu

Wskaznik G dla kazdej gminy to iloraz dochodow podatkowych (m.in. z tytutu podatkéw — od nieruchomosci,
rolnego, lesnego, od $rodkow transportowych, od czynnosci cywilnoprawnych, a takze wptywy z CIT i PIT) za rok
poprzedzajacy rok bazowy i liczby mieszkancéw gminy. Najwigksza warto$¢ tego wskaznika ma gmina
Bialobrzegi, a najnizszy gmina Stara Blotnica. Wskaznik pozostalych gmin nieznacznie przekracza wartos¢ 1 tys.
zlotych i jest prawie potowe nizszy niz warto$¢ wskaznika dla catego kraju (1 956,15).

Tabela nr 10. Wskaznik G - podstawowych dochodow podatkowych na 1 mieszkanca gminy przyjety do obliczania
subwencji wyréwnawczej na 2020 r.

1 045,96
1 066,53
1 703,44
1012,64
1151,66
897,95

1 146,36

Wydatki gmin obszaru objetego LSR przekraczaja warto$¢ 5 tys. zlotych na jednego mieszkanca. Najnizsza
warto$¢ przybiera ten wskaznik w gminie Promna (w 2021 roku 5 309 zt. ), a najwyzsza w gminie Bialobrzegi
(w 2021 roku 6 398 zl). Od 2015 roku $redni wzrost wyniost 86%, ale w gminach Promna, Stromiec i Stara
Blotnica stanowi prawie dwukrotno$¢ wartosci z 2015 roku.

Tabela nr 11. Wydatki gmin na 1 mieszkanca w ztotéwkach

3490,67 4056,84 4594,14 523941 5620,58 5871,84  6290,24
2710,54  3312,77 3840,02 4701,78 4458,79 4910,39 5308,75
3388,52  3544,87 4226,89 466992 453580  5426,31 5700,93
3470,44  3798,19 396435  4495,12 5793,05 5616,96  6397,58
2919,78 415147 456343 4796,59 482508 5478,12 5 626,89
3220,85 4022,18 474434 485433 5311,96 536347 5821,13
3269,11 3 859,16 492251 5908,73 5048,28 546446 6 351,57

3 163,21 3781,44  4376,92 4904,41 499549 5376,62  5867,81

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.03.2023) W sredniej dla Mazowsza nie uwzgledniono
wydatkow miast na prawach powiatu

2. Zagospodarowanie przestrzenne/ uklad osadniczy
Podstawowym narzedziem ksztaltowania polityki przestrzennej w Polsce sg studia uwarunkowan i kierunkow

zagospodarowania przestrzennego oraz sporzadzone na ich podstawie miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego.

Zgodnie z art. 4 ust 1 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego nastepuje ustalenie przeznaczenia terenu, rozmieszczenie inwestycji celu
publicznego oraz okreslenie sposobow zagospodarowania i warunkow zabudowy danego terenu. Plany miejscowe
obejmujg znaczng czgS¢ obszaru gmin czlonkowskich LGD w ich granicach administracyjnych
1 83 spojne z przyjetymi celami zard6wno konkretnych gmin jak i wojewodztwa.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 planuje si¢ realizacje szeregu indywidualnych
przedsigwzig¢ zarowno z zakresu przedsigbiorczosci jak i infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej. Na obszarze

LGD kazda z gmin cztonkowskich na biezaco aktualizuje Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego,
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ktore dodatkowo widoczne sg w Systemie Informacji Przestrzennej dostgpnej online. Dlatego tez wzorem lat
ubiegltych kazdy beneficjent, ktory bedzie zamierzal realizowaC operacjc w zakresie infrastruktury bedzie
zobowigzany do przestrzegania obowiazujacych zapiséw MPZP.
3. Stan infrastruktury w kontekscie potrzeb rewitalizacji

Z uwagi na fakt, iz Lokalne Strategie Rozwoju zgodnie z zapisami PS dla WPR na lata 2023-2027 nie maja
w ramach swojego zakresu realizowac zadan z zakresu rewitalizacji, zagadnienie to nie byto poruszane w trakcie
spotkan i konsultacji z mieszkancami obszaru dziatania LGD ,,Zapilicze”.
4. Charakterystyka gospodarki

Branza gospodarki majacymi na razie najwiekszy wptyw na funkcjonowanie i rozwdj obszaru jest rolnictwo.
Az 62% aktywnych zawodowo mieszkancéw zajmuje si¢ praca w sektorze rolniczym. Na terenie objetym LSR
wystepuja warunki przyrodnicze sprzyjajace zakladaniu i prowadzeniu gospodarstw. Sa to glownie mate
i rozdrobnione o$rodki specjalizujace si¢ gtownie w uprawie warzyw i owocdw. Poza rolnictwem dominujaca
dziatalno$cig mieszkancow obszaru jest przemyst i budownictwo, gdzie pracuje 11% mieszkancow. Niewiele mniej
0sOb pracuje w sektorze ustugowym, gtownie w handlu, naprawach, transporcie, zakwaterowaniu, gastronomi
i komunikacji — 10%. W powiecie bialobrzeskim w roku 2021 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 3 096
podmiotow gospodarki narodowej, z czego 2 326 stanowity osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza.
Wsréd osob  fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza najczesciej deklarowanymi rodzajami
przewazajacej dziatalnosci sa: handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych oraz budownictwo.

Tabela nr 12. Podmioty gospodarki narodowej ogotem.

766030 788008 809369 816423 854457 887329 927669

393 402 399 421 432 451 470
193 195 192 195 208 212 218
1257 1262 1252 1265 1282 1335 1360
361 364 369 345 360 376 398
179 179 183 185 201 204 210
354 364 362 372 381 402 440
2737 2766 2757 2783 2864 2980 3096

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.03.2023)

Na obszarze dziatania LGD ,,Zapilicze” wskazniki przedsigbiorczosci zaczgty wzrasta¢ w roku 2019 — az do
tego czasu $rednioroczne wzrosty wahaty sie w przedziale od -1 do +1%. W roku 2021 dynamika wzrostu byla
najwigksza. Ogotem liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tysiecy ludnosci
wzrosta od 2015 roku o 15%, a zarowno liczba podmiotoéw jak i 0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ o 18%.
Woecigz jednak dynamika rozwoju przedsiebiorczos$ci na obszarze LGD jest wolniejsza niz $rednia dla calosci
wojewddztwa, stad lokalne wskazniki konsekwentnie pozostaja w tyle za wskaznikami wojewo6dzkimi, r6znigc si¢
od nich o potowe. Jedynie wskaznik dotyczacy liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
w przeliczeniu na 10 tysigcy mieszkancow jest nizszy od sredniej wojewodzkiej tylko o 40%.

Najlepiej rozwinigta pod katem przedsigbiorczos$ci jest gmina miejsko-wiejska Biatobrzegi, jednak dynamika
wzrostu w tej gminie jest nizsza niz przecigtna dla calego obszaru. Na uwage =zastluguje ponad
dwudziestoprocentowy w stosunku do roku 2015 wzrost liczby o0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢
w takich gminach jak Stromiec, Stara Blotnica i Promna. Wcigz najnizszy poziom rozwoju przedsicbiorczosci
charakteryzuje gming Radzanow, a wskazywane w analizie SWOT, przygotowanej na potrzeby Lokalnej Strategii
Rozwoju, nierowne nasycenie obszaru podmiotami gospodarczymi pozostaje na obszarze dziatania LGD
»Zapilicze” zjawiskiem widocznym.

Tabela nr 13. Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na 10 tys. Mieszkancow.
940 944 955 991 1032 1067 1112
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484 495 478 517 531 569 599

512 511 518 524 540 560 584
872 876 856 876 895 941 980
485 484 495 492 515 542 593
348 347 354 367 391 399 413
544 549 547 569 587 616 670
540,8 543,7 541,3 557,5 576,5 604,5 639,8

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.03.2023)

Biorac pod uwage kazda gming z osobna sekcje podmiotow gospodarczych rozktadaja si¢ roznie. I tak gmina
Biatobrzegi nalezy do gmin malo uprzemystowionych. Istniejacy przemyst obejmuje zaktady przetworstwa
spozywczego, Srodkow transportu i produkcji materialdow budowlanych. Podstawa produkcji jest zaplecze
sadownicze rejonu biatobrzeskiego i grojeckiego. Znaczaca w sferze produkcji jest drobna wytworczosc. Miasto
Biatobrzegi petni rolg osrodka handlowo-ustugowego dla rolniczego zaplecza. Stosunkowo dobrze rozwinigta jest
sie¢ ustug komercyjnych, wskazujaca na duza aktywno$¢ mieszkancéw. Gmina Promna jest gming typowo rolnicza
z rozproszong zabudowa wiejska. Wystepuja tam bardzo korzystne warunki do rozwoju rolnictwa i sadownictwa ze
wzgledu na dobrg jako$¢ gleb. Gmina Radzan6éw znana jest przede wszystkim z upraw papryki. Glownie podmioty
zajmuja si¢ przetworstwem owocow 1 warzyw, oraz sg zapleczem dla producentéw papryki. Gmina Stara Blotnica
nie jest uprzemystowiona i przewazajg tereny uprawne. Gmina posiada charakter typowo rolniczy, cho¢ na jej
terenie funkcjonuje drobna przedsigbiorczo$§¢. Gmina Stromiec ma charakter typowo rolniczy, dlatego
podstawowym zrodlem utrzymania wickszosci mieszkancow jest rolnictwo. Wysmierzyce sa najmniejszym pod
wzgledem ludno$ci miastem w Polsce stanowigcym lokalny osrodek rolniczo-ustugowy.

5. Charakterystyka rynku pracy

Na terenie gmin nalezacych do LGD stopa bezrobocia w 2021 roku wynosita 7,5% (7,1% wsrod kobiet 1 7,8%
wsrod mezezyzn). Wynik ten jest znacznie wyzszy, niz wartosci charakteryzujace wojewodztwo mazowieckie oraz
caty kraj. Liczba 0sob bezrobotnych spada jednak z roku na rok, od 2015 roku z 10,9% do 7,5%. Najwigcej 0sob
bezrobotnych zamieszkuje gming Biatobrzegi, najmniej natomiast gming Radzandéw i to takze w tej gminie
odnotowano najwickszy spadek bezrobocia w latach 2015-2021.

Aktywna zawodowo spotecznos¢ lokalna byta jednym z celow poprzedniej Lokalnej Strategii Rozwoju. Liczba
zarejestrowanych jako bezrobotne osob spadla w ciggu szesciu ostatnich lat o niemal jedna czwarta, a stopa
bezrobocia w obszarze dziatania LGD ,,Zapilicze” zmniegjszyta si¢ o 20% do poziomu 5,4% w roku 2021. Jednak
poziom bezrobocia jest na obszarze LGD wyzszy niz na Mazowszu, a w dwoch gminach, Wy$mierzyce (miejsko-
wiejska) 1 Stromiec, przekracza 6%.

Tabela nr 14. Bezrobotni zarejestrowani ogotem.

216527 188910 154068 136545 123208 146375 129248

189 166 130 142 136 172 142
140 151 110 118 111 117 106
527 495 396 360 343 385 339
261 254 219 197 189 245 214
169 148 117 98 113 123 112
226 205 167 164 174 199 166
1512 1419 1139 1079 1066 1241 1079

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.03.2023)

W 2021 roku przecigtne miesi¢czne wynagrodzenie brutto w powiecie biatobrzeskim wynosito 4 968,13 PLN,
co odpowiada 82.80% przecig¢tnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w Polsce. Wérdd aktywnych zawodowo

mieszkancow powiatu biatobrzeskiego 2 577 oséb wyjezdza do pracy do innych gmin, a 1 522 pracujacych
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przyjezdza do pracy spoza gminy - tak wigc saldo przyjazdow i wyjazdow do pracy wynosi -1 055. Wedlug
Powiatowego Urzedu Pracy w Biatobrzegach zawodami, ktorych w najblizszych lata¢ bedzie brakowaé sa:
elektrycy, fizjoterapeuci, fryzjerzy, kelnerzy, kierowcy samochoddéw cigzarowych, kosmetyczki, kucharze,
magazynierzy, monterzy instalacji budowlanych, murarze i tynkarze. Waznym wskaznikiem dla oceny poziomu
przedsigbiorczosci danego terenu jest takze udziat bezrobotnych zarejestrowanych w licznie ludnosci w wieku
produkcyjnym. Procent ten dla badanego obszaru wynosi $rednio 5,4 1 jest wyzszy niz wartos¢ dla wojewodztwa.

Tabela nr 15. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym (w procentach).

6,6 5,8 4,8 4,2 3.9 4,6 4,1
5,5 4,9 3.8 4,2 4,1 5,2 4,3
7,8 8,5 6,3 6,8 6,4 6,8 6,2
8,2 7,8 6,4 5,9 5,7 6,5 5,8
7,2 7 6,1 5,5 5,3 7 6,2
7,2 6,3 5 4,2 4,8 5,3 4,9
6,9 6,2 5 4,9 5,2 6 5

7,1 6,8 5,4 5,3 53 6,1 5,4

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.03.2023)

6. Kapital spoleczny
W kazdej z gmin nalezacej do LGD ,,Zapilicze” dziata $rednio 39 fundacji, stowarzyszen i organizacji

spotecznych. Dla catego wojewodztwa mazowieckiego wskaznik ten wynosi 50 organizacji na 10 tysigcy
mieszkancow. Najbardziej aktywna pod tym wzgledem jest gmina WysSmierzyce, ktora przewyzsza S$rednig
wojewddzka. Stosunkowo najmniej organizacji dziata na terenie Starej Blotnicy. W kazdej z gmin migdzy 2015
a 2021 rokiem doszto jednak do wzrostu liczby organizacji pozarzadowych, co stanowi pozytywng tendencje na
badanym terenie.

Pomimo deficytu gminnych domoéw kultury na terenie powiatu biatobrzeskiego zycie spoleczno-kulturalne
rozwija si¢ dynamicznie. Rol¢ tworzenia miejsc otwartych na dzialania tworcze na tych terenach przejety placowki
oswiatowe, organizacje pozarzadowe i parafie. Instytucja, ktéra w duzym stopniu wspiera dzialania kulturotwoércze
jest Biatobrzeskie Towarzystwo Kulturalne - pozarzadowe stowarzyszenie pozytku publicznego, zrzeszajace osoby
fizyczne dzialajace na rzecz kultury i innych dziedzin Zycia spolecznego, a takze wspomagajace rozwoj wspolnot
i spotecznosci lokalnych. Pr¢znie dziata takze Bialobrzeskie Centrum Kultury. Dom Kultury organizuje zajecia
wokalne, plastyczne, malarskie oraz cieszace si¢ popularnoscia zajecia taneczne. W zwigzku z zainteresowaniem
w Biatobrzegach w 2016 roku odbyty si¢ Mistrzostwa Polski w tancu towarzyskim, w 2018 Mistrzostwa Swiata
IDO w tancu par, a w 2019 Mistrzostwa Polski par tanecznych oraz formacji. Od 2021 roku w ramach dziatalno$ci
BCK zainicjowano migdzy innymi Biatobrzeskie Regaty Kajakowe nad Pilicg, Kulturalng Laweczke (szereg
imprez kulturalnych w okresie wakacyjnym) oraz muzyczne zakonczenie wakacji z gwiazdami polskiej sceny
muzycznej. W tym czasie reaktywowano réwniez Biatobrzeski Festiwal Piosenki, ktory od 2021 roku ma swojego
patrona w osobie Jeremiego Przybory. Na terenie LSR dziataja rowniez Biblioteki Publiczne, ktore takze stanowig
samorzadowg instytucj¢ kultury.

Niestety mimo stosunkowo wielu inicjatyw i rozwoju spoteczno$ci obywatelskiej brakuje jednak akcji
i programow, ktore beda aktywizowa¢ mieszkancow obszaru, zarowno osoby mtode jak i seniorow. Organizacje
dzialajgce na obszarze maja niski potencjal finansowy i logistyczny, przez co stabiej wykorzystuja dostepne srodki
na realizacj¢ celow statutowych. Niewystarczajace $rodki na wspieranie inicjatyw (wlaczenie spoleczno-zawodowe
mieszkancéw obszaru LGD, organizowanie spolecznosci lokalnej i animacja spoteczna, ochrona dziedzictwa
kulturowego 1 przyrodniczego polskiej wsi) lub mate mozliwosci pozyskiwania srodkéw publicznych na inicjatywy
lokalne, w ktérych ogromng przeszkoda jest wymagany finansowy wklad wlasny, hamuja aktywno$¢ mogaca
przystuzy¢ si¢ lokalnej spotecznosci w roznym zakresie. Wspieranie instytucji dziatajacych w obszarze integracji
spotecznej oraz rozwoju kapitalu spotecznego bedzie jednym z priorytetow realizacji LSR. Niezwykle waznym
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wyzwaniem, jest wsparcie dziatan pozwalajacych ugruntowac i rozwija¢ regionalng tozsamos$¢ i dziedzictwo
kulturowe.

Obok kwestii finansowych ograniczeniem budowania kapitalu spotecznego jest niski poziom aktywnosci
mieszkancow. Dotyczy to w szczegolnosci osob mtodych. W konsekwencji nie utozsamiaja si¢ oni z miejscem
zamieszkania. Nie s3 z nim zwigzani emocjonalnie, co utatwia decyzje o ewentualnej emigracji.

Jak juz wspomniano wcze$niej powaznym problemem organizacji pozarzadowych na obszarze LSR sg braki
lokalowe ograniczajace funkcjonowanie i rozwoj. Problem zostal odzwierciedlony w ankietach: modernizacja
1 wyposazenie swietlic wiejskich oraz innych obiektéw petniagcych ich funkcje oraz terenow przylegajacych do tych
obiektow, zakup urzadzen i sprzgtu w celu jego udostepniania jej spotecznosci byly jednym z najczesciej
wskazywanych. Baza lokalowa dla NGO oraz odpowiednie wyposazenie takich placowek beda w jednym
z glownych wyzwan stawianych przed Lokalng Strategia Rozwoju.

7. Problemy spoleczne

Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej stanowia 4,4% kazdej z gmin LSR. Jest to warto$¢ znacznie
przewyzszajaca procent beneficjentow w calym wojewodzkie mazowieckim. Niemal jedng dziesiata wszystkich
mieszkancow w gminie Radzanéw stanowig osoby otrzymujace wsparcie. W 2021 roku tereny wszystkich gmin
nalezacych do LGD ,,Zapilicze” zamieszkiwalo w sumie 1494 rodzin otrzymujacych zasitki na dzieci. Srednio
w kazdej z gmin mieszka 446 beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tysiecy ludnosci.

Zasigg korzystania ze Srodowiskowej pomocy spolecznej na obszarze gmin Lokalnej Grupy Dziatania
»Zapilicze” zmniejszyt si¢ w ciggu szesciu lat o potowe, wcigz jednak pozostaje nieco powyzej $rednich wartosci
dla wojewodztwa mazowieckiego. Najtrudniejsza sytuacja w dalszym ciggu dotyczy gminy Radzanow, gdzie wcigz
liczba o0so6b korzystajacych z pomocy w przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkancow oscyluje wokot tysigca. Przed
sze$cioma laty takg pomoca objetych byto w gminie Radzanéw ponad 15% gospodarstw domowych, dzi§ wskaznik
ten spadt ponizej 10%, jest jednak wcigz najwyzszy w rejonie. W trzech gminach obszaru, Promna, Biatobrzegi
i Stara Blotnica, zasieg korzystania z pomocy spotecznej jest nizszy niz przeci¢tna mazowiecka.

Tabela nr 16. Zasigg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej

Rok 2015 Rok 2020 Rok 2015 Rok 2020 Rok 2015 Rok 2020

604 345 130310 91154 6 3,5
567 282 112 80 5,7 2,8
749 441 78 57 7,5 4,4
474 225 240 143 4,7 2,2
959 504 168 105 9,6 5

1553 923 138 93 15,5 9,2
914 304 135 64 9,1 3

869 447 871 542 8,7 4,4

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.03.2023)

Na obszarze objetym LSR znajduje si¢ 7 aptek i punktow aptecznych, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
i zaktady opieki zdrowotnej, w tym jeden podlegajacy Starostwu Powiatowemu w Biatobrzegach — Samodzielny
Publiczny Specjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej. Placowki medyczne zaangazowane sg w organizacje wielu
przedsiewzig¢ budujacych umiejetnosci 1 ksztattujacych u spolecznosci lokalnej postawy obywatelskie wsparcia
paramedycznego. Zauwazy¢ jednak mozna wcigz niski stopien §wiadomosci spotecznosci lokalnej zwigzanej
z ochrong zdrowia, w tym niskie uczestnictwo w przedsigwzigciach prozdrowotnych.

W zwiazku z dominujgca na badanym obszarze branza rolnicza, wigkszo$¢ problemdéw dotykajacych
spotecznos¢ zwigzana jest wiasnie z rozwojem tego sektora. Na terenie LSR dominujg mate gospodarstwa rolne,
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ktorych wilascicielom brak jest pomystow na innowacyjny rozwdj rolnictwa. Problem stanowi tez brak
dostatecznych rynkow zbytu produktéw lokalnych pochodzenia rolniczego. Czgs¢ gmin nie jest dostatecznie
uprzemystowiona, co wplywa na zycie codzienne mieszkancow. Do logowania wiekszych przedsiewziec
zewnetrznych klientow nie zacheca brak wydzielonych terenow inwestycyjnych oraz dosy¢ restrykcyjne prawo
dotyczace dziatalnosci przedsigbiorczej. Szansg¢ stanowi¢ moga dla mieszkancow $rodki pochodzace
z finansowania UE, jednak réwniez te procedury aplikacji zdaja si¢ by¢ zbyt skomplikowane i niedostepne.
Negatywnym zjawiskiem jest takze wyjazd z terenow ludzi mtodych i wyksztatconych, oraz migracje ludnosci
poza obszar LGD w celu pracy .Gtownym powodem zjawiska wykluczenia spolecznego na obszarze LGD sa
przyczyny materialne. Jest to zwigzane przede wszystkim z dlugotrwatym bezrobociem oraz ubostwem. W celu
zwigkszenia obszarow wlaczenia spolecznego konieczne jest wsparcie osob zagrozonych i wykluczonych
spotecznie oraz wyeliminowanie barier, ktére uniemozliwiaja ich wlaczenie spoteczne. Umozliwi¢ to powinny
dziatania zwigzane z integracj¢ spoteczng, zdobywanie 1 aktualizacja kwalifikacji zawodowych oraz
przedsiewzigcia skierowane na rozwdj postaw przedsigbiorczych wérod mieszkancéw obszaru. Dlatego tez, bardzo
istotny element wlaczenia spotecznego powinny stanowié rowniez inwestycje zwigzane z umozliwieniem
dopasowania oferty do potrzeb lokalnych przez istniejace juz placowki, a takze inwestycje w rozbudowe
infrastruktury przyczyniajacej si¢ do poprawy dostepu osdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
do miejsc, gdzie wdrazane bgdg dzialania w zakresie aktywnej integracji o charakterze sSrodowiskowym.

8. Podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady rownosci szans i niedyskryminacji

Lokalna Grupa Dziatania ,,Zapilicze” zarbwno w swoich dziataniach jak i dziataniach podejmowanych przez
beneficjentow przyznawanych dotacji zwraca uwage na zachowanie standardu minimum w zakresie realizacji
zasady réwnosci szans i niedyskryminacji. Wzorem w tym zakresie sa ,,Wytyczne dotyczace realizacji zasad
rownos$ciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027” opracowane w celu zapewnienia zgodnosci
wdrazania programéw z zasadami horyzontalnymi: zasada rownosci szans i niedyskryminacji oraz zasada rownosci
kobiet i mezczyzn, a takze zapewnienie spojnego podejscia w tym zakresie w ramach programoéow i projektow
wspotfinansowanych ze srodkéow EFS+, EFRR, FS i1 FST.

Warto zaznaczy¢, ze dokumenty, na ktorych opiera si¢ dziatalno§¢ Lokalnej Grupy Dzialania, sg przyktadem
otwartosci, poniewaz nie zawieraja zadnych dyskryminujacych zapisow. Rowno$¢ pici oznacza uwzglednienie
istniejgcych proporcji miedzy kobietami a me¢zczyznami na obszarze dziatania LGD lub dazenie do zwigkszenia
udziatu niedoreprezentowanej grupy w ramach udzielanego wsparcia. Istniejg jednak sytuacje, w ktorych proporcja
50/50 odzwierciedla rzeczywisto$¢ kobiet i mezczyzn, stanowigc rOwnoczesnie proporcj¢ zgodng z zasadg rownego
dostepu do szans dla obu plci.

Ponadto, Lokalna Grupa Dzialania bedzie premiowac projekty, ktore pozytywnie wplywaja na spoteczne
wlaczenie 0sob z niepetnosprawnosciami (jako wsparcie dla osob w niekorzystnej sytuacji). Bedzie to obejmowac
tworzenie miejsc pracy, usuwanie barier architektonicznych oraz inicjowanie miejsc spotkan i integracji spoteczne;.
9. Dziedzictwo kulturowe

Teren LGD ,,Zapilicze” bogaty jest w obiekty kultury materialnej. Do zabytkow architektury i obiektéw im
towarzyszacych zdecydowanie naleza: most w Bialobrzegach; mtyn wodny w Borkach - Biatobrzegi, dwor
i gorzelnia z 1907 r. w Chrusciechowie; klasycystyczny patac w Promnej; barokowo-klasycystyczny patac
w Rykatach; zespot patacowo-parkowy w Suchej; dwor i1 spichlerz w Szczytach. Wérod obiektow kultury
materialnej zachowato si¢ na obszarze Zapilicza kilka znaczacych obiektow zwiazanych z kultem religijnym.

Mieszkancy majgc $wiadomos$¢ swojego dziedzictwa kulturowego na spotkaniach zglaszali potrzebe
udokumentowania niematerialnych elementow kultury wiejskiej, obrzedow, zwyczajow, ktore przetrwaty
w miejscowej tradycji. Zasoby dziedzictwa kulturowego stanowig istotny element tozsamosci. Liczne zabytki oraz
potencjat w postaci ludzi $wiadomych swoich korzeni to doskonata baza do ochrony swojej kultury, promowania
jej oraz jej dalszego przekazywania.

Zaangazowanie mieszkancow w popularyzowanie kultury jest potencjatem, ktory nalezy wspierac.
Przedsigwzigcia, ktore mogg chroni¢ dziedzictwo kulturowe oraz przyrodnicze polskiej wsi sg elementem
bezcennym. Odpowiedzig na te potrzeby jest zapisanie w Strategii przedsigwzigcia Zachowanie dziedzictwa
lokalnego Zapilicza. Dzigki warsztatom artystycznym, r¢kodzietu, spotkaniom 1 doposazeniu organizacji
pozarzadowych w niezbedny sprzet rozwigzanych zostanie przynajmniej cz¢$¢ problemow.
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10. Potencjal dla rozwoju turystyki

Powiat biatobrzeski jest obszarem, w obrebie ktorego znajdujg si¢ atrakcje turystyczne spetniajace wymagania
réznorodnych grup turystow. Bliskie polozenie duzych miast — Warszawy i Radomia, dogodne potaczenia
komunikacyjne zaréwno w kierunku potudnikowym jak 1 roéwnoleznikowym, sa kolejnym czynnikiem
sprzyjajacym wypoczynkowi. Ws$rdd spoteczenstwa przejawia si¢ duzy wzrost zainteresowania aktywnym
wypoczynkiem na wsi. Wzrasta zainteresowanie ,,zielong” turystyka, zdrowa zywnos$cia co ma odzwierciedlenie
w turystyce wiejskiej i leSnej. W zwigzku z tym wzrasta popularno$¢ agroturystyki oraz zagrodami edukacyjnymi.
Ten wymiar wzmocnienia oferty turystycznej zasluguje na szczegdlne promowanie zwlaszcza, ze obszar objety
LSR jest silnie rolniczy oraz dysponuje bogatymi atrakcjami przyrodniczymi. Nie ulega watpliwosci, ze zarowno
agroturystyka jak i zagrody edukacyjne powinny znalez¢ si¢ na liscie przedsiewzig¢ nowej Strategii.

Diagnoza przeprowadzona wsrdd mieszkancow wykazata, ze duzej atrakcyjnosci turystycznej nie opowiada
baza okototurystyczna. Niewystarczajace zasoby infrastrukturalne powoduja, ze potencjal turystyczny obszaru nie
jest w petni wykorzystany. Dzieki tworzeniu nowych oraz rozwojowi juz istniejacych obiektow ogoélnodostgpne;j
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej czy sportowej mozna sprawic¢, ze obszar LGD stanie si¢
atrakcyjniejszy zarowno dla mieszkancow jak i turystow. To z kolei moze zaowocowaé odwrdceniem
niekorzystnych trendéw migracyjnych.

Jednoczesnie mieszkancy wykazuja, ze na obszarze brakuje odpowiedniej oferty pobytowej, obszar jest stabo
promowany a obiekty historyczno-turystyczne niewykorzystywane lub stabo rozpoznawalne. Brakuje przede
wszystkim informacji o zabytkowych obiektach, znakowane i1 opisane szlaki turystyczne, zarowno piesze, konne
jak i rowerowe nie sg og6lnie znane. Istniejgce osrodki wczasowe wymagaja promocji.

Ponizsze tabele przedstawiajg stan infrastruktury noclegowej dostepnej na obszarze LGD na przestrzeni
ostatnich lat i jednoznacznie wskazuja na konieczno$¢ podjecia dziatan zwigkszajacych liczbe miejsc noclegowych
na terenie Lokalnej Grupy Dziatania.

Tabela nr 17. Obiekty noclegowe caloroczne

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bialobrzegi 3 3 3 3 3 3 4
Promna 1 1 1 1 1 1 1
Stara Blotnica 1 1 1 1 1 1 1
Razem LGD 5 5 5 5 5 5 6

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 18. Migjsca noclegowe ogotem — catoroczne

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bialobrzegi 70 75 76 77 77 78 99
Promna 18 18 18 87 79 84 61
Stara Blotnica 18 18 18 18 18 18 18
Razem LGD 106 111 112 182 174 180 178

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

11. Obszary wiejskie

Lokalna Grupa Dziatania ,,Zapilicze” skupia na swoim obszarze gminy wiejskie i gminy miejsko wiejskie.
Wedtug danych GUS (Bank Danych Lokalnych) na dzien 31.12.2020 r. gminy LGD zamieszkiwato tgcznie 32 926
0s0b z czego 25 413 o0s6b zamieszkiwato na wsi.

Wykres nr 2. Ludno$¢ wg miejsca zamieszkania
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= miasto = wie$

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Zrédtem dochodéw dla gospodarstw domowych z terenu LGD jest przede wszystkim dzialalno$é rolnicza,
nastgpnie praca najemna, w dalszej kolejnosci emerytury i renty oraz inne zrodla i w najmniejszym stopniu
pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza.

Tabela nr 19. Gospodarstwa domowe wg zrédet dochodow.

Bialobrzegi 355

Promna 1124 134 442 191 288
‘Radzanéw 797 70 284 128 88
Stara Blotnica 921 116 424 148 184
Stromiec 730 88 387 152 92
- WysSmierzyce 513 56 174 88 79
RazemLGD 4 440 521 1 884 783 781

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Doskonatym wsparciem rozwoju obszarow wiejskich, w tym w dalszej konsekwencji zroznicowania dochodow
gospodarstw rolnych moze by¢ wsparcie tworzenia i rozwoju gospodarstw agroturystycznych i zagrod
edukacyjnych.

12. Rolnictwo i rynek rolny

Na terenie LGD gospodarstwa o wielkosci 1-5 ha stanowig ponad niemalze 50% ogdlnej liczby gospodarstw
(wg, danych Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 r.), w dalszej kolejnosci sa gospodarstwa o wigkszej
powierzchni tj. 5-10 ha. Takie rozdrobnienie nie wptywa pozytywnie na specjalizacj¢ produkcji i zwigkszenie
zrodta dochodu wtasnie z produkcji rolne;.

Tabela nr 20. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkow rolnych

Bialobrzegi 355 6 233 80 18 18
‘Promna | 1124 20 538 311 174 81
‘Radzanéw 798 5 356 303 92 42
Stara Blotnica 924 3 396 310 135 80
Stromiec 734 16 331 259 79 49
WysSmierzyce 514 9 249 170 58 28
‘RazemLGD 4449 59 2103 1433 556 298
% udziatl 100 1,33 47,27 32,21 12,50 6,70

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych



W gospodarstwach rolnych, wg. danych GUS w 2020 roku zatrudnionych byto niemalze 10 tys. 0séb przy czym
wigkszos¢ stanowili mezczyzni

Tabela nr 21. Pracujacy w gospodarstwach rolnych (cztonkowie rodziny i pracujacy najemni stali) wg pici
w osobach

Nazwa gminy Ogélem Mezczyzni Kobiety
Bialobrzegi 691 378 313
Promna 2 841 1587 1254
Radzanéw 1670 937 733
Stara Blotnica 1738 981 757
Stromiec 1513 855 658
WySmierzyce 1 038 616 422
Razem LGD 9491 5354 4137

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

13. Zrownowazenie Srodowiskowe

Dbajac o poprawe jakosci zycia na obszarze dziatania LGD ,,Zapilicze” w tym rozwdj przedsigbiorczosci, nie
mozna poming¢ istotnych kwestii zwigzanych z ochrong s$rodowiska oraz przeciwdziataniem zmianom
klimatycznym.

Zasoby naturalne sg ograniczone, a ich nadmierna eksploatacja lub niewlasciwe zarzadzanie moze skutkowac
brakiem waznych zrédel zaopatrzenia w podstawowe elementy w perspektywie $rednio lub dlugoterminowej;
takich jak woda, prad, ziemia, drzewa itp.

14. Kluczowe grupy docelowe

Diagnoza przeprowadzona metodami partycypacyjnymi wykazata nie tylko jakie problemy trapia lokalna
spotecznos¢, ale rowniez ktore grupy wymagaja wigkszego wsparcia i koncentracji podejmowanych przedsigwzigc.

Zasadniczymi grupami, do ktorych kierowane begdzie wsparcie sa osoby mlode oraz seniorzy. Nalezy
zauwazy¢, ze wlaczenie spoleczne seniorow (po 60 r.z.), ludzi mtodych (do 25 r.z.) i 0s6b w niekorzystnej sytuacji
znalazto si¢ wsrod 3 najwazniejszych potrzeb lokalnej spolecznosci. Wynika to przede wszystkim
z demografii, ktora wyraznie wskazuje na niekorzystne zjawiska, ktorym nalezy przeciwdziala¢. Starzenie si¢
spoteczenstwa powoduje, ze na obszarze objetym LSR dynamicznie wzrasta liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym.
Wskaznik obcigzenia demograficznego systematycznie ros$nie i na obszarze gmin nalezacych do LGD wynosi
obecnie 12,4 (GUS 2021). Z kolei negatywne trendy demograficzne odnoszace si¢ do ludzi mtodych (do 25 roku
zycia) wigza si¢ ze wskaznikami migracji do miast. Saldo migracji jest ujemne, co oznacza, ze kazdego roku
z obszaréw wiejskich ubywa przede wszystkim mlodych mieszkancow. W ramach ankietowania zebrano 133
odpowiedzi, propozycje dzialan integrujacych, animujacych lub innych dla ludzi mtodych do 25 roku zycia.
Wigkszos¢ z nich dotyczyta zagospodarowania czasu wolnego oraz zwigkszenia dostepnosci do miejsc spotkan
i infrastruktury rekreacyjnej. Podsumowujac t¢ czg¢$¢ diagnozy mozna przytoczy¢ wyniki ankiety, w ktorej 85,1%
respondentéw wskazato na potrzebe dziatan na rzecz mtodziezy, a 76,8% na rzecz seniorow.

Grupg docelowa dla dziatan podejmowanych w LSR sa rowniez przedsiebiorcy. Wzrastajace wskazniki
przedsiebiorczosci wskazujg na potrzebg wspierania pozytywnych trendow w tym zakresie. Co roku na obszarze
przybywa okoto 100 nowych przedsigbiorcow (GUS 2015-2021). Systematycznie wzrasta liczba podmiotéw na 10
tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym (141 GUS 2021), ale ciggle wartos¢ tego wskaznika jest o ponad polowe
mniejsza niz w catym wojewodztwie mazowieckim (394 GUS 2021). Co piaty z respondentow (19,6%) wskazal, ze
na obszarze gmin wystepuja warunki sprzyjajace rozwojowi przedsigbiorczosci. Ponad polowa ankietowanych
(54,1%) uznato, ze LSR powinna wspiera¢ rozwoj przedsigbiorczosci w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej
gospodarki poprzez rozwijanie dziatalnosci.

Organizacje pozarzadowe bgeda w LSR przedmiotem aktywnych dziatan. Liczba takich organizacji stale
wzrasta na obszarze, ale wcigz nie dosigga do wartosci $redniej wojewddztwa. Wskaznik fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancow wynosi na obszarze LGD 39, a §rednia wojewddzka to 50 (GUS
2021). Z drugiej strony aktywno$¢ organizacji pozarzadowych zostala uznana przez mieszkancow jako jedna
z mnajmocniejszych stron poszczegdlnych gmin (zgodzit si¢ z takim stwierdzeniem 39,3% respondentow).
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Doswiadczenia poprzedniego okresu programowania wskazujg réwniez, ze organizacje pozarzadowe sprawnie
realizujg zadania nie tylko ,,migkkie”, ale rowniez inwestycyjne.

Jednostki sektora finanséw publicznych sa do$¢ nietypowa grupa docelowa w ramach LSR. W ostatnich
latach, z jednej strony w wyniku pandemii Covid-19, wysokiej inflacji i malejacych dochodow mieszkancow
obserwuje si¢ zmniejszajacy si¢ potencjat tych jednostek za$ z drugiej, rosng oczekiwania spoteczno$ci wobec
tworzenia uslug o charakterze niekomercyjnym, majacych na celu popraweg jakosci zycia zwigkszenia ofert
spedzania wolnego czasu.

W kazdym dziataniu realizowanym zarowno przez LGD jak i poszczegdlnych wnioskodawcow, to wiasnie
mieszkancy sa ostatecznymi beneficjentami. Dlatego, uwzgledniajac wyniki spotkan konsultacyjnych, szczegolnie
pod katem wzmocnienia kapitatu spolecznego, zwigkszenia aktywizacji i wlaczenia szczegblnie 0sOb
w niekorzystnej sytuacji, mieszkancy zostali wyodregbnieni jako gléwna grupa docelowa.

Kolejng grupg wymagajaca wsparcia lub zauwazenia w dziatania LGD s3 osoby w niekorzystnej sytuacji tj.
osoby z niepelnosprawno$ciami i ich opiekunowie. Na niedostateczne wsparcie tej grupy osob wskazuje 7,7%
ankietowanych Osoby niepetnosprawne stanowig znaczng czg$¢ spoteczenstwa, ale majg utrudnione mozliwosci
partycypacji w zyciu spotecznym. Szczegolnie widoczne jest to w wymiarze podejmowanej pracy. Dane dotyczace
wojewodztwa mazowieckiego mowia, ze jedynie 18,9% niepelnosprawnych w wieku 16-89 lat podjeto prace (GUS
2022). Mimo zmiany spotecznego nastawienia do problemdéw 0sob niepetnosprawnych oraz ich opiekunéw nadal
napotykaja oni na problemy w uczestnictwie w zyciu spotecznym. Ograniczenia te wiaza si¢ nie tylko z barierami
architektonicznymi ale rowniez z mentalno$cig mieszkancow.

Kobiety. Kolejng grupa docelowa dziatan podejmowanych w ramach LSR sg kobiety. Okres wychowania dzieci
nie sprzyja ugruntowaniu pozycji na rynku pracy. Mtode matki maja problemy z powrotem do wcze$niej
prowadzonego zycia zawodowego. Barierg jest migdzy innymi brak wystarczajacej liczby przedszkoli i ztobkow.
Liczba samodzielnych przedszkoli praktycznie nie zmienia si¢ od 2015 roku i oscyluje wokot 7 (GUS 2015-2020).
Co prawda wzrasta liczba dzieci w oddzialach przedszkolnych przy szkotach podstawowych ale sa to warto$ci
niewystraczajagce w stosunku do potrzeb. Potwierdzeniem takiego stanu rzeczy sa opinie wyrazone w ankiecie. Na
niekorzystng sytuacj¢ kobiet wiejskich w zakresie zatrudnienia wskazato 10,7% respondentow.

Malejagca optacalno$¢ produkcji rolnej stwarza liczne wyzwania finansowe dla rolnikow z malych
gospodarstw rolnych. Brak wsparcia w postaci fachowego doradztwa utrudnia znalezienie skutecznych
rozwigzan, ktére pozwolityby zwiekszy¢ dochody bez koniecznos$ci rezygnacji z prowadzenia gospodarstwa.
Dodatkowo, mimo ogolnego spadku bezrobocia, jak pokazuja dane statystyczne GUS, czgsto czlonkowie
gospodarstw rolnych, cho¢ nieformalnie zatrudnieni, nie sg zarejestrowani w Urzedach Pracy jako osoby
bezrobotne, stanowigc tym samym znaczng grupe, ktora znajduje si¢ w sferze tzw. ukrytego bezrobocia.

Na terenie wojewodztwa mazowieckiego, jak wynika z obserwacji, migranci nie angazuja si¢ aktywnie
w lokalne zycie spotecznosci, skupiajac sie na rozwigzywaniu wtasnych problemow.

15. Potrzeby rozwojowe

Zdefiniowanie potrzeb rozwojowych wymaga kompilacji wiedzy i informacji pochodzacych z wielu zrédet.
Triangulacja danych od réznych podmiotow oraz statystyk pozwala dobrze ukierunkowa¢ stosunkowo skromny
budzet LGD. Badania przeprowadzone w trakcie ewaluacji, na probie 192 mieszkancoéw, pokazaly jakie obszary
spotecznego zainteresowania wymagajg aktywnosci ze strony LGD.

Wykres nr 3. Proszg¢ sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale dodatkowych $rodkow

finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowal/a/by Pan/i w pierwszej
kolejnosci?
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Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdéw
naturalnych, turystyki

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna | I 35%

I —  36%

Infrastruktura drogowa | 32%
Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem | NN 31%
Infrastruktura i oferta kulturalna [ NI 07%
Infrastruktura spoteczna ($wietlice, miejsca spotkarl) | NN 17%

Aktywnosé spoteczna mieszkaricéw (zaangazowania w sprawy
lokalne)

Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych [N 13%

I 17%

Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkarnicéw [N 10%
Dziatania wzmacniajace tozsamos¢ mieszkancow z regionem | 7%

Warunki zycia os6b niepetnosprawnych | 6%

Zrédto: badanie ewaluacyjne (2022)

Jak wida¢ priorytetem dla mieszkancéw sa dziatania zwickszajace rozpoznawalno$¢ obszaru. Poprawa
atrakcyjnoSci turystycznej, promocja dziedzictwa kulturowego i zasobow naturalnych. Takie same konkluzje
wyczyta¢ mozna z badan ankietowych przeprowadzonych w trakcie dzialan partycypacyjnych przy konsultacjach
do obecnej Strategii. W pytaniu o najwigksze problemy w gminach 25,6% mieszkancow wskazato na zbyt mata
rozpoznawalnos$¢ oferty turystycznej regionu (gastronomicznej, atrakcji i produktéw turystycznych), a 35,7% na
stabo rozwinieta infrastrukture turystyczna (np. szlaki piesze, rowerowe i inne, §ciezki edukacyjne, miejsca
odpoczynku, baza noclegowa, gastronomiczna, atrakcje i produkty turystyczne). Podobne wnioski wysnu¢ mozna
ze spotkan konsultacyjnych oraz wywiadow prowadzonych z lokalnymi liderami. Taka diagnoza wyraznie
wskazuje, ze Poprawa atrakcyjnosci turystycznej powinna by¢ jednym z podstawowych celow nowej Strategii.

W ramach pierwszego celu zapisanego w Strategii znalazto si¢ miejsce na przedsiewzigcia ukierunkowane na
Rozwoj kapitalu spolecznego oraz integracje spoleczna. W Dbadaniach ankietowych z 2022 roku
17% ankietowanych wskazalo na potrzebe zwickszenia aktywnosci spolecznej mieszkancow, w tym na
wzmocnienie zaangazowania w sprawy lokalne. Podobnie w badaniach z 2023 roku niskie zaangazowanie
lokalnej spolecznos$ci w dzialania inicjowane na obszarze LSR bylo waznym tematem dla 9,5% ankietowanych
mieszkancow. Elementem wzmacniania kapitatu spotecznego bedzie réwniez wsparcie dla budowy i modernizacji
infrastruktury spotecznej, kulturalnej i rekreacyjnej. Taki problem spoteczny anonsowany byt przez spoteczno$é
w czasie konsultacji spotecznych. Dziatania infrastrukturalne pozwolg na zbudowanie potencjatu, ktéry niezbedny
jest do skutecznych dziatan integrujacych i aktywizacyjnych.

Opinie mieszkancow oraz dane statystyczne wskazujg rowniez potrzebe ozywienia spoleczno-gospodarczego
na obszarze oddzialywania LSR. Wskazniki dotyczace przedsigbiorczo$ci, opisane w poprzednich paragrafach
wykazuja, ze ta czg$¢ aktywnosci spotecznej szybko si¢ rozwija. Niestety poréwnania z danymi dla catego
wojewodztwa pokazuja, ze obszar Zapilicza wymaga jeszcze intensywnego wsparcia. Podobne opinie wyczytac
mozna z danych ankietowych. W ankiecie zrealizowanej w ramach ewaluacji koncowej na potrzebe zwigkszenia
liczby miejsc pracy poza rolnictwem wskazato 31% respondentow (2022). W 2023 roku na niska przedsigbiorczo$¢
mieszkancow wskazalo 10,7% ankietowanych. Wszystkie powyzsze argumenty silnie sugeruja wpisanie wspierania
rozwoju przedsigbiorczosci jako celu Lokalnej Strategii Rozwoju.

Majac powyzsze na uwadze, na obszarze LGD zidentyfikowano dwa problemy kluczowe:

1. Staby doste¢p do infrastruktury publicznej - dostosowanej do potrzeb kazdej grupy wiekowej, niewystarczajacy
poziom integracji spotecznej oraz brak wykorzystania innowacyjnych metod rozwoju obszaru.

2. Niewystarczajacy dostgp ustug dla lokalnej spolecznosci, co dotyczy zaréwno niskiego poziomu
przedsigbiorczosci, w tym rowniez matych gospodarstw rolnych.
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Zdiagnozowanie problemow stanowi podstawe do okreslenia gléwnych celow, ktore LGD powinna osiggnac,
wykorzystujagc dostgpne narzedzia finansowe w ramach EFRROW oraz EFRR. Analiza potrzeb i potencjatu
dostarcza wskazoéwek dotyczacych kryteriow wyboru operacji, ktore umozliwia wybor dziatan majacych
najwickszy wplyw na rozwigzanie zidentyfikowanych problemow i wyzwan. Kryteria te powinny uwzglednia¢
istotne aspekty, odpowiadajace na zglaszane przez grupy docelowe problemy i majace kluczowe znaczenie dla

realizacji LSR.

Tabela nr 22. Uzasadnienie dla kryteriow wyboru operacji

Kryterium, ktore pozwoli wybra¢é operacje: Uzasadnienie

Zapewniajace racjonalne gospodarowanie
zasobami lub ograniczajace presje na
Srodowisko

Dedykowane osobom mlodym, seniorom,
osobom w niekorzystnej sytuacji

Realizowane przez kobiety
prowadzace/wspolprowadzace gospodarstwo
rolne w ramach zakresu rozwoju
pozarolniczych funkcji malych gospodarstw
rolnych

Partnerskie / operacji w partnerstwie

Zintegrowane (laczace rozne dziedziny
tematyki, gospodarki, w celu kompleksowego
zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb
spolecznosci)

Innowacyjne, gdzie innowacja jest okreslona
na poziomie LSR (z uwzglednieniem stopnia
rozwoju danego obszaru),

- Wykorzystujace lokalny potencjat
- Premiowanie operacji, ktére maja na celu
kultywowanie lokalnych tradycji

- Realizowane przez Wnioskodawcow, ktorzy
korzystali z doradztwa w biurze LGD

- Realizowane przez Wnioskodawcow, ktorzy
braku udzial wydarzeniach / spotkaniach
lub innych formach aktywnosci

- Realizowane przez Wnioskodawcow, ktorzy
uczestniczyli w szkoleniu zorganizowanym
przed prowadzonym naborem

Kurczenie si¢ zasobow naturalnych jest globalnym
wyzwaniem, przed ktorym stoja spotecznosci na calym
swiecie. Wskazanym jest, aby na kazdym poziomie
decyzyjnosci  uwzglednia¢  ten  negatywny  trend
i podejmowa¢ dziatania majace na celu ochrong zasobow
naturalnych dla przysztych pokolen.

Jako odpowiedz na problemy zdiagnozowanych grup
docelowych LSR

Kobiety zostaly zdiagnozowane jako jedna z grup
docelowych istotnych z punktu widzenia LSR z uwagi na
niekorzystng sytuacje spowodowang brakiem mozliwosci
rozwojowych.

Na partnerstwie i wspolpracy opiera si¢ idea LEADER
i funkcjonowanie LGD. Doceniajac wage 1 potencjal
partnerstwa LGD bedzie premiowaé projekty, ktorych
realizacja zaktada wspotprace.

Realizacja  zintegrowanych  operacji  pozwoli, przy
wykorzystaniu nizszych srodkoéw zaspokoi¢ wiekszg liczbe
zdiagnozowanych potrzeb, co w przypadku ograniczonych
srodkow finansowych ma bardzo istotne znaczenie.

Ostatnie nabory skladania wnioskow jednoznacznie
wskazuja, ze  przedsigbiorcy  gltownie  poszukuja
innowacyjnych rozwigzan, ktéore mogg zastosowaé w swoich
firmach, zwigkszajac tym samym ich konkurencyjno$¢ na
rynku. Innowacyjne rozwigzania przyczyniajg si¢ rowniez do
zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej obszaru LSR.
Globalizacja nie moze przestonic bogactwa lokalnego
potencjatu (kulturowego, przyrodniczego, kulinarnego itp.).
LGD jako organizacja dziatajaca ,,na rzecz” rozwoju danego
obszaru powinna zadba¢ o to, aby mieszkancy w pierwszej
kolejnosci odkryli a nastepnie korzystali z jego zasobow
promujac tym samym obszar LSR.

Z uwagi na ograniczony budzet LSR oraz skrocony czas
wdrazania LGD powinna podejmowaé dzialania w celu
minimalizacji ryzyka nieosiggniecia zaktadanych
wskaznikow oraz w dalszej konsekwencji celow LSR.
Doswiadczenia  poprzedniego  okresu  programowania
pokazuja, ze beneficjenci, ktorzy nie korzystali z doradztwa,
nie uczestniczyli w szkoleniach, spotkaniach itp. sktadali
wnioski gorszej jakosci oraz w pOzniejszym  etapie
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rezygnowali

z realizacji operacji co mialo negatywny wplywa na
harmonogram osiagania celow i wdrazanie LSR.
A bl s e a - Jest to niezbedne z uwagi na fakt, iz stopa bezrobocia spada
bardzo powoli oraz jedng z grup docelowych sa ludzie
mtodzi, ktorzy nie widza mozliwosci rozwoju w swoim
miegjscu zamieszkania a jak powszechnie wiadomo, jednym
z gtéwnych czynnikéw, ktory moze zachgci¢ miodych ludzi
do pozostania sg atrakcyjne miejsca pracy.

Realizowane przez wnioskodawcow Wyboér wnioskodawcow o odpowiednich kwalifikacjach
ki bR e T b e e D e e T 1 doswiadezeniu w danym obszarze projektu jest kluczowy.
et e e e g SzezegoOlnie w przypadku  zakladania nowej  dzialalnosci
gospodarczej, to wlasnie gwarantuje wysoka jakos¢ oferty od
samego poczatku, po wejsciu na lokalny rynek. Dzigki temu
oferta staje si¢ konkurencyjna i ma wigksze szanse na
zaspokojenie potrzeb i oczekiwan klientow a w dalszej
konsekwencji wigksze szanse na utrzymanie si¢ na rynku.
Premiowanie operacji, ktore beda Im wigcej 0sOb zaangazuje si¢ W prace na rzecz rozwoju
uwzgledniaé promocje¢ LGD .matej ojczyzny” tym wigksze szanse, ze dzialania
podejmowane przez LGD beda odpowiada¢ na potrzeby
wickszej liczby interesariuszy obszaru LSR. Ponadto, takie
dziatania zwigkszaja szanse na dotarcie do nowych
beneficjentow.

Wykazujace spéjnosci, komplementarnosci Wszelkie planowane przedsigwzigcia w ramach LSR sa
lub synergii z innymi projektami z obszaru wzgledem siebie komplementarne, wzajemnie si¢ uzupehniaja
LSR zatem operacje planowane do realizacji w ramach LSR
roOwniez powinny spetniac te kryteria.

Realizowane w krétszym niz mozliwy Ma to szczegdlne znaczenie z uwagi a fakt, iz okres
maksymalny czas realizacji operacji programowania jest skrocony o 2 lata i jednoczesnie LGD
jest zobowigzana do osiagnigcia kamieni milowych
w okreslonym czasie.

Ktorych budzet zaklada wyzszg niz Ma to szczegélne znaczenie w obliczu ograniczonych
minimalna wysokos$¢ wkladu wlasnego srodkéw budzetowych w korelacji ze zgloszonymi
potrzebami  lokalnej  spoteczno$ci.  Dzigki  takiemu
rozwigzaniu uda si¢ zrealizowacé wigcej projektow.

Kluczowe problemy zidentyfikowane ona obszarze objetym LSR:

Problem kluczowy 1: Niska jakos¢ ogolnodostepnej infrastruktury publicznej oraz niewystraczajacy poziom

aktywizacji 1 integracji spotecznej w tym z wykorzystaniem potencjatu dziedzictwa kulturowego i innowacji.

Przyczyny

- Brak wydawnictw ksigzkowych dotyczacych Ziemi Bialobrzeskiej — brak nalezytej promocji obszaru;

- Niezagospodarowane tereny wokot mostu nad Pilica;

- Mate poczucie tozsamosci i kultywowania tradycji, glownie wéréd mtodziezy;

- Brak informacji o zabytkowych obiektach;

- Stabo oznakowane szlaki turystyczne;

- Coraz czgsciej obserwowany brak zaufania do dziatalnosci grup spotecznych;

- Ciagle jeszcze niewystarczajaca liczba stowarzyszen, by zagospodarowac kapital spoteczny;

- Mimo istnienia duzej liczby instytucji i organizacji pozarzagdowych, mata aktywnos$¢ cztonkow tych organizacji
(obserwuje si¢ raczej akcyjnos¢ w dziataniu, a nie trwale wiezi spoteczne);
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- Problemy lokalowe i braki srodkow na zakup niezbednego sprzetu do prawidlowego funkcjonowania
organizacji pozarzadowych (efektem tego jest stopniowy zanik aktywnosci cztonkow tych organizacji i mate
zainteresowanie mtodziezy w prac¢ w tych organizacjach);

- Brak wykwalifikowanej kadry — animatorow kultury;

- Brak zagospodarowania czasu wolnego dzieci i mtodziezy

- Ciagle jeszcze zbyt mata liczba imprez integracyjnych;

- Staba promocja obszaru; stabe zainteresowanie tematyka regionalna;

- Brak infrastruktury turystycznej i wypoczynkowe;j;

Grupy docelowe istotne z punktu widzenia LSR: Osoby w niekorzystnej sytuacji, Osoby mtode (do 25 r.z.);

Seniorzy (pow. 60 r.z), Organizacje pozarzagdowe; JSFP; Mieszkancy

Najwazniejsze obszary, na ktére moze mie¢ wplyw LSR: Problemy spoteczne, Obszary wiejskie, Zasady

zrownowazenia Srodowiskowego, Obszary atrakcyjne turystycznie, Dziatalno$¢ sektora spotecznego.

Zasoby/ potencjal LSR, ktéry moze by¢ wykorzystany

- Wielowiekowa kultura materialna, o czym $wiadczg stanowiska archeologiczne

- Zabytki architektury sakralnej z okresu $redniowiecza i renesansu

- Zabytki architektury swieckiej (patace i dwory otoczone parkami, mtyn wodny, spichlerz, gorzelnia)

- Szlaki turystyczne (piesze, rowerowe, wodne, architektury drewnianej, perty architektury, sladami legend
i tradycji, Sciezki dydaktyczne, etc.)

- Tradycje wielokulturowosci zwigzane z zamieszkiwaniem na terenie obszaru LGD roznych nacji i wyznawcow

roznych religii;

- Odrebnosc¢ jezykowa obszaru LGD (dialekt) wynikajaca ze zmiennos$ci zwigzkow tego obszaru z Matopolska,
Mazowszem, Wielkopolska;

- Tradycje kulinarne zwigzane z wielokulturowoscia;

- Tradycje samoorganizowania si¢ ludnosci wynikajace z wydarzeniami historycznymi

- Duza aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow (OSP, KGW, stowarzyszenia i organizacje pozarzadowe, orkiestra
deta);

- Duza liczba organizacji, bedacych animatorami zycia kulturalnego

- irekreacyjnego

- Dzialalnos¢ Biatobrzeskiego Centrum Obywatelskiego

- Wielo$¢ imprez i przedsiewzie¢ kulturalnych organizowanych na terenie obszaru;

- Dos¢ duza integracja spotecznosci obszaru LGD i zainteresowanie tworzeniem grup nieformalnych

- Dobra wspotpraca migdzy istniejacymi organizacjami i instytucjami;

Problem kluczowy 2: Niewystarczajacy dostep do komercyjnych uslug i produktow w tym infrastruktury

okototurystyczne;j.

Przyczyny

- Stabo rozwinigta baza noclegowa wzdtuz rzeki Pilica;

- Brak bazy noclegowej i gastronomicznej;

- Mata liczba produktow turystycznych i niski poziom ich innowacyjnosci

- Nieréwne nasycenie obszaru podmiotami gospodarczymi

- Niski poziom innowacyjno$ci przedsigbiorstw

- Niewielka liczba gospodarstw agroturystycznych i staby ich rozwoj

- Podmioty gospodarcze gtdéwnie jednoosobowe, nieoferujgce miejsc pracy dla pracownikow najemnych

- Niewielki przemyst (zaklady przetworstwa spozywczego, srodkow transportu i materiatdéw budowlanych);
- Dominacja matych obszarowo gospodarstw

- Brak innowacyjnych pomystéw na rozwoj rolnictwa;

- Niski poziom zatrudnienia w sektorze ustug rynkowych

- Migracje ludnosci poza obszar LGD (z uwagi na malg atrakcyjnos$¢ do zamieszkania)

- Migracje mtodych ludzi (z uwagi na brak mozliwosci realizacji swoich aspiracji na obszarze LGD)

- Spadek liczby 0séb w wieku przedprodukcyjnym (gléwnie z uwagi na nizsza dzietno$¢ i migracje)
Grupy docelowe istotne z punktu widzenia LSR: Osoby w niekorzystnej sytuacji, Osoby mtode (do 25 r.z.);
Seniorzy (pow. 60 r.z); Przedsi¢biorcy; Mieszkancy
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Najwazniejsze obszary, na ktore moze mie¢ wplyw LSR: Problemy spoleczne, Obszary atrakcyjne turystycznie,

Obszary wiejskie, Gospodarka, Przedsi¢gbiorczo$¢, Rynek pracy
Zasoby/ potencjal LSR, ktéry moze by¢ wykorzystany

Korzystne polozenie wzgledem szlakéw komunikacyjnych (droga S7 przebiegajaca przez teren obszaru LGD,
linia kolejowa pasazerska i towarowa);

Dobra sie¢ drég wewnatrz obszaru LGD zapewniajace dobre potaczenia wewnatrz obszaru

Korzystne potozenie wzgledem duzych osrodkow miejskich (rynek zbytu, rynek pracy)

Malownicze krajobrazy Doliny Biatobrzeskiej, Rowniny Kozienickiej i Réwniny Radomskie;j

Obszar krajobrazu chronionego

»Dolina Pilicy i Drzewiczki” (obejmujacy cata gming Biatobrzegi)

Duze walory turystyczne (tereny rekreacyjne, letniskowe, towieckie, szlaki i §ciezki turystyczne);
Zadowalajacy poziom wyposazenia wigkszosci szkot;

Wozrastajaca liczba mtodziezy wybierajaca szkoty zawodowe (co podnosi kompetencyjnos¢ absolwentow
Latwiejszy dostep do rynku pracy)

Woazrastajgca liczba zatrudnionych w sektorze prywatnym

ROZDZIAL V. Spojnosé, komplementarnos¢ i synergia

1. Zgodnos¢ i komplementarnos¢ z innymi dokumentami planistycznymi

LSR jest w petni zgodna zarowno z dokumentami strategicznymi dotyczacymi obszaru jaki obejmuje swoim

zasiggiem, jak i z zatozeniami programowymi na lata 2023-2027. Oddolne podejscie, ktore jest fundamentem
interwencji LEADER stanowi potencjat, ktory bezposrednio wplywa na mozliwos$¢ osiggania celow strategicznych

nie tylko na poziomie lokalnym, ale takze regionalnym, powiatowym, wojewodzkim i krajowym. Zdefiniowane

w ramach poszczeg6lnych celow przedsigwziecia obejmuja dziatania skierowane na szeroko rozumiang popraweg
jakosci zycia w tym zwickszenie dostepnosci, eliminacje wykluczen spotecznych oraz rozwdj oferty ustug

spedzania czasu wolnego oraz zachowania dziedzictwa kulturowego obszaru LSR jak rowniez poprawg dostepu do
ustug komercyjnych, w tym opartych na lokalnych zasobach.

Tabela nr 23. Opis korelacji na poziomie przedsiewzig¢ w LSR

Przedsigwziecie 1.1. Rozwoj ogolnodostepnej infrastruktury publicznej oraz zwigkszenie
dostepu ustug dla ludnosci

Przedsigwziecie 1.2 Aktywne i zintegrowane Zapilicze — wiaczenie i aktywizacja seniorow
ludzi mtodych do 25 roku zycia lub 0s6b w niekorzystnej sytuacji

Przedsigwzigcie 1.3 Wspieranie inicjatyw partnerskich

Przedsigwziecie 1.4. Zachowanie dziedzictwa lokalnego Zapilicza

Cel 2. Zwigkszenie dostepu do komercyjnej oferty produkcyjnej i ustugowej na obszarze
LGD

Przedsigwziecie 2.1. Rozwoj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, w tym gospodarstw
agroturystycznych i zagréd edukacyjnych

Cel 1 Poprawa jakosci zycia na obszarze i ograniczenie skutkéw wykluczenia oraz
przygotowanie innowacyjnych koncepcji

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

CS 2.1.Rozw0j kapitatu ludzkiego i spotecznego.

CS 2.2.Wspieranie przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym.

Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celow KSRR komplementarne, spdjne i synergiczne .

W ramach LSR zaplanowano przedsigwzigcia, ktore pozytywnie wptyng na rozwdj i wzmocnienie kapitatu

ludzkiego i spotecznego m.in. poprzez rozwdj ogodlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz zwigkszenie
dostepu ustug dla ludnosci (P1.1) czy dziatania majace na celu wigczenie i aktywizacje seniorow i ludzi mtodych
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do 25 roku zycia lub 0s6b w niekorzystnej sytuacji (P.1.2.)

Z kolei w ramach przedsigwzigcia obejmujacego wzrost przedsigbiorczosci (P.2.1.) wsparcie uzyskaja istniejace
przedsigbiorstwa oraz powstang nowe podmioty gospodarcze generujgce nowe miejsca pracy w tym
gospodarstwa agroturystyczne i zagrody edukacyjne .

Cel szczegotowy I Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedzg, dane i doskonato$¢ organizacyjna
Cel szczegotowy 11 Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrOwnowazony

Przedsigwziecia LSR sg wzgledem celow Strategii komplementarne, spojne i synergiczne

Cele LSR i Strategii Na Rzecz odpowiedzialnego Rozwoju sg spdjne i wzajemnie si¢ przenikaja w zakresie
rozwoju przedsiebiorczosci i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy aktywizujac jednoczesnie gospodarczo
obszary wiejskiej objete LSR (P.2.1.) czy wiaczenie i aktywizacje senioréw i ludzi mtodych do 25 roku zycia lub
0s6b w niekorzystnej sytuacji (P.1.2.) w tym poprzez m. in. budowg infrastruktury publicznej (P.1.1.) jak
rowniez wspieranie projektow partnerskich (P.1.3.), ktore z racji swojego zalozenia wykorzystuja i przyczyniaja
si¢ do zachowania dziedzictwa lokalnego Zapilicza

Cel szczegotowy Il Poprawa jakosci zycia, infrastruktury i stanu srodowiska

Cel szczegotowy I Rozwoj przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego spoteczenstwa
Przedsigwziecia LSR sg wzgledem celow Strategii komplementarne, spojne i synergiczne

Cele LSR spdjne i wykazuja wysoki stopien komplementarnosci z celami Strategii Zrownowazonego Rozwoju
Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030 przede wszystkim w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci 1 wsparcia tworzenia
nowych miejsc pracy aktywizujac jednoczesnie rolnikow z matych gospodarstw w kierunku tworzenia
gospodarstw agroturystycznych i zagrdéd edukacyjnych (P.2.1.) czy poprzez wiaczenie i aktywizacje seniorow i
ludzi mtodych do 25 roku zycia lub oso6b w niekorzystnej sytuacji (P.1.2.) poprzez m. in. budowe infrastruktury
publicznej (P.1.1.), ktére z racji swojego zatozenia wykorzystuja i przyczyniaja si¢ do zachowania dziedzictwa
lokalnego Zapilicza (P.1.5.)

CS 8.P 10. Wiaczenie os6b z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich

CS 8.P 11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjalu
endogenicznego

CS 8.P 12. Zaangazowanie mlodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci
spotecznos¢

CS 8.P 13. Rozw¢j wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczednos¢ zasobow, przedsiebiorczos¢, sSrodowisko,
klimat

CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej

CS 8.P 7. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych

CS 8.P 8. Rozwoj form wspotpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym, ustugowym,
spotecznym

CS 8.P 9.Rozw0j przedsigbiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodow
Przedsiewzigcia LSR sg wzgledem celow PS dla WPR na lata 2023-2027 komplementarne, spojne i synergiczne
Realizacja LSR z uwagi na fakt, iz interwencja LEADER jest jednym z fundamentalnych elementow polityki
rozwoju obszaréow wiejskich w sposob komplementarny pozytywnie wptynie na osiggniecie celow PS WPR
poprzez realizacj¢ przedsiewzig¢ w zakresie m.in.

-rozwoju ogolnodostepnej infrastruktury publicznej oraz zwigkszenia dostepu ustug dla ludnosci (P1.1)

- wlaczenia i aktywizacji senioréw ludzi mtodych do 25 roku zycia lub oséb w niekorzystnej sytuacji (P.1.2.)
-wspierania inicjatyw partnerskich (P.1.3.)

-zachowania dziedzictwa lokalnego Zapilicza (P.1.4)

-rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, w tym gospodarstw agroturystycznych i zagrod edukacyjnych
(P.2.1.)
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1. Wspieranie rozwoju przedsi¢biorczosci.

1.2. Wspieranie przedsigbiorstw w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy.

6. Aktywizacja gospodarcza obszaréw wiejskich.

6.3. Wspieranie dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej oraz tworzenie pozarolniczych miejsc pracy.

10. Zapewnienie trwatego i zrownowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich waloréw srodowiska.

10.7. Ksztaltowanie §wiadomosci ekologiczne;j.

15.Rozw¢j kapitatu ludzkiego i spotecznego.

15.4. Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i ksztalttowanie postaw prospolecznych.

16. Podnoszenie standardow funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz zmniejszenie roznic w dostepie do
swiadczen zdrowotnych i opiekunczych.

16.3. Ksztaltowanie warunkow sprzyjajacych aktywnosci fizycznej mieszkancow.

17.Aktywizacja spoteczno-gospodarcza mieszkancow.

17.1. Aktywizacja zawodowa 0s6b w szczegodlnej sytuacji na rynku pracy, w tym osob sprawujacych opieke nad
osobami zaleznymi, z niepelnosprawnosciami, absolwentow i osob w wieku 50+.

17.4. Wspieranie postaw przedsigbiorczych oraz samozatrudnienia.

19.Wlaczenie i integracja spoleczna.

19.1. Przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej, w szczegdlnosci osob z niepetnosprawnosciami, starszych oraz
w trudnej sytuacji zyciowe;.

19.2. Wspomaganie wlaczenia spotecznego i przeciwdzialanie ubdstwu.

Przedsigwziecia LSR sg wzgledem celow Strategii komplementarne, spojne i synergiczne.

LSR realizujac przedsiewzigcia w skali lokalnej jednoczesnie tworzy spojne i logiczne zwigzki dla
przedsiewzig¢ zaplanowanych do realizacji w skali globalnej, tj. na poziomie wojewddztwa mazowieckiego.
Cele LSR i strategii wojewodztwa sa spojne i wzajemnie si¢ przenikajag w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci
1 wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy w tym przez rolnikow z matych gospodarstw rolnych (P.2.1.),
w zakresie zachowania dziedzictwa lokalnego Zapilicza (P.1.4.), czy wiaczenia i aktywizacji senioréw ludzi
mtodych do 25 roku zycia lub os6b w niekorzystnej sytuacji (P.1.2.) poprzez m. in. rozwoj ogoélnodostgpne;j
infrastruktury publicznej (P.1.1.).

CS 41 (EFS wiaczenie spoteczne)- Rozwoj infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej waznej dla
edukacji i aktywnosci Kulturalnej

CS 4 vi (EFRR kultura i turystyka) — turystyczne szlaki i produkty turystyczne ( odwotujace si¢ do walorow
historycznych, kulturowych, przyrodniczych i kulinarnych)

Przedsigwzigcia LSR s3 wzgledem ww. obszaréw wsparcia komplementarne, spojne i synergiczne przede
wszystkim w zakresie przedsigwziecia 1.2 Aktywne i zintegrowane Zapilicze- wlaczenie i aktywizacja seniorow
ludzi mtodych do 25 roku zycia lub 0s6b w niekorzystnej sytuacji, poniewaz planuje si¢ realizacje projektow
w ramach ktorych wdrozymy dziatania w zakresie aktywnej integracji i animacji przyczyniajace si¢ do poprawy
dostepu ludzi w szczegdlnej sytuacji, milodych , starszych, oséb w niekorzystnej sytuacji - projekty
doposazeniowe, warsztaty, zajecia edukacyjne, oferty zaje¢ pozalekcyjnych etc. oraz przedsiewzigcia 1.1
Rozwo6j ogblnodostepnej infrastruktury publicznej oraz zwigkszenie dostepu ustug dla ludnosci z uwagi na fakt,
iz projekty inwestycyjne w ramach infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej oraz projekty migkkie
dotyczace roznego rodzaju spotkan imprez kulturalnych, wydarzen skierowanych do ludzi mtodych, seniorow
oraz 0sob w niekorzystnej sytuacji.

1.3. Ochrona dziedzictwa przyrodniczo — kulturowego

1.4. Zagospodarowanie terenow rekreacyjnych

1.5. Stymulowanie rozwoju szerokiej sfery ustug specjalistycznych i rzemiosta, funkcjonujacych w otoczeniu
rolnictwa oraz turystyki.

2.1. Wspieranie lokalnego sektora MSP i mikroprzedsigbiorstw

3.2. Wspieranie inicjatyw lokalnych krokiem do rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego

5.4. Rozwoj agroturystyki jako dodatkowe zrodto dochodu mieszkancow obszarow wiejskich
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Przedsigwziecia LSR sg wzgledem celow ww. Strategii komplementarne, spdjne i synergiczne

Cele LSR s3 spojne i wykazuja wysoki stopien komplementarnosci z celami dokumentoéw strategicznych
powiatu, na terenie ktorego dziata LGD przede wszystkim w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci w tym
dywersyfikacje zrodet dochodu matych gospodarstw (P.2.1.) oraz rozwoju ogolnodostgpnej infrastruktury
publicznej (P.1.1.), czy tez zachowania dziedzictwa lokalnego (P.1.4

Majac na wzgledzie zblizony zakres celow strategicznych strategii gmin cztonkowskich w niniejszej czesci LSR
wykazano cele dokumentow gminnych, ktore sg wspolne dla niemalze dla wszystkich jednostek.

Rozwo6j kapitatu ludzkiego oparty na udoskonalaniu umiejetnosci oraz wykorzystaniu wiedzy i aktywnosci
mieszkancow, Rozbudowa i wzmocnienie infrastruktury i sfery spolecznej gminy, Rozwdj rekreacji oraz
intensyfikacja dziatan kulturalnych, Stworzenie warunkow do rozwoju gospodarczego gminy,
Zagospodarowanie przestrzeni publicznej na cele rekreacyjne i turystyczne, Rozwdj turystyki w oparciu
o lokalne produkty i ustugi, Tworzenie korzystnych warunkoéw rozwoju istniejagcych i powstawanie nowych
przedsiebiorstw, Poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego, Rozbudowa infrastruktury spotecznej,
Wzmocnienie kapitatu Iudzkiego i aktywizacja mieszkancow, Dynamizacja rozwoju gospodarczego
1 przedsi¢biorczosci, Stworzenie warunkow do wzmocnienia funkcji turystycznych.

Przedsigwziecia LSR sa wzgledem celow Strategii komplementarne, spojne i synergiczne.

LSR z uwagi na fakt, iz powstata przy udziale spotecznosci lokalnych gmin cztonkowskich reprezentujacych
zarowno sektor publiczny, gospodarczy i spoleczny jak réwniez ludzi miodych, seniorow oraz osob
w niekorzystnej sytuacji doskonale wpisuje si¢ w ww. cele oraz stanowi uzupeknienie dzialan planowanych do
realizacji przez jednostki samorzadu terytorialnego.

LGD w ramach swoich przedsiewzie¢ przewidziatla zar6wno wsparcie na rzecz rozwoju ogolnodostepne;j
infrastruktury publicznej (P.2.1.) jak rowniez integracje lokalnej spotecznosci w tym osob miodych i seniorow
(P.1.2) zachowanie dziedzictwa lokalnego Zapilicza (P.1.4.). Ponadto, jednym z glownych przedsigwzie¢ LSR
beda dziatania na rzecz wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci w tym rozwdj agroturystyki i zagréd edukacyjnych
(P.2.1.).

2. Komplementarnos¢ i synergia przedsiewzie¢ w LSR
Wszelkie planowane przedsigwzigcia w ramach LSR sg tak skonstruowane, aby w jak najszerszym stopniu

zaspokoi¢ zgtaszane potrzeby i problemy przy jednoczesnym ograniczeniu srodkéw budzetowych. Oznacza to, ze
realizacja jednego przedsigwzigcia jednoczes$nie pozytywnie wptywa na efekty lub stanowi fundament do zakresu
dziatan zaplanowanych w innym przedsigwzigciu w tym nawet z innego celu LSR.

Przedsigwziecie 1.1. Rozwdj ogodlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz zwigkszenie dostepu ustug dla
ludnosci (P1.1) jest komplementarne w zakresem realizacji przedsigwzigcia aktywne i zintegrowane Zapilicze —
wlaczenie i aktywizacja senioréow ludzi mtodych do 25 roku zycia lub oséb w niekorzystnej sytuacji (P.1.2.)
z uwagi na fakt, iz infrastruktura publiczna stanowi doskonala baze do organizowania aktywnosci wtaczeniowych
i integracyjnych dla lokalnej spotecznosci w kazdej grupie wiekowe;j.

Przedsigwziecie 1.3. Wspieranie inicjatyw partnerskich jest komplementarne z zakresem realizacji
przedsiewzig¢ zachowanie dziedzictwa lokalnego Zapilicza (P.1.4).

Przedsigwzigcia 2.1. rozwoj pozarolniczej dzialalnos$ci gospodarczej, w tym gospodarstw agroturystycznych
i zagrod edukacyjnych jest komplementarne z zakresem przedsiewzigé: 1.4. zachowanie dziedzictwa lokalnego
Zapilicza m.in. poprzez wprowadzenie oferty opartej o lokalng historie, kulture, tradycje, obyczaje, edukacj¢ lub
przyrode poniewaz zwigksza atrakcyjnos$¢ oferty zagrod edukacyjnych czy gospodarstw agroturystycznych jak
rowniez 1.2 wlaczenie i aktywizacja senioréw ludzi mtodych do 25 roku zycia lub 0s6b w niekorzystnej sytuacji,
w szczegdlnosci osOb milodych, poniewaz w wyniku dziatan w zakresie przedsigbiorczosci powstang nowe,
atrakcyjne miejsca pracy.

Przedsigwzigcie 2.1. Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej w celu poprawy jakosci zycia jest
komplementarne z zakresem przedsiewzig¢ 2.4. Rozwéj marki turystycznej/lokalnej obszaru LSR, poniewaz
zwigksza atrakcyjno$¢ turystyczng obszaru poprzez wzbogacenie oferty spedzania wolnego czasu i rekreacji.
Dodatkowym atutem jest fakt, ze infrastruktura bedzie dostosowana do kazdej grupy wiekowe;j.
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3. Wartos¢ dodana podejscia LEADER
Warto$¢ dodana podejscia LEADER przejawia si¢ przede wszystkim w tym, ze w przeciwienstwie do innych

programéw pomocowych, spoteczno$¢ lokalna nie jest jedynie beneficjentem dziatan, ale ma mozliwos¢
aktywnego wniesienia istotnego wktadu w rozwdj swojego obszaru w tym tworzenia miejsc pracy, rozwoju oferty
spedzania wolnego czasu czy realizacji dziatan na rzecz zwigkszenia aktywnosci integracji lokalnej spotecznosci.

Dodatkowo, realizacja LSR stanowi niezwykle cenne narzedzie, umozliwiajace kompleksowy rozwoj obszaru
lokalnego. Przede wszystkim, wprowadzenie LSR sprzyja tworzeniu innowacyjnych i uzupelniajacych
przedsiewzig¢, ktdre maja pozytywny wplyw na cala spoteczno$¢. Dzieki temu, obszar objety LSR staje sig
prawdziwym miejscem tworczych pomyslow, inicjatyw oraz dziatan, przynoszacych korzysci na réznych
ptaszczyznach.

Poprzez aktywno$¢ w Radzie decyzyjnym, spoleczno$¢, ktora brata udzial w opracowaniu LSR w tym
konstrukeji celow 1 przedsigwzie¢ ma realny wplyw na wybor operacji, ktéore w najpelniejszym stopniu przyczynia
si¢ do zniwelowania zdiagnozowanych problemow.

Wsrdd najwazniejszych korzysci planowanych do osiggni¢cia nalezy wskazac:

- stymulowanie innowacji poprzez wspieranie lokalnych inicjatyw, pomystow i przedsiegwzieé¢, ktére maja na
celu rozwdj obszarow wiejskich.

- wspieranie przedsigbiorczosci lokalnej poprzez udzielanie wsparcia finansowego, szkolenia i doradztwo dla
lokalnych przedsigbiorcow.

- wprowadzanie nowych technologii i rozwigzan, ktore moga przyczyni¢ si¢ do modernizacji i efektywnosci
dziatalno$ci gospodarczej na obszarach wiejskich.

- wlaczenie spoleczne osob z réznych grup wiekowych, zawodowych i spolecznych poprzez tworzenie
mozliwosci uczestnictwa i wspotdecydowania w lokalnych projektach i dziataniach.

- wspieranie integracji spotecznej osob znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji poprzez tworzenie programow
wsparcia, szkolen i mozliwosci zatrudnienia.

- budowanie wiezi spotecznych i wspoipracy miedzy réznymi grupami interesariuszy w celu osiagnigcia
wspolnego celu rozwoju obszarow wiejskich.

- wzmacnianie lokalnej tozsamos$ci i dziedzictwa kulturowego poprzez promowanie dziedzictwa kulturowego
i lokalnych produktow.

- tworzenie platform dialogu i wymiany do$wiadczen miedzy lokalnymi spotecznosciami wiejskimi, co sprzyja
uczeniu si¢ od siebie i adaptacji dobrych praktyk.

- wspieranie innowacyjnych projektow zwigzanych z obszarami wiejskimi, co przyczynia si¢ do generowania
nowej wiedzy i rozwoju.

- kreowanie warunkoéw sprzyjajacych powstawaniu i rozwojowi inicjatyw lokalnych, ktére przyczyniajg si¢ do
ozywienia spoleczno-gospodarczego obszarow wiejskich.

- budowanie poczucia przynaleznosci do lokalnej spoleczno$ci, co wzmacnia wiezi spoleczne i identyfikacje
z danym obszarem.

- zmnigjszenie migracji ludnosci do wielkich osrodkow miejskich poprzez tworzenie lepszych warunkow zycia
i pracy w miejscowosciach wiejskich.

- rozwo0j umiejetnos$ci i podnoszenie kompetencji mieszkancow poprzez udzial w warsztatach, szkoleniach
i roznorodnych przedsiewzieciach.

- Inspiracja dla mieszkancow do rozwoju na poziomie indywidualnym oraz motywacja do dziatalnoSci
spotecznej.

4. Dywersyfikacja zrodel finansowania LSR

Z uwagi na réznorodnos$¢ celéow i planowanych przedsiewzie¢ LSR bedzie finansowana zar6wno z budzetu
EFRROW, jak i posrednio z budzetu EFRR oraz EFS+. Udostepnienie dodatkowych funduszy przez Zarzad
Wojewddztwa stanowi opisanego w rozdziale I niniejszej LSR potencjatu partnerstwa oraz docenieniem wktadu
interwencji LEADER w rozwdj obszaru. Szczegdétowy podzial $rodkéw przedstawiajg tabele budzetowe. Nie
przewidziano finansowania z innych zroédet srodkow publicznych.
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Dziatanie FEMA.07.05
Edukacja 0s6b dorostych
poza PSF

Dziatanie FEMA.07.05
Edukacja osob dorostych
poza PSF

Dziatanie FEMA.08.01
Aktywizacja spoteczna
1 zawodowa

Dziatanie FEMA.08.01
Aktywizacja spoteczna
1 zawodowa

Dziatanie FEMA.05.07
Kultura i turystyka

Dziatanie FEMA.05.07
Kultura i turystyka

Cel 1 Poprawa jakosci zycia na
obszarze i ograniczenie skutkow
wykluczenia oraz przygotowanie

innowacyjnych koncepcji

Przedsiewziecie.1.2 Aktywne
1 zintegrowane Zapilicze-
wilaczenie i aktywizacja seniorow
ludzi mtodych do 25 roku zycia
lub 0s6b w niekorzystnej sytuacji
Cel 1 Poprawa jakosci zycia na
obszarze i ograniczenie skutkéw
wykluczenia oraz przygotowanie
innowacyjnych koncepcji

Przedsiewziecie 1.2 Aktywne 1
zintegrowane Zapilicze- wlaczenie
i aktywizacja seniorow ludzi
mtodych do 25 roku zycia lub
0sOb w niekorzystnej sytuacji

Cel 1Poprawa jakosci zycia na
obszarze i ograniczenie skutkow
wykluczenia oraz przygotowanie

innowacyjnych koncepcji

Przedsigwziecie 1.2 Aktywne i
zintegrowane Zapilicze- wigczenie
i aktywizacja seniorow ludzi
mtodych do 25 roku zycia lub
0sob w niekorzystnej sytuacji
Cel 1. Poprawa jakoSci zycia na
obszarze i ograniczenie skutkow
wykluczenia oraz przygotowanie
innowacyjnych koncepcji

Przedsiewziecie 1.2 Aktywne
1 zintegrowane Zapilicze-
wiaczenie i aktywizacja seniorow
ludzi mlodych do 25 roku zycia
lub 0s6b w niekorzystnej sytuacji
Cel 1Poprawa jakosci zycia na
obszarze i ograniczenie skutkow
wykluczenia oraz przygotowanie
innowacyjnych koncepcji

Przedsigwziecie 1.1. Rozwoj
ogolnodostepnej infrastruktury
publicznej oraz zwickszenie
dostepu ustug dla ludnosci

Cel 1 Poprawa jakosci zycia na
obszarze i ograniczenie skutkow
wykluczenia oraz przygotowanie

innowacyjnych koncepcji

Przedsigwzigcie 1.1. Rozwoj
ogolnodostepnej infrastruktury
publicznej oraz zwickszenie
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Wsparcie dla 0sob o niskich
umiejetnosciach lub kompetencjach
(w tym cyfrowych) realizowane
poza systemem BUR i PSF,
umozliwiajagce wdrazanie Upskilling
pathways

Wsparcie lokalnych inicjatyw na
rzecz ksztatcenia oséb dorostych (na
przyktadzie LOWE) np. poprzez
tworzenie lokalnych punktow
wsparcia ksztatcenia osob

Aktywizacja spoteczna
1 zawodowa 0s6b biernych
zawodowo oraz zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym przy zastosowaniu
ustug aktywnej integracji

Aktywizacja spoleczna i zawodowa
w ramach podmiotow integracji
spotecznej

Rozwdj infrastruktury do
prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej waznej dla edukacji
1 aktywnosci kulturalnej

Turystyczne szlaki tematyczne
1 produkty turystyczne (odwotujace
si¢ do walorow historycznych,
kulturowych, przyrodniczych
1 kulturalnych)



Dziatanie FEMA.08.03
Potencjatl partneréw
spotecznych i organizacji
pozarzadowych

Dziatanie FEMA.08.05
Ustugi spoteczne
i zdrowotne

Dziatanie FEMA.08.06
Ustugi spoteczne na rzecz
rodzin

Cel 2. Aktywni mieszkancy
1 zaangazowani spotecznie

przedsigbiorcy

Przedsigwziecie 2.3 Rozwoj

spoleczenstwa

obywatelskiego na obszarze

LSR

dostepu ustug dla ludnosci

Cel 1. Poprawa jakosci zycia na

obszarze i ograniczenie skutkow

wykluczenia oraz przygotowanie
innowacyjnych koncepcji

Przedsigwziecie 1.3. wspieranie
inicjatyw partnerskich

Cel .1 Poprawa jakosci zycia na

obszarze i ograniczenie skutkow

wykluczenia oraz przygotowanie
innowacyjnych koncepcji

Przedsiewziecie 1.2 Aktywne

1 zintegrowane Zapilicze-
wlaczenie i aktywizacja seniorow
ludzi mlodych do 25 roku zycia
lub 0s6b w niekorzystnej sytuacji
Cel .1 Poprawa jakosci zycia na
obszarze i ograniczenie skutkow
wykluczenia oraz przygotowanie

innowacyjnych koncepcji

Przedsiewziecie 1.2 Aktywne
1 zintegrowane Zapilicze-
wiaczenie i aktywizacja seniorow
ludzi mtodych do 25 roku zycia
lub 0s6b w niekorzystnej sytuacji

- dziatania w zakresie wzmacniania

potencjatu organizacji

pozarzadowych z obszaru objgtego

LSR, rozwijania wspolpracy oraz
budowania postaw aktywnos$ci

obywatelskiej wsrod mieszkancow,

w tym np. warsztaty, szkolenia,
doradztwo, wizyty studyjne,
dzialania promujgce inicjatywy
spoleczne, dziatania animujgce
partnerstwo i wspotprace
sektorowa

- dziatania wspierajace grupy
nieformalne w pozyskiwaniu
$rodkow i realizacji inicjatyw w
srodowiskach lokalnych (pomoc
organizacyjna i merytoryczna na

Wzmocnienie potencjatu partneréw
spotecznych i organizacji
pozarzadowych w obszarze zasad
horyzontalnych UE

Rozwoj ustug spotecznych
swiadczonych w spotecznosci
lokalnej

Rozwoj ustug spotecznych na rzecz
dzieci i mlodziezy, w tym w ramach
ushug wsparcia systemu pieczy
zastepczej

Konkursy ofert na realizacjg¢ zadan
Wojewodztwa Mazowieckiego
przez organizacje pozarzadowe

Program ,,Mazowsze Lokalnie”,
Program ,,Dziataj Lokalnie”

kazdym etapie, obstuga ksiggowa)

5. Metody aktywizujace

Zarowno sposob wdrazania jak rowniez dobor metod aktywizujacych zostal dokonany przede wszystkim
w oparciu o mozliwosci jakie przewiduje PS dla WPR na lata 2023-2027, ale rowniez na podstawie doswiadczenia
we wdrazaniu LSR na naszym obszarze. Wynika to w szczegdlnosci z okresu programowania 2024-2020,
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w ktorym stosowano podobne instrumenty wsparcia. Zostalo to potwierdzone pozytywnymi efektami wdrazania
LSR opisanymi raporcie z ewaluacji ex-post. Ponadto, dobrane metody odpowiadaja na potrzeby zglaszane przez
lokalng spotecznos¢.

W ramach LSR wykorzystane zostang nastgpujace metody aktywizujace:

- operacje klasyczne;
- projekty grantowe.

Operacja wlasna bedzie mogla by¢ realizowana w szczegolnosci, gdy realizuje cele publiczne oraz
niekomercyjne oraz jest niezbedna do osiagnigcia danego celu/przedsiewziecia LSR. Koszty operacji wtasnych nie
przekrocza wigcej niz 20% budzetu komponentu Wdrazanie LSR. Wnioski o przyznanie pomocy na operacje
wlasne beda zawiera¢ szczegdtowe uzasadnienie znaczenia realizacji operacji dla LSR oraz uzasadnienie realizacji
operacji przez LGD (m.in. wyjasnienie dlaczego operacja ta nie moze by¢ zrealizowana przez inne podmioty).
przez LGD, jest szczegdlnym mechanizmem i moze by¢ wykorzystany jedynie w sytuacji jesli w odpowiedzi na
ogloszenie o naborze wnioskéw nie bedzie innych si¢ zaden podmiot i zachodzi ryzyko nie osiagnigcia
wskaznikow. Nalezy podkreslic, iz operacja wlasna, mimo ze beneficjentem jest LGD podlega procedurom oceny
i wyboru na rownych zasadach jak w przypadku pozostatych beneficjentow.

Majac na uwadze opisang wyzej Scista komplementarno$¢ zaplanowanych w ramach LSR przedsiewzigc,
planuje si¢ realizacj¢ wielozakresowych nabordéw, ktore wzajemnie si¢ uzupetniajac w jeszcze wigkszym stopniu
przyczynig si¢ do osiagniecia nadrzgdnego celu LSR, ktéry mozna sformutowac¢ jako poprawe jakosci zycia na
obszarze LSR.

Ponadto, LGD dla wzmocnienia osiggni¢tych efektow, LGD — wzorem lat ubieglych - zamierza realizowac
szereg dodatkowych dziatan zarowno z zakresu integracji, wlaczenia spotecznego oraz promocji innowacyjnych
operacji.

6. Integrowanie sektorow, partnerow, zasobow i branz w celu kompleksowej realizacji
przedsiewziec¢

Majac na uwadze na skrocony okres wdrazania LSR oraz ograniczony budzet jaki przypada na konkretny obszar
oraz fakt, ze LEADER, jako jedyna interwencja, umozliwia kompleksowa realizacje przedsigwzie¢, a co za tym
idzie, przy relatywnie mniejszych nakladach uzyskujemy lepszy efekt w postaci operacji oddziatujacej na wiekszy
obszar 1 wigkszg liczbe mieszkancow, LGD zamierza prowadzi¢ dziatania oraz system zachet na rzecz
integrowania sektorow i partnerow w celu kompleksowej realizacji przedsiewzig¢ zaplanowanych w ramach LSR.

Wiasnie w tym celu LGD bazujagc na skutecznej partycypacji na etapie budowy LSR, planuje udostepni¢
mozliwos¢ dyzuréw/ konsultacji z ekspertem, ktory bedzie w stanie rozwia¢ wszelkie watpliwosci natury formalno-
prawnej jak rowniez gminy czlonkowskie, w ramach posiadanego kapitatu pracowniczego beda stuzy¢é pomoca
W przygotowaniu tego typu operacji, w tym udostepnig mozliwo$¢ skorzystania z porady radcy prawnego.

Doskonalym narzedziem sa dziatania zaplanowane w ramach Planu komunikacji, ktérych celem jest
podnoszenie kompetencji lokalnej spotecznosci w kluczowych obszarach majacych istotne znaczenie dla rozwoju
obszaru objetego LSR m.in. w zakresie poznawania dobrych praktyk (np. wyjazdy studyjne) promowania
wspoOtpracy oraz innowacji na obszarach wiejskich, zréwnowazenia Srodowiskowego ale tez optymalizacji
rozwigzan, ktorg zapewnia zintegrowanie. Plan komunikacji zawiera rowniez dzialania informacyjne i promocyjne,
ktore zostang wykorzystane do promocji kompleksowych realizacji przedsigwzigc.

Dodatkowym narzedziem w promocji dziatan kompleksowych sg kryteria wyboru, ktore premiujg operacje
wykazujace zintegrowanie.

ROZDZIAL VL. Cele i wskazniki

Zaprezentowane cele oraz przedsiewzigcia sg rezultatem pracy uczestnikow konsultacji spolecznych
przeprowadzonych dla potrzeb przygotowania nowej LSR. Dzigki wykorzystaniu szeregu metod partycypacji
w budowaniu LSR mamy pewno$¢, ze przygotowany dokument jest odzwierciedleniem realnych potrzeb
i oczekiwan lokalnej spotecznosci. Zastosowane metody wlaczenia lokalnej spotecznosci, kluczowych grup
interesu, o0sOb w niekorzystnej sytuacji oraz osoéb mlodych utatwily prace analityczne i sformutowanie
najwazniejszych potrzeb i problemow obszaru, co z kolei umozliwito wykreowanie pozadanych kierunkow
rozwojowych LSR. Sa one odpowiedzig na obecne wyzwania z jakimi przyszto nam si¢ mierzy¢ po okresie
pandemii i wybuchu wojny w Ukrainie.
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Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spoleczno-gospodarczej istotnym obszarem, ktory stanowi potencjat
rozwojowy w ramach LSR jest strefa krajobrazu chronionego ,,.Dolina Pilicy i Drzewiczki”. Caly region
charakteryzuje si¢ duzymi walorami turystycznymi, do ktérych niewatpliwie nalezy zaliczy¢ nieskazong przyrode,
czyste powietrze, wod¢ i lasy, cenne drzewostany i pomniki przyrody. Obszarami problemowymi, ktore
w ostatnich latach okazaty si¢ kluczowe na obszarze LSR sg w szczegdlnosci:
= starzenie si¢ spoteczenstwa i depopulacja;
= wykluczenie i marginalizacja grup znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji;
= wymagajaca dalszych inwestycji infrastruktura turystyczna, rekreacyjna i sportowa m.in. szlaki piesze,

rowerowe, $Sciezki edukacyjne, miejsca odpoczynku, baza noclegowa, gastronomiczna;
= znaczne dysproporcje w rozwoju gmin tworzacych LGD;
= potrzeba zwigkszenia wydarzen o charakterze aktywizujacym i integrujacym;
= niska $wiadomos$¢ obywatelska w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego.
Powyzsze problemy byly podstawa sformutowania celéw 1 przedsiewzig¢ LSR, ktore zostaty
odzwierciedlone w Zataczniku do LSR pn. Formularz 1. Cele i przedsigwzigcia.

Na podstawie zidentyfikowanych kwestii problemowych, po weryfikacji mocnych i stabych stron oraz szans
1 zagrozen, zostaly wyznaczone dwa cele, w ramach ktérych zaproponowano realizacje 7 przedsiewzie¢. Ich
zatozeniem jest rownomierny rozwdj obszaru LSR, wyréwnywanie szans, wykorzystanie potencjatlu oraz
niwelowanie negatywnych zjawisk demograficznych. Wskazuja one dalsze kierunki rozwoju.

Zatozone cele sa metodyczne i zostaly ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb i oczekiwan lokalnej
spotecznosci. Cele 1 przedsigwzigcia sa zgodne i wpisuja si¢ w cele PS dla WPR na lata 2023-2027.

Zidentyfikowane przedsiewzigcia sg konkretnymi dziataniami obejmujacymi pakiety powigzanych operacji,
shuzacymi rozwigzaniu problemu zidentyfikowanego w LSR. Stopien realizacji przedsigwzi¢¢ mierzony jest przy
pomocy wskaznikow produktu, ktére zostaly sformulowane w taki sposob, zeby byto mozliwe ich zmierzenie
w danym roku sprawozdawczym. Jednocze$nie zidentyfikowane przedsiewzigcia pozwalaja na osiagnigcie
wskaznikow rezultatu okre§lonych dla komponentu Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju. Ich wspdlna
realizacja na poziomie LSR zapewni osiggniecie zamierzonej zmiany, ktéra zostanie uzyskana dzieki realizacji
wszystkich zamierzen. Zaplanowane przedsigwziecia zapewniajg uzyskanie efektu synergii, natomiast
komplementarne cele z jednej strony si¢ uzupetniajg by z drugiej wzmacniaé efekty podejmowanych dziatan.

Planowane cele i przedsigwziecia zostaly skwantyfikowane poprzez wybor odpowiednych wskaznikéw
rezultatu i produktu. Rezultaty zostaly wybrane zgodnie z katalogiem, o ktorych mowa w czgsci V niniejszego
dokumentu pt. ,,Wskazniki” — dla LSR wspotfinansowanych ze $srodkéw EFRROW.

Zgodnie z zaleceniami z katalogu obowigzkowych wskaznikow dokonano wyboru przynajmniej jednego
wskaznika rezultatu, co odzwierciedla niniejsze zestawienie. Scharakteryzowane cele i1 przedsiewzigcia zostaty
zatem opatrzone miarodajnymi i efektywnymi wskaznikami.

Cele zostaty ustalone przy wykorzystaniu metody SMART, po przeprowadzeniu analizy SWOT 1 w taki sposob,
aby byly wzgledem siebie komplementarne. Przedsigwzigcia zakladaja realizacje spojnych operacji / projektow
grantowych, ktore dodatkowo w ramach danego celu wykazujg si¢ efektem synergii. Ponadto, maja zachgcaé
potencjalnych beneficjentéw do aktywnosci i podejmowania si¢ realizacji potrzebnych na obszarze LSR inicjatyw
spotecznych. Wtasnie takie podejscie zapewni dalszy zrownowazony rozwdj obszaru LSR.

Cel 1 Poprawa jakoSci Zycia na obszarze i ograniczenie skutkow wykluczenia oraz przygotowanie

innowacyjnych koncepcji

Realizacja powyzszego celu bedzie si¢ koncentrowac na realizacji operacji przez jednostki sektora finansow
publicznych, ktore beda zwicksza¢ dostep do matej infrastruktury publicznej oraz organizacji pozarzagdowych,
ktore zwigksza dostep do oferty ustug dla ludnosci. Ponadto przewiduje si¢ w tym zakresie mozliwos¢ realizacji
innowacyjnych operacji zrealizowanych w partnerstwie. Beda one premiowane w ramach oglaszanych naborow
wnioskow, gdyz zapewnig osiagniecie efektu synergii i stanowiag o wartosci dodanej podejscia Leader. Dzialania
inwestycyjne przez jednostki sektora finansoéw publicznych zostana dopetnione operacjami realizowanymi przez
organizacje pozarzadowe. W diagnozie obszaru kluczowa kwestig okazat si¢ dostep do ustug majacych na celu
poprawe jako$ci zycia mieszkancow poprzez zwigkszenie dostgpu na obszarach wiejskich do ogdlnodostepne;j
infrastruktury publicznej, uzupetionej oferta ustug niekomercyjnych. Identyfikowane wykluczenia na obszarach
wiejskich, wzmocnione negatywnymi nast¢pstwami pandemii Covid-19 oraz gospodarczymi konsekwencjami
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wybuchu wojny w Ukrainie, ograniczyly mobilno$¢ mieszkancow. Poglebily rowniez negatywne trendy

demograficzne, zwigzane w szczeg6lnosci ze starzeniem si¢ spotecznos$ci lokalnej. Dlatego tak kluczowe jest

podejmowanie dziatah majacych na celu realizacje przedsiewzig¢ bezposrednio wptywajacych na jako$¢ oferty na

obszarze LSR.

Wskaznik rezultatu:

R.41PR Laczenie obszarow wiejskich w Europie: odsetek ludnos$ci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do

ustug i infrastruktury dzigki wsparciu z WPR.

Do osiagnigcia celu 1 przyczyni si¢ realizacja 4 przedsigwzigcia

1. Przedsiewzigcie 1.1. Rozwoj ogolnodostepnej infrastruktury publicznej oraz zwigkszenie dostepu ustug dla
ludnosci;

2. Przedsiewziecie 1.2 Aktywne i zintegrowane Zapilicze — wlaczenie i aktywizacja senioréw ludzi mtodych do

25 roku zycia lub 0s6b w niekorzystnej sytuacji;

3. Przedsiewziecie 1.3 Wspieranie inicjatyw partnerskich;

4. Przedsigwzigcie 1.4. Zachowanie dziedzictwa lokalnego Zapilicza;

Ad. 1. Przedsiewziecie 1.1. Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz zwiekszenie dostepu
ushug dla ludnosci

Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dziatania zwigzane z poprawg dostepu do matej infrastruktury
publicznej. Zalozeniem jest podniesienie atrakcyjno$ci gmin dla mieszkancow oraz turystow. Budowa nowych
obiektéw o charakterze rekreacyjnym i turystycznym bedzie miata pozytywny wplyw na rozwdj obszaru LSR.
Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich jest bezposrednio zwigzana z takimi wyzwaniami jak: poprawa
dostepu do infrastruktury publicznej poprzez jej utworzenie lub dostosowanie do potrzeb. Wsparcie lokalnej
spotecznosci bedzie dotyczy¢ roznych obszarow, w tym sportu, rekreacji. Efektem podejmowanych przedsiewzie¢
bedzie wprowadzenie lub przywrdcenie na obszarach wiejskich funkcji spotecznych i edukacyjnych, kulturalnych,
rekreacyjnych. Osiagniecie zakladanego celu bedzie mozliwe poprzez realizacje inwestycji obejmujacych
zwigkszenie dostepnosci do matej infrastruktury publiczne;.

Do przyktadowych projektéw mozna zaliczyé: dofinansowanie beda mogly uzyskaé projekty w ramach
powstania nowej badz udoskonalonej oferty infrastruktury publicznej, miejsca spotkan, altany, zagospodarowanie
szlakow turystycznych w miejsca postojowe z matg architektura (tawki, kosze na $§mieci, miejsca postojowe na
rowery, poprawa infrastruktury nad akwenami wodnymi, budowa przystani kajakowych, miejsc widokowych,
sciezek pieszo rowerowych, budowa lub przebudowa infrastruktury rekreacyjnej m.in. sitownie, place zabaw, mini
boiska do gier, tworzenie zielonej przestrzeni sprzyjajacej rekreacji, poprawa estetyki otoczenia swietlic lub innych
miegjsc publicznych).. W ramach doposazenia planuje si¢ realizacje projektéw pozwalajacych mieszkancom przede
wszystkim ludziom mlodym, seniorom oraz w niekorzystnej sytuacji rozwija¢ pasje, zainteresowania poprzez
zakup wyposazenia np. sprzet, instrumenty muzyczne, sceny, fawy, stoly, sprzet nagtasniajacy, cyfryzacja swietlic.
Przedsigwziecie realizowane bedzie w formie konkursow, Beda to operacje infrastrukturalne, nieprodukcyjne.
Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Whnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych,
organizacje pozarzadowe, Grupy docelowe: mieszkancy, turysci w tym osoby mlode, seniorzy, grupy
w niekorzystnej sytuacji.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba utworzonych / dostosowanych lub doposazonych miejsc ogolnodostepnej
infrastruktury publicznej

Ad.2. Przedsiewziecie 1.2 Aktywne i zintegrowane Zapilicze — wlaczenie i aktywizacja senioréw ludzi
mlodych do 25 roku zycia lub os6b w niekorzystnej sytuacji

Cel wptynie na wzrost §wiadomosci mieszkancéw w wymiarze spolecznym i obywatelskim oraz przyczyni si¢
do eliminacji i ograniczenia wykluczen. Szczegolna uwaga zostanie zwrocona na aktywizacje i edukacj¢ seniorow
oraz ludzi mtodych i 0s6b znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji. Kluczowym zalozeniem jest podejmowanie
dziatan aktywizacyjnych, integracyjnych wsréd mieszkancéw poprzez ich aktywny udzial w organizowanych
wydarzeniach. Podejmowane dziatania majg si¢ przyczyni¢ do wzrostu $§wiadomosci w zakresie mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji, kompetencji, rozwoju zawodowego mieszkancoOw. Realizacja przedsiewzigcia pozwoli
na stworzenie warunkow i przestrzeni do zaangazowania i partycypacji lokalnej spotecznosci. Planuje si¢ realizacje
projektdow obejmujacych roéznego rodzaju warsztaty, szkolenia, prelekcje, wyjazdy studyjne, spotkania
mig¢dzypokoleniowe z zakresOw obejmujgcych m.in.: bezpieczenstwo w sieci, wyjazdy integracyjne, zajgcia
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promujace aktywno$¢ fizyczng: rajdy piesze/rowerowe, gry terenowe, turnieje sportowe, zdrowe odzywianie,
Imprezy kulturalne, koncerty, eventy. Przedsi¢gwzigcie realizowane bedzie w formie projektow grantowych
i konkurséw. Beda to tzw. projekty mickkie. Zrodtem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda
jednostki sektora finanséw publicznych, organizacje pozarzadowe, osoby fizyczne. Grupy docelowe: mieszkancy,
tury$ci w tym osoby mlode, seniorzy, grupy w niekorzystnej sytuacji.
Wskaznik PRODUKTU: Liczba przedsiewzig¢ aktywizacyjnych/integracyjnych/wiaczeniowych w tym
skierowanych do 0s6b mlodych, seniorow lub w niekorzystnej sytuacji
Wskaznik PRODUKTU: Liczba zorganizowanych wydarzeh w zakresie wlaczenia spotecznego
Ad. 3. Przedsiewziecie 1.3 Wspieranie inicjatyw partnerskich;

Planowane inicjatywy partnerskie sg zwigzane z podniesieniem innowacyjnosci w dziatalnosci spoteczne;j

1 gospodarczej. Dobre praktyki m.in. z wyjazdéw maja ukierunkowa¢ uczestnikow 1 wskaza¢ im mozliwosci
implementacji nowatorskich rozwigzan. Planowane projekty partnerskie maja si¢ przyczyni¢ do kreacji cieckawych
rozwigzan spotecznych i gospodarczych.

W ramach niniejszego przedsigwzigcia planowana jest realizacja projektu w partnerstwie z jedng lub kilkoma
organizacjami spoza obszaru dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Zapilicze”. Partnerstwo bedzie
miato na celu wspolng realizacje operacji ukierunkowanej na wiaczenie spoteczne, integracje mieszkancow oraz
zwigkszenie dostepnosci dziatan spotecznych dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Wspoélpraca
pomigdzy podmiotami pozwoli na wymiane do$wiadczen, dobrych praktyk oraz wypracowanie innowacyjnych
rozwigzan odpowiadajacych na potrzeby lokalnej spotecznosci. Realizacja projektu w formule partnerskiej
stanowi¢ begdzie innowacyjne podej$cie na obszarze LSR, poniewaz tego rodzaju dzialania nie byly dotychczas
prowadzone we wspotpracy organizacji pozarzadowych z partnerami spoza obszaru LGD.

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w formie konkursu. Beda to operacje nieprodukcyjne. Zrédiem
finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami begda organizacje pozarzadowe. Grupy docelowe: mieszkancy,
turysci, w tym osoby mtode, seniorzy, grupy w niekorzystnej sytuacji.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektow partnerskich ukierunkowanych na aktywizacj¢ i poznawanie dobrych
praktyk
Ad.4. Przedsiewziecie 1.4. Zachowanie dziedzictwa lokalnego Zapilicza

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zglaszane przez spoteczno$¢ lokalna ochrone dziedzictwa kulturowego.
Zasoby dziedzictwa kulturowego stanowig istotny element tozsamos$ci. Liczne zabytki oraz potencjal w postaci
ludzi $§wiadomych swoich korzeni to doskonata baza do ochrony swojej kultury, promowania jej oraz jej dalszego
przekazywania. Niezwykle istotnym wyzwaniem jest wsparcie dzialan, ktore pozwolg ugruntowac i rozwijac
regionalng tozsamos$¢ i dziedzictwo kulturowe. Organizacja wydarzen warsztatowych, inicjatyw zwigzanych
z dziedzictwem kulturowym pozwoli zbudowa¢ poczucie przynaleznosci i identyfikacji z regionem. Dziedzictwo
kulturowe jest waznym zasobem stymulujagcym rozwdj, sktadnikiem réznych produktow i ustug, a takze
kluczowym elementem i warto$cig dodang dla §wiadczenia réznych ustug oraz waznym elementem wizerunku
miejsc. Zatozeniem jest realizacja operacji polegajacych na: warsztatach artystycznych, rekodzielniczych,
spotkaniach, doposazeniu organizacji, w tym KGW w niezb¢dny sprzet w celu organizacji warsztatow, spotkan
tematycznych.

Przedsigwziecie realizowane bedzie w formie grantdw. Beda to operacje produkcyjne. Zrodlem finansowania
bedzie EFRROW. Whnioskodawcami bedg organizacje pozarzadowe, osoby fizyczne, jednostki sektora finansow
publicznych. Grupy docelowe: mieszkancy, turysci w tym osoby mtode, seniorzy, grupy w niekorzystnej sytuacji.
Wskaznik PRODUKTU: Liczba wspartych podmiotéw dzialajacych w sferze kultury i tradycji.

Cel 2. Zwiekszenie dostepu do komercyjnej oferty produkcyjnej i ustugowej na obszarze LGD

Gléwnym zatozeniem jest podniesienie konkurencyjnosci istniejagcych podmiotow gospodarczych oraz
powstawanie nowych, z elementami zastosowania innowacji. Dzigki temu lokalny biznes ma zyska¢ lepsza
konkurencyjnos$¢ i pozycje rynkowa. Poza tym promocja przedsigbiorczych postaw zwigkszy zainteresowanie
podmiotow z obszaru LSR zaktadaniem lub rozwijaniem dziatalno$ci gospodarczej, w tym zwigzanych z turystyka,
majac na uwadze atrakcyjng lokalizacj¢ gmin. Realizacja celu przyczyni si¢ do ozywienia gospodarczego,
generowania nowych miejsc pracy, zmniejszenia bezrobocia, podniesienia kompetencji mieszkancow w obszarze
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dzigki temu powstang nowe firmy z oferta skierowang bezposrednio do
mieszkancow, a istniejgce podmioty beda miaty szanse na dywersyfikacje swojej dziatalnosci lub zwigkszenie
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konkurencyjno$ci $wiadczonych ustug. Waznym elementem rozwoju obszaru bedzie wsparcie kierowane do
malych gospodarstw rolnych poprzez tworzenie gospodarstw agroturystycznych i1 zagréd edukacyjnych.
Przyktadowe projekty: rozwoj ustug i produkcji komercyjnych dla spotecznosci lokalnej bedzie mozna realizowac
poprzez operacje zwigzane z rozwijaniem pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, szczegoélnie rozwijajace
innowacyjno$¢. Utworzenie nowych miejsc pracy w rozwijajacych si¢ przedsigbiorstwach przyczyni si¢ do
rozwoju regionu.
Wskaznik REZULTATU R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy
objete wsparciem w ramach projektow WPR
Do osiagniecia celu 2 przyczyni si¢ realizacja 2 przedsiewzigé:
2.1. Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, w tym gospodarstw agroturystycznych
Przedsiewzigcie 2.1. Rozwdéj pozarolniczej dzialalno$ci gospodarczej, w tym gospodarstw agroturystycznych
Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dziatania zwigzane z pozarolnicza dziatalno$cig na obszarze LSR
poprzez wdrozenie nowych rozwigzan, w tym innowacyjnych (innowacje produktowe, ustugowe, procesowe,
organizacyjne). Zatozeniem planowanego przedsiewzigcia jest efektywne wykorzystanie walorow przyrodniczych
i kulturowych obszaru LSR dla rozwoju oferty ustugowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem gospodarki
rekreacyjnej i turystycznej, ukierunkowanej na rozwoj agroturystyki. Wsparciem beda objete inwestycje dotyczace
rozwoju gospodarstw agroturystycznych. Wazng czescig bedzie tworzenie warunkow dla powstawania nowych
miejsc pracy w tym sektorze. Turystyka wiejska poprzez swoj dynamiczny rozwoj bedzie kreowaé nowa jakosé
1 nowe miejsca pracy. Dlatego wazne bedzie tworzenie zintegrowanych produktow i marek o lokalnym znaczeniu.
Musi to by¢é wsparte rozwojem infrastruktury noclegowej, turystycznej, rekreacyjnej i dostgpowej oraz
podniesienie jej standardéw. Istotng czescia wspieranych projektow bedzie podnoszenie kwalifikacji.
Przedsigwzigcie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje produkcyijne. Zrodlem finansowania
bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda przedsiebiorcy zamierzajacy rozwinaé dziatalno$¢ gospodarcza lub
wprowadzi¢ ustugi gospodarcze wylaczone z przepisow ustawy Prawo przedsiebiorcow. Grupy docelowe
(odbiorcy nowej oferty ustlug majacych wplyw na jako$¢ zycia) — mieszkancy, turysci, osoby mtode, seniorzy,
grupy w niekorzystnej sytuacji.
Wskaznik PRODUKTU: Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego przedsigbiorstwa
Wskaznik PRODUKTU: Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego przedsigbiorstwa
z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych.

ROZDZIAL. VII. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania
kryteriow wyboru

LGD ,Zapilicze” (dalej LGD) bedzie realizowata komponent Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju
w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027. Osiagniecie zaplanowanych celow i wskaznikow ich realizacji begdzie
mozliwe poprzez realizacj¢ adekwatnych do lokalnych potrzeb réznorodnych metod realizacji operacji
aktywizujacych spolecznos$¢ lokalna w ramach LSR, tj.:

- operacje konkursowe realizowane przez podmioty inne niz LGD, w tym operacje realizowane w partnerstwie -
projekty grantowe wdrazane przez LGD poprzez konkurencyjny wybor Grantobiorcoéw realizujacych pojedyncze
zadania sktadajace si¢ na projekt grantowy.

W LSR dopuszczono realizacj¢ wszystkich rodzajow operacji, tj.:

- operacji produkcyjnych — obejmujacych inwestycje w $rodki trwate lub aktywa niematerialne na rzecz
przedsigbiorstw, ktore bedg wykorzystywane do produkcji towarow lub §wiadczenia ustug,

- operacji nieprodukcyjnych — obejmujacych operacje nieckomercyjne realizowane w celu innym niz uzyskanie
zysku oraz nie wykonywane w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

- inwestycji w malg infrastrukture — obejmujacych inwestycje infrastrukturalne, ktorych koszty catkowite nie
przekraczaja 1 min euro,

Wskutek identyfikacji wielu niekorzystnych zjawisk demograficznych na obszarach wiejskich przewidziano
rowniez wsparcie dla osob mtodych, senior6w oraz osob w niekorzystnej sytuacji opisanych w poprzednich
rozdziatach.

Na etapie budowy LSR nie byly dostepne szczegdélowe Wytyczne w zakresie przyznawania wyplaty i zwrotu
pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla
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interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Zarzadzanie
LSR oraz Wytyczne szczegdlowe w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu
Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji [.13.1 LEADER/Rozw6j Lokalny
Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR.

Udostepniane projekty wskazaty na kierunki w zasadach oceny i wyboru projektow, jednak etap konsultacji nie
zakonczyt si¢ w trakcie zatwierdzania LSR. Utrudnito to przygotowanie rozwiazan i wymagato szeregu konsultacji
oraz wymiany dos$wiadczen pomiedzy lokalnych grupami dziatania. To sklonilo do przygotowania rozwigzan
wspolnych, uniwersalnych, ktére zapewnig wybodr projektow zgodnych z obowigzujacymi zasadami. Wybor
mechanizmoéw wdrazania byt realizowany indywidualnie przez kazda LGD, ale przebieg procesu oceny jest
efektem wspotpracy i wymiany do§wiadczen z innymi LGD.

Zasady wyboru i oceny operacji

Wybdr i ocena bgda prowadzane na podstawie obowigzujacych przepisow oraz zgodnie z Wytycznymi
MRiRW. LGD bedzie podawa¢ do publicznej wiadomos$ci na swojej stronie internetowej, uzgodniony z Zarzadem
Wojewodztwa Mazowieckiego (dalej ZW)zgodnie z harmonogramem naborow wnioskow uzgodnionego z ZW.

Wybdr operacji bedzie poprzedza¢ ogloszenie naboru wnioskow, zamieszczane zgodnie z zasadami
okreslonymi w ustawie RLKS.

Kluczowe cele i zalozenia procedur i lokalnych kryteriow wyboru

W procedurach wyboru i oceny operacji / Grantobiorcow zostang okreslone zasady gwarantujace prawidlowos¢
1 przejrzystos¢ calego procesu. Poza sprawno$cig procedury istotna bedzie rowniez jej transparentno$¢
i skuteczno$¢. Procedury beda czytelne dla wszystkich zainteresowanych stron, biorgcych udzial w procesie
wyboru operacji, w szczegdlnosci dla Wnioskodawcow. Kazdy nabdér bedzie poprzedzony szkoleniem
1 mozliwos$cig skorzystania z doradztwa, zeby obowigzujace zasady byty bardziej dostepne.

Wynik oceny i wyboru operacji / Grantobiorcy bedzie potwierdzany w formie Uchwaty Rady podczas
posiedzenia prowadzonego zgodnie z zasadami szczegdtowo okre§lonymi w Regulaminie Rady, ktéry dodatkowo
okresli szczegétowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady zwiazanych z oceng i wyborem operacji.
Regulamin Rady jest zatwierdzany przez Zarzad.

Przygotowanie i aktualizacja procedur oceny i wyboru operacji / Grantobiorcow beda dokonywane przy
zapewnieniu udzialu w procesie opiniowania wszystkim interesariuszom. Dopuscimy mozliwo$¢ zglaszania na
kazdym etapie, nie tylko opiniowania, inicjatyw lub pomystow.

Procedury beda jawne i powszechnie dostgpne dla wszystkich zainteresowanych. Zostang udostgpnione na
stronie internetowej oraz w Biurze LGD. Kazdorazowo beda udostepniane wraz z dokumentacjg konkursowa.

Ocena bedzie dokonywana przez cztonkoéw Rady w drodze gtosowania wickszoscig gtoséw. Przy réwnej liczbie
glosow bedzie decydowa¢ glos Przewodniczacego Rady. Zapewni to zgodno$¢ oceny z przyjeta punktacija,
w ramach ktorej nie bedzie przewidziana oceny w przedziatach od - do, tylko zostata jednoznacznie okre$lona
liczba punktow za spetnienie danego kryterium, takze w petniejszym zakresie.

Dodatkowe warunki kwalifikowalno$ci.

Beda kazdorazowo =zamieszczane w Regulaminie naboru wnioskow o wsparcie 1 beda wynikac
w szczegolnosci z przyjetych kwot alokacji na dany nabor, liczby planowanych do osiggniecia wskaznikow,
dodatkowych kryteriow dostgpowych okreslonych w procedurach lub dodatkowych kryteriow wynikajacych
z diagnozy potrzeb i potencjatu obszaru LSR.

Lokalne kryteria wyboru operacji.

Lokalne kryteria beda przejrzyste i wynikajace ze specyfiki i diagnozy obszaru LSR, Wytycznych MRiRW,
a ich spehlienie bezposrednio przyczyni si¢ do wyboru operacji, ktore beda realizowaty cele zapisane w LSR.
Zapewnimy dobor mierzalnych kryteriow. Dzigki temu mozna begdzie obiektywnie zréznicowac oceng, bez
jakiejkolwiek dyskryminacji. Kazdorazowo przy zmianie kryteridw bedzie dokonywana weryfikacja w zakresie
mierzalno$ci oraz zgodnos$ci z diagnoza obszaru. Kryteria beda dotyczy¢ poszczegélnych przedsiewzigc.

Kryteria beda zawegza¢é mozliwo$¢ uzyskania wsparcia i bgda je kierunkowa¢ na operacje najpetniej
odpowiadajace potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujace do zaplanowanych do realizacji przedsigwzigc.

Kryteria jako$ciowe beda zawiera¢ szczegétowy opis podejscia do ich oceny, w tym wskazanie jakie
wymagania bedg konieczne do spetnienia, zeby uzyskac okreslong liczbe punktow. Bedg zawierac opisy, niezbgdne
definicje oraz wskazanie w dokumentacji konkursowej miejsca, ktore bedzie podstawa oceny lub wskazanie
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wymaganych dodatkowych zalgcznikow, ktére beda dokumentowac spelnienie danego kryterium, na kazdym
okreslonym poziomie.

W przypadku kryteridw mierzalnych zostanie jednoznacznie wskazane jakie wymogi beda konieczne do
uzyskania danej liczby punktow.

Czlonkowie Rady dokonujacy oceny wedlug lokalnych kryteriow wyboru beda zobowiazani nie tylko podac
przyznang liczbe punktow, ale rowniez w kazdym przypadku pisemnie uzasadni¢ przyczyne takiej oceny.

Ostateczny ksztalt kryteriow zostanie ustalony w wyniku prac zespotu roboczego. Zatwierdzenie
i aktualizacja lokalnych kryteriow to zadanie przypisane do Zarzadu. Zmiana kryteriéw odbywa si¢ zgodnie
z zasadami zmiany kryteriéw, a takze z zachowaniem ich mierzalnosci.

Dobor kryteridow zostat dokonany zgodnie z opisem procesu partycypacji przedstawionym w Rozdziale 3. LGD
tworzy LSR wspdlnie z mieszkancami z obszaru w odpowiedzi na ich potrzeby, zeby wspiera¢ zréwnowazony
rozw6j. Wraz z pojawianiem si¢ nowych czynnikow zewnetrznych moze wystapi¢ potrzeba ich zmiany lub
lepszego dostosowania. Przygotowanie 1 aktualizacja lokalnych kryteriow wyboru z wykorzystaniem
partycypacyjnych metod zapewnia wszystkim interesariuszom realny wplyw na wybor operacji, ktore beda
realizowa¢ LSR. Takie podejécie zapewnia pelna inkluzywnos¢.

Ww. zasady obowiazuja rdwniez do procedur wyboru i oceny grantobiorcow uwzgledniajacych kryteria wyboru
grantobiorcéw w ramach projektow grantowych, wraz z procedura ustalania lub zmiany tych kryteriow.

Szczegotowe warunki i kryteria dostgpu beda wynika¢ z PS dla WPR na lata 2023-2027, Wytycznych
horyzontalnych i szczegétowych MRiRW oraz beda elementem:

a) procedur wyboru i oceny operacji w ramach LSR,

b) regulaminu organu decyzyjnego,

¢) procedury ustalania niebudzacych watpliwosci interpretacyjnych kryteriow wyboru operacji,

d) procedur wyboru i oceny grantobiorcoéw uwzgledniajacych kryteria wyboru grantobiorcow w ramach projektow
grantowych, niebudzacy watpliwosci interpretacyjnych szczegdélowy opis wyjasniajacy ich znaczenie oraz sposob
oceny wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteridow, ktére zostang przekazane do zatwierdzone do Zarzadu
Wojewodztwa, nie pozniej niz W terminie 60 dni od dnia zawarcia umowy ramowe;.

Realizowane przedsiewzigcia beda si¢ charakteryzowaé nie tylko komplementarnoscig, ale réwniez synergia.
W ramach jednego przedsigwzigcia mozliwa bedzie realizacja kilku zakresow dla WPR na lata 2023-2027.

W zakresie kryteriow obowigzkowych w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 zostang ujgte w szczegdlnosci
kryteria zapewniajace wybor operacji: dedykowanych dla mieszkancow obszarow wiejskich, wykluczonych
spotecznie ze wzgledu na przynalezno$¢ do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji,
zapewniajacych racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presje na srodowisko, innowacyjnych na
poziomie LSR, realizowanych przez mlode kobiety prowadzace/wspolprowadzace gospodarstwo rolne w ramach
zakresu rozwoju pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych, zintegrowane (taczace roézne dziedziny,
tematyki, gospodarki, w celu kompleksowego zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci).

Istotne beda rowniez projekty zapewniajace utworzenie deklarowanych nowych miejsc pracy a takze Ci ktorzy
maja doswiadczenie w realizacji projektéw finansowanych ze $rodkdéw publicznych. Honorowane beda projekty,
ktére beda obejmowaé swoim zakresem obszar wigcej niz 1 gmina. Punkty bedzie przyznawac si¢ rowniez za
wykazanie wyzszej niz minimalna wysoko$ci wkladu wlasnego. Zaktada si¢ premiowanie wnioskodawcow, ktorzy
korzystali ze skutecznych konsultacji z Biurem LGD oraz uczestniczyli w szkoleniach. Premiowane beda projekty
realizowane w partnerstwie i operacje partnerskie. Waznym elementem begdzie réwniez promocja zrodta wsparcia
i komplementarno$¢ z innymi projektami. Istotnym elementem przy ocenie beda projekty wykorzystujace lokalny
potencjat (najlepiej endemiczny) tj. np. zasoby naturalne, w tym przyrodnicze, lokalizacje, dziedzictwo lokalne,
w tym kulinarne, popyt na szczego6lnego rodzaju ustugi (np. srebrna gospodarka lub ustugi opiekuncze nad dzie¢mi
itp., Premiowanie Wnioskodawcow, ktorzy braku udzial wydarzeniach / spotkaniach Iub innych formach
aktywnos$ci oferowanych przez LGD w ramach Planu komunikacji. Premiowanie operacji, ktore maja na celu
kultywowanie lokalnych tradycji / lokalnego dziedzictwa / integracji spoleczno$ci lokalnej / wlaczeniu
spotecznemu / innych elementow.

Premiowanie operacji, ktore beda uwzglednia¢ promocj¢ LGD, zgodnie z wymogami okreslonymi w Ksiedze
wizualizacji PS dla WPR na lata 202-2027 oraz zostanie przekazana informacja o projekcie sporzadzona wg wzoru
okreslonego przez LGD do utworzenia bazy projektéw / wnioskodawcow.
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Szczegodtowe zasady i1 przypisanie rodzaju kryteriow do poszczegodlnych przedsiewzig¢ nastapi po dokonaniu
wyboru LSR.

Dobor kryteriow zostat dokonany zgodnie z opisem procesu partycypacji przedstawionym w Rozdziale 3. LGD
»Zapilicze” tworzy LSR wspoélnie z mieszkancami z obszaru w odpowiedzi na ich potrzeby, zeby wspiera¢
zréwnowazony rozwoéj. Wraz z pojawianiem si¢ nowych czynnikow zewnetrznych moze wystapi¢ potrzeba ich
zmiany lub lepszego dostosowania. Przygotowanie i aktualizacja lokalnych kryteriow wyboru z wykorzystaniem
partycypacyjnych metod zapewnia wszystkim interesariuszom realny wptyw na wybor operacji, ktore beda
realizowac¢ LSR. Takie podejscie zapewnia petna inkluzywno$¢.

Ww. zasady obowiazuja rowniez do procedur wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajacych kryteria wyboru
grantobiorcoéw w ramach projektow grantowych, wraz z procedura ustalania lub zmiany tych kryteriow.

Kryterium innowacyjnos¢:
1) Definicja innowacyjnosci.
Doswiadczenia z okresu programowania 2014-2020 pokazuja, iz beneficjenci maja $§wiadomos$¢ potrzeby
zastosowania innowacji, zeby uzyskaé lepsza oferte¢ ustug, z drugiej walczac o $rodki wrgcz zabiegaja, zeby
projekty miaty cechy innowacyjno$ci. Obszar LSR, mimo specyfiki, jest obszarem oczekujacym innowacyjnych
rozwiazan. Stad potrzeba wdrozenia systemu stopniowalnej oceny innowacyjnosci.
Po wielu analizach i dyskusjach przyjeto definicje wynikajaca z dokumentacji konkursowej, ktora najbardziej
obiektywnie odzwierciedla specyfike obszaru objetego LSR oraz zapewnia mozliwo$s¢ wyboru projektow
innowacyjnych, znaczaco oddziatujacych na dane przedsiewziecie..
Innowacyjno$¢ — to zmiana majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ushugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spolecznych.
Definicja najpetniej odpowiada specyfice obszaru i rodzajom planowanych do wdrozenia przedsigwziec.
2) Badanie innowacyjnosci bedzie dotoczy¢ nastepujacych przedsiewziec:
- P.1.1, P.1.2, P.1.3 w ktérych pojawiaja si¢ innowacyjne spoleczne w zakresie wlgczenia spotecznego seniorow,
ludzi mtodych lubi 0s6b w niekorzystnej sytuacji.
- P.2.1 w ktoérym pojawig si¢ innowacyjne biznesowe w zakresie ustug komercyjnych.
Wdrozenia innowacji w ww. zakresach bedzie obejmowa¢:
- zwigkszenie funkcjonalnosci, uzytecznosci produktow i ustug, lub
- unowoczes$nienie przestarzatych systemow, lub
- udoskonalenie technologii, lub
- usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej, lub
- optymalizacje czasu pracy, lub
- ochrong $rodowiska naturalnego.
3) Oczekiwany wplyw innowacji na rozwdj obszaru LSR to:
1) innowacyjne biznesowe:
- wptyw na wzrost gospodarczy; zwigkszanie wydajnosci, przy takich samych naktadach; wzrostu wydajnosci
wplywa na wzrost dostepnosci, co powoduje, ze lokalna gospodarka si¢ rozwija.
- osiggnigcie przewagi konkurencyjnej, najlepiej trwalej (strategicznej w obszarze produktu/ustugi, sposobu
obstugi klienta, konkurencyjnej ceny opartej na przewadze kosztowej, strategii jakosci oferowanego
produktu/ustugi,
- wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.
2) innowacje spoteczne
- aktywizacja i integracja osob mtodych , senioré6w oraz osdb w niekorzystnej sytuacji
- wlaczenie spoteczne, cyfrowe i inne seniordw oraz osob z niekorzystnej sytuacji
- wzrost aktywnosci spolecznej do dziatania, kreatywne podejscie do odgrywania nowej roli lub relacji
w spoteczenstwie
- wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.
Pozwoli to odr6zni¢ zmiany, ktére nie beda innowacyjnoscia od innowacji, ktore beda powodowaé
oczekiwana zmiane.
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4) Ocena innowacyjnosci bedzie stopniowalna i zapewni mozliwo$¢ uzyskania punktow:

a) Maksymalna liczny punktow bedzie dotyczy¢é projektéw Kkreatywnych (powstajacych w wyniku
autorskiego pomystu, dotyczy nowych na obszarze LSR produktow, ustug, procesow lub organizacji).

b) Znacznie nizsza liczba punktéw bedzie dotyczy¢ projektow imitujacych (wzorowanych na wczesniej
powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji, obejmujg nowy sposdb wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasoboéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych)

¢) Braku mozliwo$ci przyznania punktéw dla innowacji pozornych, ktore obejmuja drobne zmiany oferujace
rzekome nowosci.

5) Opis metod wdrozenia zdefiniowanych innowacji i ich oczekiwanego wplywu na rozwdj obszaru LSR:

- P.1.1, P.1.2, P.1.3 w ktorych pojawiaja konkursy — operacje klasyczne, projekty grantowe oraz projekty

partnerskie,

- P.2.1 w ktérym pojawia sie konkursy (operacje klasyczne)

6) Animowanie do wdrazania innowacji:

Wdrozenie innowacji w powyzszych obszarach bgdzie mozliwe dzigki zastosowaniu szeregu dzialan
aktywizujacych, do realizacji ktorych zaproszeni zostang doswiadczeni partnerzy. Bedziemy wykorzystywaé
nastgpujace mechanizmy
- doradztwo biura LGD,

- animowanie poprzez promocje¢ dobrych praktyk (rownie w tworzonej bazie projektow na stronie internetowej

LGD i w mediach spoteczno$ciowych), identyfikacja korzysci ptynacych z rozwigzan innowacyjnych zwlaszcza

w sferze biznesowej i spolecznej,

- animowanie, sieciowanie i wdrozenie skutecznych ,mechanizméw wymiany do$wiadczen i nawigzywania

wspoOtpracy.

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru.

1) Z inicjatywa zmian w lokalnych kryteriach wyboru moze wystapi¢ cztonek LGD, cztonek Rady LGD, cztonek
Zarzadu, cztonek Komisji lub mieszkaniec obszaru LSR.

2) Wniosek / propozycja zmiany lokalnych kryteriow wyboru zawiera nazw¢ wprowadzanego / aktualizowanego /
likwidowanego kryterium oraz uzasadnienie zmiany. Wniosek o wprowadzenie / zmiang nowego kryterium
powinien rowniez uwzglednia¢ propozycje minimalnej i maksymalnej liczby punktow przyznawanych za to
kryterium lub wagg tego kryterium w odniesieniu do pozostatych,

3) Zmiana kryteriow moze rowniez nastgpi¢ na wniosek ZW lub innych organoéw kontrolnych.

4) Zgtaszanie wnioskéw i uwag od mieszkancéw lub uprawnionych podmiotéw w zakresie zmian lokalnych
kryteridw wyboru bedzie odbywac¢ si¢ w trybie cigglym.

5) Modyfikacja kryteriow nie moze prowadzi¢ do usunigcia kryteriow obowigzkowych z punktu widzenia
realizacji PS dla WPR na lata 2013-2027.

6) Weryfikacji zasadnosci otrzymanych propozycji bedzie dokonywal Zarzad w okresie kwartalnym, chyba ze
zmiana zostanie zainicjowana wskutek rekomendowania ZW lub ustalen pokontrolnych. Zarzad bedzie sig
positkowac praca zespotow roboczych.

7) W przypadku uznania zasadno$ci proponowanych zmian kryteriow Biuro LGD bedzie zobowigzane do
opracowania nowych kryteriow i kart oceny, ktore bedg konsultowane w trybie konsultacji spotecznych,
z uwzglednieniem zasad partycypacji jak w przypadku tworzenia kryteriow (jesli bedzie to mozliwe i zasadne),
jednak minimum przy zastosowaniu informacji zamieszczanych za posrednictwem strony internetowej, tablicy
ogloszen oraz w biurze LGD.

8) Ocena trafnosci i adekwatnosci lokalnych kryteriow bedzie przeprowadzana w ramach ewaluacji.

9) Wyniki badania mogg stanowi¢ podstawe do wdrozenia procedury zmiany kryteriow.

10) Zmiana kryteriow nie jest mozliwa w trakcie trwania konkursu.

11) Przestanka do uruchomienia procedury zmiany kryteriow moze by¢ rowniez zagrozenie realizacji LSR, np.:
gdy osiagniecie zaktadanych wskaznikow okaze si¢ niemozliwe.

Wewngtrzna organizacja pracy zostala szczegdtowo opisana w Rozdziale I w czesciach: Struktura LGD, Organ
decyzyjny oraz Proces decyzyjny.
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LGD ,,Zapilicze” o$wiadcza, ze projekty wskazane w LSR beda wybierane zgodnie z zasadami i warunkami
obowigzujacymi dla EFS+/ EFRR, a takze promowane beda projekty wpisujace si¢ w inicjatywe Nowy Europejski
Bauhaus.

ROZDZIAL VIII. Plan dzialania

Plan Dziatania, ktéry stanowi Zalacznik nr 2 obejmuje dwa cele oraz 7 przedsigwzigé, jest Scisle powigzany
z zapisami rozdziatu VI Cele i wskazniki. Realizacja LSR bedzie przebiega¢ w etapach wdrazania wynikajacych
Z UMOWY ramowej.

Pierwszy etap — terminy i zakres dzialan - od 2025 r. do I pot. 2026 r. (I kamief milowy)

W tym czasie zostanie polozony szczegélny nacisk na realizacj¢ dziatan komunikacyjnych skierowanych na
aktywizacjg, szkolenia oraz zachgty do aktywnego wdrazania LSR. Istotne bedzie wzmocnienie wspotpracy
z lokalnym $rodowiskiem w celu zwigkszenia dostgpno$ci jak najwigkszej grupy potencjalnych beneficjentow.
W tym okresie beda organizowane szkolenia i warsztaty, bedzie dostepne nicodptatne doradztwo swiadczone przez
Biuro LGD. Zostang udostepnione materiaty informacyjno-promocyjne, dokumenty aplikacyjne (w tym dostep do
generatora wnioskow, jesli zostanie zapewniona mozliwos¢ skladana wnioskow elektronicznie). Na tym etapie
zostang uruchomione pierwsze konkursy majace zapewni¢ mozliwos¢ zakontraktowania przez Zarzad
Wojewddztwa Mazowieckiego 62% $rodkow z budzetu EFRROW. Dziatania bedg rowniez dotyczy¢ aktywizacji
mieszkancoOw w zakresie innowacji oraz wspierania budowy partnerstw. Beda réowniez prowadzone dziatania
majace na celu zwickszenie wlaczenia seniordw, osob mlodych i osdb niekorzystnej sytuacji.

Drugi etap — terminy i zakres dzialan - od II pot. 2026 r. do II pot. 2027 r. (Il kamien milowy)

W tym czasie LGD ,Zapilicze” bedzie si¢ koncentrowa¢ na prowadzeniu dziatan majacych na celu
zakontraktowanie srodkow dopetniajacych realizacje zalozonych celow. Przewiduje si¢ zakontraktowanie budzetu
EFFROW co najmniej na poziomie 90%. Nadal beda realizowane dziatania aktywizacyjne, szkoleniowe
i wlaczeniowe. W istotnym dla obszaru zakresie tworzenia partnerstw planuje si¢ dalsze wdrazane projektow
aktywizujacych, wspierajacych integracje. Beda one bazowaty na do§wiadczeniach projektow juz realizowanych.
Dziatalno$¢ biezaca LGD ,,Zapilicze” bedzie réwniez skierowana na analizg efektywnos$ci podejmowanych dziatan
1 wdrazanie ewentualnych korekt. Wazna w tym okresie bedzie réwniez promocja zrealizowanych projektow.
Trzeci etap — terminy i zakres dzialan - od I pol. 2028 r. do Il pot. 2029 r.

W tym czasie niezbe¢dne bedzie uzupehienie naborow w celu pelnej realizacji budzetu LSR zapewniajacego
osiggniecie wskaznikow. LGD ,Zapilicze” zaklada mozliwo$¢ wprowadzenia zmian w Planie dzialania,
uwzgledniajac wyniki monitoringu lub ewaluacji oraz inne przestanki (jesli wystgpia). Moze si¢ to wydarzy¢ na
wczesniejszych etapach. Okreslone w Planie dziatania wskazniki (iloSciowe 1 warto$ciowe) zostaly podzielone lata,
co pozwoli na sprawne wdrazanie LSR oraz racjonalne planowanie oglaszanych przez naboré6w wnioskow.

ROZDZIAL IX. Plan finansowy LSR

Zgodnie z zalozeniami przyjetymi przez Wojewodztwo Mazowieckie LSR bedzie jednofunduszowa.
Podstawowym 1 obowigzkowym zrodlem finansowania budzetu LSR bedzie Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich. LSR bedzie realizowa¢ cele PS dla WPR na lata 2023-2027 oraz innych
dokumentow strategicznych z obszaru dziatania LGD ,,Zapilicze”. Mozliwo$¢ wdrazania posredniej formuty RLKS
spowodowala, Zze przyjete cele wpisujg si¢ rowniez bezposrednio w program regionalny Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027. Dzieki temu mozliwe begdzie ubieganie si¢ o wsparcie przez podmioty w obszaru objetego
LSR, w tym LGD ,,Zapilicze” w ramach odre¢bnej koperty przeznaczonej na rozwoj lokalny.

Wielkos¢ srodkow na realizacje LSR wyznaczono zgodnie z obowigzujgcymi w konkursie zasadami, tj.
w powigzaniu z liczba ludnosci wg stanu na 31.12.2020 r. Przy konstruowaniu budzetu oraz wielkosci wskaznikow
uwzgledniono zalozenia dotyczace wysokosci wsparcia i mozliwego poziomu dofinansowania wynikajace z PS dla
WPR na lata 2023-2027. Harmonogram naborow, wysokos¢ kontraktacji sa pochodna zobowigzan wynikajacych
z kamieni milowych okreslonych w umowie ramowej. Wszelkie ograniczenia w odniesieniu do minimalnej
wysokosci kosztéw projektu oraz maksymalnej wysokosci wsparcia beda elementem Regulaminu konkursu (bgdg
wynika¢ z zaktadanych alokacji na dany nabor i planowanych do osiaggniecia wielkosci wskaznikow).

56



Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzi¢ beda glownie z 3 zrodet, w tym: srodki EFRROW, érodki
budzetu panstwa, wklad wiasny jednostek sektora finansow publicznych bedacy wkladem krajowych $rodkow
publicznych.

Dodatkowym Zrédlem finansowania bgdg rowniez $rodki wilasne beneficjentow, wykazywane w zakresach
wsparcia, w ktorych wymagany jest udzial wktadu wiasnego. W przypadku duzego zainteresowania mozliwos$cia
ubiegania si¢ o wsparcie w ramach LSR, LGD ,,Zapilicze” rozwazy dodania do lokalnych kryteriow wyboru premii
punktowej za wykazanie wkladu wilasnego. Decyzje beda jednak podejmowane dopiero po zatwierdzeniu
Wytycznych, nie pozniej jednak niz w terminie 60 dni po zawarciu umowy ramowej z Wojewodztwem
Mazowieckim.

Planowana wysokos$¢ srodkéw na komponent Wdrazanie LSR i1 Zarzadzanie LSR jest zgodna z limitami
okreslonymi w ramach Konkursu na wybdr LSR. Wysoko§¢ dostepnego budzetu zostala odzwierciedlona
w zalaczniku: Formularz 3: Budzet LSR.

Liczba ludnosci na obszarze objetym LSR wynosi 32 926 oséb (wg stanu na 31.12.2020 r.), co pozwala
aplikowa¢ w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 o srodki w wysokosci 1 250 000 euro na Wdrazanie LSR oraz
312 500 euro na Zarzadzanie LSR. Kwota dostgpnych $rodkoéw obejmuje wktad EFRROW, jak i wymagany
krajowy wktad $rodkéw publicznych.

Szczegotowy Plan wykorzystania budzetu LSR zostal zaplanowany w zataczniku Formularz 4: Plan
wykorzystania budzetu LSR.

W Formularzu 2: Plan dzialania przedstawione zostaly planowane do realizacji przedsigwzigcia ze
wskazaniem Programu, w ramach ktorego te przedsiewzigcia bgda realizowane, a Formularzu 4: Plan
wykorzystania budzetu LSR — przedstawiono harmonogram realizacji wszystkich zaplanowanych przedsigwzie¢
w poszczegolnych latach.

Wsparcie zostanie skierowane do organizacji pozarzagdowych, jednostek sektora finanséw publicznych, mikro
1 malych przedsigbiorcow, rolnikéw z malych gospodarstw oraz mieszkancéw obszaréw wiejskich. Przyjete
zatozenia zapewniaja realizacje dtugookresowych celow LSR. Wptynie to na wzrost dostgpnosci oferty ustug
komercyjnych na obszarze LSR oraz poprawe warunkéw zycia poprzez zwigkszenie dostepu do niekomercyjnej
infrastruktury i ustug, oraz zwigkszenie wiaczenia mieszkancow, rowniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych
narzedzi.

Zatozeniem planowanych celow i przedsigwzig¢, ktore beda finansowane w ramach EFRROW jest sukcesywne
budowanie lokalnej tozsamosci bazujacej na aktywizacji spolecznej, przy wykorzystaniu lokalnych zasobow
W sposOb zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb spolecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie
wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych.

Zaproponowane w ramach LSR cele Poprawa jako$ci zycia na obszarze i ograniczenie skutkow wykluczenia
oraz przygotowanie innowacyjnych koncepcji oraz Zwigkszenie dostepu do komercyjnej oferty produkcyjnej
i ustugowej na obszarze LGD zostang wdrozone dzigki bezposredniemu wsparciu finansowemu EFRROW.
Przedstawiony Plan dziatania jest w bezposredni sposéb powiazany z celami i przedsiegwzigciami.

Cel 1 Poprawa jakoS$ci zycia na obszarze i ograniczenie skutkéw wykluczenia z budzetem 1 000 000 euro

bedzie realizowany przez przedsigwzigcia:

e Przedsigwzigcie 1.1. Rozwdj ogodlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz zwigkszenie dostgpu ustug dla
ludnosci, budzet 786 500 euro;

e Przedsiewziecie 1.2 Aktywne i zintegrowane Zapilicze — wlaczenie i aktywizacja seniorow ludzi mtodych do

25 roku zycia lub 0s6b w niekorzystnej sytuacji, budzet 133 000 euro;

e Przedsigwziecie 1.3 Wspieranie inicjatyw partnerskich, budzet 15 000 euro;
e Przedsigwzigcie 1.4. Zachowanie dziedzictwa lokalnego Zapilicza, budzet 25 000 euro;

Powigzania celu z budzetem oraz Planem dzialania:
Poprawa warunkoéw zycia na wsi w kontekscie dostepu do atrakcyjnej infrastruktury rekreacyjnej, sportowe;j,

turystycznej wymaga od wnioskodawcoéw przemyslanej strategii w stosunku do potrzeb i planowanych zakresow
operacji. Jak wynika z konsultacji i ankiet mata i infrastruktura publiczna jest bardzo pozadanym rezultatem,
dlatego przygotowana alokacja pozwoli na sprawiedliwy i rOwnomierny podziat dotacji. Dzi¢ki unijnemu wsparciu
uda si¢ zrealizowac cele i szereg przedsiewzig¢ rozwoju dla obszaru LSR. W celu potwierdzenia obszaru LSR, jako
atrakcyjnego miejsca do zycia, zamieszkania, pracy, wypoczynku czy prowadzenia dziatalnosci, nalezy dotozy¢
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staran, aby realizacja operacji byta sprawiedliwa i dawata szanse wszystkim interesariuszom. Zaplanowana

alokacja bedzie mie¢ rowniez pozytywny wplyw na wsparcie organizacji pozarzadowych oraz wilaczenie spoteczne

1 integracje spoteczng. Planowane do podjecia dziatania migkkie maja przyczyni¢ si¢ do podniesienia §wiadomosci

i kompetencji uczestnikow.

Cel 2 Zwigkszenie dostepu do komercyjnej oferty produkcyjnej i ustugowej na obszarze LGD z budzetem

250 000 euro bedzie realizowany przez przedsiewzigcia:

e Przedsigwzigcie 2.1. Rozwoj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, w tym gospodarstw agroturystycznych,
alokacja 290 500 euro;

Powiazania celu z budzetem oraz Planem dzialania:
Obszary LGD Zapilicze sg terenami o ciekawym i jeszcze nie do konca wykorzystanym potencjale

turystycznym. Infrastruktura wcigz wymaga doinwestowania, stad tez zaproponowany podziat srodkéw unijnych.

Walory Srodowiska przyrodniczego decydujg takze o atrakcyjnosci turystyczno-wypoczynkowej regionu stajac
si¢ waznymi stymulatorami rozwoju gospodarczego. Alokacja w ramach celu bedzie przeznaczona na rozwoj
przedsigbiorczosci, w tym gospodarki turystycznej to wazne, bo obszar doliny rzeki Pilicy posiada wiele walorow
turystycznych rozumianych, jako zespot elementéw Srodowiska naturalnego oraz elementdw poza przyrodniczych,
ktore - wspolnie lub kazde z osobna - sa przedmiotem zainteresowania turysty . Walory turystyczne, dostepnosé¢
komunikacyjna, infrastruktura turystyczna sktadaja si¢ wtasnie na atrakcyjnosc¢ turystyczng obszaru, miejscowosci,
szlaku i w wigkszos$ci przypadkow decyduja o wielko$ci ruchu turystycznego.

Racjonalne roztozenie planowanych naborow, ktoérych koniec jest przewidziany na 2027 r. spowoduje, ze
wszystkie grupy intereséw beda miaty mozliwosci przygotowania wnioskow. Ewentualne nabory w kolejnych
latach bgdg miaty na celu zagospodarowanie dodatkowego lub nie w pelni wykorzystanego budzetu LSR.

Intensyfikacja naborow w ciagu trzech pierwszych lat wdrazania LSR pozwoli na szybsze osiagniecie
zamierzonych rezultatow. Realizacja poszczegélnych naboréw w sposob zamierzony zostala zaplanowana na
poczatek wdrazania LSR. Przewidziane s3 inwestycje podnoszace jako$¢ istniejacej infrastruktury lub
podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej. Przedsigwzigcia w tym zakresie stanowi¢ beda bezposrednie
przetozenie na jako$¢ zycia mieszkancow obszaru LGD.

Wewngtrzna organizacja pracy zostata szczegdtowo opisana w Rozdziale I w czgéciach: Struktura LGD, Organ
decyzyjny oraz Proces decyzyjny.

ROZDZIAL X. Monitoring i ewaluacja

W rozdziale opisano zasady i procedurg monitoringu oraz ewaluacji, gtowne elementy podlegajace badaniom
oraz podmioty (osoby) odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluacji. Monitoring i ewaluacja sg kluczowymi
elementem wdrazania LSR. Stanowia gléwne zrddla informacji o efektach wdrazania LSR. Wyniki badan
pozwalaja pozna¢ 1 zrozumie¢ przyczyny przebiegu procesu. Efekty ewaluacji moga by¢ podstawa do
wprowadzania korekt w biezacym funkcjonowaniu lub zainicjowania zmian w LSR lub innych dokumentach np.
procedurach, kryteriach.

Podstawowe zasady monitoringu i ewaluacji.

Monitoring jest narzgdziem do systematycznego pozyskiwania, analizowania oraz wykorzystywania informacji
dla celéw kontroli, zarzadzania i podejmowania decyzji. Zapewnia identyfikacj¢ bezposrednich efektow wdrazania
LSR obejmujacych dane iloSciowe i jakosciowe na temat funkcjonowania LGD ,,Zapilicze” oraz stanu realizacji
LSR w aspekcie finansowym i rzeczowym.

Monitoring opiera si¢ na zasadach: wiarygodnosci, aktualno$ci, obiektywnosci, koncentracji, realizmu,
koordynacji informacji i elastycznosci.

Zebrane dane i informacje beda odnoszone do zatozen bazowych (warto$ci zatozonych w momencie
rozpoczecia wdrazania LSR), wskaznikow posrednich (przedstawiajacych pozadane wartosci na konkretnym etapie
wdrazania LSR — tzw. kamieni milowych) oraz wskaznikow docelowych (ostatecznych rezultatow jakie ma
przynies¢ wdrazanie LSR).

Monitoring begdzie mial na celu: usprawnianie proceséOw zarzadczych, biezace kontrolowanie stanu wdrazania

LSR, przewidywanie lub identyfikacje pojawiajacych si¢ problemow, optymalizowanie wykorzystanych
zasobow, weryfikowanie zgodno$ci przebiegu wdrazania z planowanymi zamierzeniami.
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Ewaluacja jest procesem prowadzonym w celu ustalenia efektywno$ci pomocy pochodzacej ze srodkéw UE
(efektywnos$ci wdrazania LSR) oraz oszacowania poziomu jej oddzialywania w odniesieniu do zatozen LSR,
zakresOw tematycznych czy tez analizy wplywu na poszczegélne problemy oraz potrzeby zidentyfikowane
w diagnozie obszaru. Bedzie obejmowaé badanie wartosci oraz cech LSR z punktu widzenia przyjetych kryteriow,
w celu oceny jej efektow oraz wykorzystania nabytej wiedzy w kolejnym okresie. W procesie ewaluacji beda
stosowane nastgpujace kryteria: trafno$¢ / adekwatnos$¢ / odpowiednio$¢; efektywnos¢ / wydajnosé; skutecznose;
uzytecznos¢; trwatoscé.

W procesie wdrazania LSR na lata 2023-2027 zostang wykorzystane nastepujace dziatania ewaluacyjne:

- autoewaluacja (self-evaluation), tj. ocena stopnia realizacji LSR i osigganych lub osiagnigtych efektow. Bedzie
wykonywana przez pracownikow biura LGD, na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu
1 sprawozdawczo$ci oraz innych elementéw poddanych procesowi oceny. W procesie begdzie mozliwy udziat
ekspertow zewnetrznych. Kluczowy bedzie partycypacyjny charakter badania, z wykorzystaniem adekwatnych do
zakladanych celow metod partycypacji stosowanych przy przygotowaniu i aktualizacji LSR Podsumowaniem
badania bedzie warsztat strategiczny, przeprowadzany np. w formie warsztatu refleksyjnego, z udziatem
kluczowych grup interesu zidentyfikowanych na obszarze objetym LSR oraz oséb mtodych, senioréw i osob
w niekorzystnej sytuacji. Podsumowaniem badania mogto by¢ wydanie Zarzadowi rekomendacji, ktory bedzie
przedstawi¢ propozycje podejmowanych dzialan zaradczych z propozycja sposobu ich wdrozenia i terminami
wykonania.

- ewaluacja zewnetrzna, tj. ocena zlecana zewngtrznemu wykonawcy z do§wiadczeniem w zakresie badan LSR).
Badanie ex-post zostanie wykonane po zakonczeniu realizacji LSR, do konca 2028 r. (maksymalnie do potowy
2029 r.). Badanie bedzie miato charakter catosciowy w kontekscie postawionych pytan ewaluacyjnych. Do analizy
zostang wykorzystane dostgpne metody i techniki badawcze, adekwatne do zakresu badania, obszaru
1 uczestnikow. Dzieki temu mozliwe bedzie zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materialu oraz
wypracowanie rekomendacji na poziomie eksperckim. Rzetelna ocena efektywnos$ci wdrazania LSR bedzie
rowniez oparta o ocen¢ stanu realizacji zobowigzan oraz wynikow badan monitoringowych oraz przy
uwzglednieniu wynikéw ewaluacji wewnetrznych on-going. Badanie ewaluacyjne ex-post bedzie obejmowato
w szczegblnosci oceng, na ile udato si¢ osiaggna¢ zatozone cele, ocene skutecznosci 1 efektywnosci interwencji
oraz jej trafno$ci iuzytecznosci oraz badanie dtugotrwatych efektow (oddziatywanie) LSR oraz ich trwatosc.
Bedzie ona dotyczy¢ nastgpujacych obszarow badawczych: ocena wplywu na cel/cele LSR; kapitat spoleczny,
przedsigbiorczo$¢, wspélprace, osoby miode, senioré6w oraz w niekorzystnej sytuacji, innowacyjnosc,
funkcjonowania LGD, proces wdrazania oraz warto$¢ dodang podejscia LEADER.

Sposob wykorzystania wynikéw z monitoringu i ewaluacji

Informacje uzyskane w wyniku badan oraz podejmowane dziatania zaradcze zapewnig migdzy innymi
terminowe i skuteczne wdrazania LSR, odpowiednig jako$¢ stosowanych procedur, lokalnych kryteriéw wyboru,
wyzsza uzytecznos¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych, czy jakos¢ §wiadczonych przez LGD ,,Zapilicze”
ustug. Dzigki temu mozliwe bedzie osiggnigcie zalozen LSR w optymalnym zakresie. Wyniki badah mogg sta¢ si¢
przestanka do zmiany zasad funkcjonowania LGD ,Zapilicze”, zmiany LSR, w szczegdlnosci w zakresie
aktualizacji problemow lub potrzeb oraz dostosowania budzetu, wskaznikéw lub innych zatozen do zmieniajacych
si¢ warunkow otoczenia LSR.

Whioski i rekomendacje z prowadzonych badan bedg podstawg do podejmowania dziatan zaradczych, jesli
pojawitoby si¢ zagrozenie nie osiggniecia kamieni milowych okreslonych w umowie ramowej, czy poziomow
realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu. Istotna begdzie rowniez ocena poziomu zainteresowania potencjalnych
beneficjentow wsparciem przewidzianym w LSR. Bedzie to przestanka do podejmowania decyzji o jej aktualizacji.
Procedura ewaluacji i monitoringu

Procedura okresla przebieg procesu monitorowania i ewaluacji.

Zakres procedury: Proces obejmuje czynnos$ci w zakresie monitoringu i ewaluacji od momentu wyboru LSR do

etapu zakonczenia jej wdrazania, tj. do momentu publikacji Raportu z ewaluacji ex-post.
Zatozenie ogdlne: Monitoring bedzie procesem cigglym, przy czym wyniki bedg gromadzone poétrocznie.

Ewaluacja bedzie prowadzona okresowo. W przypadku ewaluacji ex-post raport powstanie po realizacji LSR lub
na koncowym etapie jej wdrazania..
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Osoby odpowiedzialne: Nadzér nad procesem monitoringu i ewaluacji bedzie sprawowaé Zarzad. Realizacja lub
koordynacja procesu monitoringu i ewaluacji on-going bedzie prowadzona przez pracownikow Biura LGD lub
przez wybranego koordynatora lub eksperta.
Przebieg procedury:
1. Zarzad okresla czegstotliwos¢ badan monitoringowych lub ewaluacyjnych, ich zakres oraz sposob
dokumentowania oceny.
2. Mozliwe bedzie wskazanie koordynatora lub wybor eksperta zewnetrznego, jesli zajdzie taka potrzeba.
3. Biuro LGD okresla czynno$ci niezbgdne do realizacji badan monitoringowych i w zakresie ewaluacji on-
going, w tym dokonuje wyboru narzedzi adekwatnych do zakresu badania oraz sposobu pozyskania danych.

4. W procesie monitoringu i ewaluacji wykorzystywane bedg réznorodne narzedzia oraz partycypacyjne metody
zapewniajace zaangazowanie lokalnej spoteczno$ci, stosowane wcze$niej przy przygotowaniu i aktualizacji
LSR, Zzeby mozliwa byla kompleksowa analiza danych, zebranie reprezentatywnych opinii i wykorzystanie
wnioskow (beda wykorzystywane adekwatnie do potrzeb i oczekiwan odbiorcow).

5. Biuro LGD moze zwroci¢ si¢ do Zarzadu w sprawie zlecenia ocen / ekspertyz zewngtrznych.

6. Dane sg gromadzone systematycznie, z zachowaniem $ladu rewizyjnego. Wykorzystywane sa do tego arkusze
kalkulacyjne lub systemy informatyczne wspierajace obstuge wnioskow (jesli beda dostepne).

7. Przeprowadzone badania ewaluacyjne obejmuja co najmniej oceng na ile udato si¢ osiagnaé zatozone cele,
oceng skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznosci oraz badanie dhugotrwatych
efektow (oddziatywanie) LSR oraz ich trwato$¢.

8. Zakres monitoringu i ewaluacji oraz elementy podlegajace ocenie zostaly okreSlane w Tabeli Elementy
podlegajace monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz
zakresu analizy i oceny danych.

9. Z badan monitoringowych / ewaluacyjnych powstaja sprawozdania / raporty. Struktura sprawozdania / raportu
stanowi odzwierciedlenie zakresu badania.

10. Sporzadzane raporty roczne i raport z ewaluacji ex-post beda przedstawiane na Walnym Zebraniu Cztonkdéw
i podawane do publicznej wiadomo$ci m.in. poprzez umieszczenie na stronie internetowej i udostepnione do
wgladu w Biurze LGD (upowszechnienie wynikow). Bedzie to forma zachety do dyskusji o dziatalnosci LGD
»Zapilicze”.

11. W przypadku wydania rekomendacji Zarzad wskazuje osob¢/osoby odpowiedzialne za ich realizacj¢ i okresla
terminy ich wdrozenia.

12. Monitorowaniem terminowosci realizacji rekomendacji zajmuje si¢ Biuro LGD. Jesli wdrozenie rekomendacji
nie bedzie mozliwe w wyznaczonym terminie, uzasadniony wniosek w tym zakresie bedzie przedstawiany
Zarzadowi do akceptacji. Poza zmiang terminu moze by¢ konieczne podjecie dodatkowych dziatan
warunkujacych wykonanie rekomendacji.

13. Za realizacj¢ rekomendacji lub uzasadnienie przyczyn odstapienia od ich realizacji odpowiada Zarzad.

14. Zakofczeniem procesu monitorowania i ewaluacji jest przedstawienie przez Zarzad na WZC raportu
z ewaluacji ex-post wraz z informacja o poziomie wdrozenia rekomendacji.

Wykonawca badan monitoringowych oraz ewaluacji on-going (wlasna): Biuro LGD, z mozliwoscig wsparcia
przez ekspertow zewnetrznych lub zlecenia wykonania za zewnatrz dodatkowych ocen / ekspertyz.

Wykonawca badania ex-post: Firma zewnetrzna posiadajaca doswiadczenie w realizacji ewaluacji LSR.

Czas realizacji badania:

Dane monitoringowe beda zbierane w okresach potrocznych. W sytuacji wystapienia zagrozen w terminowe;j
realizacji LSR Zarzad moze podja¢ decyzje o zwigkszeniu czestotliwosci lub zakresu badan, ktore beda adekwatne
do zobowigzan wynikajgcych z umowy ramowej, tj.:

- corocznej weryfikacji poziomoéw osiggnigcia wskaznikow i mozliwosci osiggniecia pozostalych zatozen LSR
1 zobowigzan z umowy ramowej,

- w przypadku EFRROW: koniecznosci osiggniecia 40% poziomu zakontraktowania budzetu do 30 czerwca 2026r.
(I kamien milowy) oraz 80% poziomu zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2027 r. (Il kamien milowy).
Zrédlo danych.

Dane zrodtowe beda pozyskiwane z dokumentacji wlasnej gromadzonej przez LGD ,,Zapilicze”, z samorzadu
wojewoddztwa lub systemu informatycznego — jesli bedzie dostepny, z GUS oraz badan ankietowych. Istotnym
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zrodtem beda bezposrednie wywiady z beneficjentami, analiza pomystow/inicjatyw zglaszanych przez
mieszkancoéw dotyczacych funkcjonowania LGD ,,Zapilicze” i wdrazania LSR w ramach stworzonego systemu
zachet.

Dane statystyczne dostarcza obiektywnych informacji na temat zmian w obszarze badania i jego otoczeniu.
Beda obejmowa¢ zjawiska demograficzne, rynek pracy, lokalng gospodarke oraz sytuacje spoteczna. Zakres
analizy bedzie réwniez obejmowac dane ilo$ciowe o prowadzonych naborach, postepie rzeczowym, efektach
realizacji Planu komunikacji, Planu szkolen oraz dane finansowe. Dane beda dotyczy¢ tych elementow, ktore
stanowia kluczowe zobowigzania wynikajace z zawartych uméw. Zrodlem danych beda rowniez badanie
jakosciowe, obejmujace w szczegolnosci wywiady z Czlonkami LGD, pracownikami Biura LGD oraz
przedstawicielami organdow stowarzyszenia (Zarzadu, Rady decyzyjnej, Komisji rewizyjnej) oraz odbiorcami
pomocy. W badaniu beda uwzglednione opinie podmiotéw, ktére nie uzyskaty wsparcia. Wywiady beda
prowadzone przy wykorzystaniu instrumentow adekwatnych do grupy interesariuszy, zeby wiaczy¢ do badania
wszystkich zainteresowanych. Na potrzeby wywiadéw zostang przygotowane scenariusze wywiadoéw i ankiety
dostosowane do rownych odbiorcow. Zebrane dane beda wykorzystane nie tylko do oceny wdrazania LSR, ale
beda podstawa do formutowania rekomendacji.

Elementy podlegajace monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania
oraz zaKkresu analizy i oceny danych.

I. Efektywno$¢ pracy Biura LGD i organéw LGD, w tym jako$¢ doradztwa, stan realizacji Planu komunikacji /
Planu szkolen oraz dzialan animacyjno-integracyjnych i wytaczeniowych skierowanych do lokalnej spotecznosci,
dostepnos¢ Biura, sprawno$¢ podejmowania decyzji przez LGD oraz stosowanie obowiazujacych przepisow
1 wytycznych — zarzadzenie LSR.

Podstawowe zrédta danych: opinia przetozonego, ewentualnie wywiady z beneficjentami i Czlonkami LGD,
badania ankietowe, wyniki kontroli, anonimowe ankiety, dokumentacja wtasna LGD,

Rodzaj i czestotliwo$¢ badania: M6 (Monitowanie w okresach poirocznych), E1 (ewaluacja on-going), EX
(ewaluacja ex-post).

Analiza i ocena danych: Rzetelne i terminowe wypetnianie obowigzkow, ocena jako$ci prowadzonych dziatan i ich

skutecznosci w odniesieniu do zalozen LSR, jako$¢ doradztwa, adekwatnos$¢ dziatan komunikacyjnych i
szkoleniowych, zaangazowanie i che¢ rozwiazywania problemow.

Kryterium: Efektywno$¢

I1. Postep rzeczowy LSR w zakresie stopnia osiagniecia mierzalnych wskaznikow wykonalnosci celéw —
wdrazanie LSR

Podstawowe zrédta danych: dokumentacja konkursowa, dane pozyskane z samorzadu wojewddztwa, ankiety

monitorujace / sprawozdania beneficjentow;
Rodzaj i czestotliwos¢ badania: M6, E1, EX
Analiza i ocena danych: Stopien realizacji celow, przedsigwzig¢, wskaznikdw; ocena celowosci i trafno$ci zatozen

realizowanych w ramach LSR; wplyw podejmowanych przez Biuro LGD dziatan na postep rzeczowy; okreslenie
stopnia realizacji poszczegolnych operacji.

Kryterium: Skutecznos¢ i uzyteczno$é, trwatosé.

III. Postep finansowy w zakresie stanu realizacji budzetu w poszczegélnych naborach i mozliwosci
osiagniecia kamieni milowych, z uwzglednieniem czynnikéw zewnetrznych wptywajacych na tempo kontraktacji
oraz tempo realizacji projektoéw — wdrazanie 1 zarzadzanie LSR

Podstawowe zrodta danych: dokumentacja konkursowa, dane pozyskane z samorzadu wojewodztwa, ankiety

monitorujgce / sprawozdania beneficjentow;
Rodzaj i czestotliwos¢ badania: M6, E1, EX
Analiza i ocena danych: Stopien wykorzystania budzetu LGD przeznaczonego na wdrazanie w odniesieniu do

podjetych $rodkow, wplyw podejmowanych przez Biuro LGD dziatan na postgp finansowy, ocena trafnosci
zatozen finansowych LSR.

Kryterium: Skutecznos$¢ i uzytecznosé

IV. Harmonogram oglaszanych konkurséw oraz poziom zainteresowania beneficjentow oglaszanymi
naborami — wdrazanie i zarzagdzanie LSR
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Podstawowe zrodta danych: dokumentacja konkursowa, rejestr wnioskow, rejestr doradztwa, listy obecnos$ci na
spotkaniach szkoleniowych, licznik odwiedzin na stronie internetowej / na profilu w mediach spotecznosciowych;
Rodzaj i czestotliwos¢ badania: M6, E1, EX

Analiza i ocena danych: Zgodno$¢ oglaszanych konkurséw z przyjetym harmonogramem, ocena stopnia realizacji
zadan wrakach LSR

Kryterium: Efektywno$¢

V. Efektywnos$¢ promocji i aktywizacji lokalnej spolecznosci, zainteresowanie strona internetowa LGD oraz
profilem w mediach spoleczno$ciowych, udzialem w ofercie informacyjno-promocyjnej, czytelno$é
i skutecznos¢ przekazu, przeplyw informacji — zarzadzenie LSR

Podstawowe zrédta danych: dokumentacja wtasna LGD, licznik odwiedzin na stronie internetowej / na profilu

w mediach spolecznosciowych, listy obecnosci, dokumentacja zdjeciowa, ankiety, wywiady;

Rodzaj i czestotliwosé badania: M6, E1, EX

Analiza i ocena danych: Ocena skuteczno$ci przeplywu informacji w stosunku do osiggnigtych rezultatow, badanie
efektow dotarcia do poszczegolnych beneficjentow, liczba osob, ktore uzyskaly informacje na temat LGD,

skuteczno$¢ animacji lokalnej spotecznosci.

Kryterium: Skuteczno$¢ i efektywnosé

V1. Jako$¢ procedur oceny i wyboru projektow oraz efektywnosci lokalnych kryteriéw wyboru — wdrazanie
LSR

Podstawowe zrodta danych: dokumentacja wtasna LGD, dokumentacja konkursowa, wyniki kontroli, rejestr
wnioskow, rejestr umow, analizy wewngtrzne, ankiety ewaluacyjne, ankiety, wywiady;

Rodzaj i czestotliwos¢ badania: E1, EX

Analiza i ocena danych: Sposoby i efektywno$¢ przeptywu informacji, sprawnos¢ w podejmowaniu decyzji,

skuteczno$¢ stosowania procedur, analiza zgodnos$ci oceny projektow z LSR, wg lokalnych kryteriow wyboru

w odniesieniu do przyjetych zasad i Wytycznych, ocen jakosci stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur
Kryterium: Skuteczno$¢ i trafnosé

VII. Postrzegania LGD w otoczeniu, ocena jakoS$ci partnerstwa — zarzadzenie LSR

Podstawowe zrodla danych: dokumentacja wtasna LGD, rejestr uméw, ankiety ewaluacyjne, ankiety, wywiady,

Rodzaj i czestotliwoéé badania: E1, EX

Analiza i ocena danych: Skutecznos$¢, uzytecznos$¢ i trwalos¢ wykorzystywanych narzedzi promocji Skutecznosc,

uzyteczno$¢ i trwato$¢ wykorzystywanych narzedzi promocji.

VIII. Identyfikacje zmian w otoczeniu LSR i czynnikéw zaklocajacych, zeby mozliwe bylo podjecie dzialan
zaradczych — wdrazanie LSR

Podstawowe zrodla danych: analiza danych GUS, dokumentacja wtasna LGD, ankiety, wywiady,

Rodzaj i czestotliwos¢ badania: E1, EX
Analiza i ocena danych: Efektywno$¢, trafnos¢ i trwato$¢ aktywizacji lokalnej spotecznosci
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Wykaz wykorzystanej literatury

*®

10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.

Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (aktualizacja, maj 2023 r.).

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajacego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogolne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spojnosci

i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr
1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz
na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewngtrznego i Instrumentu
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021,
str. 159-706)

ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz.
943), zwanej dalej ,,ustawa RLKS”;

ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze Srodkow europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027,

ustawa z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz.
U. z 2023 poz. 412),

ustawa z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261 z p6zn. zm.),

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze — Zalacznik do uchwaty
nr 72/22 Sejmiku Wojewodztwa Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 r.;

Zasady realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027.
Strategia Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.). (2017 1.).

Strategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego 2030 (2020 r.)

Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030. (2019). Warszawa.

Projekt wytycznych szczegdtowych dotyczacych udzielania w wsparcia finansowego w ramach PS WPR dla
interwencji [.13.1 LEADER w zakresie komponentu Wdrazanie LSR,

Projekt wytycznych szczegdtowych dotyczacych udzielania w wsparcia finansowego w ramach PS WPR dla
interwencji .13.1 LEADER w zakresie komponentu Zarzadzanie LSR,

Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego.

Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spoteczno$¢ Lokalnej Grupy Dziatania ,,Zapilicze”,
Biatobrzegi 2015 — Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 1/2023 z dnia 24 stycznia 2023 r. Zarzadu Stowarzyszenia
Lokalnej Grupy Dziatania ,,Zapilicze”;

Ewaluacja zewngtrzna Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanego Przez Spoleczno$¢ na lata 2014-2020
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Zapilicze”, OMIKRON Mariusz Wachowicz, Warszawa 2022;
Bolek A., Powiat Bialobrzeski. Przewodnik turystyczny, wyd. III, Instytut Technologii Eksploatacji, Radom
2020;

Program Rozwoju Gminy Stara Blotnica na lata 2021-2025;

Strategia Rozwoju Gminy Wys$mierzyce na lata 2021-2030 (Projekt);

Strategia Rozwoju Gminy Promna na lata 2023-2030 (Projekt);

Strategia Rozwoju Gminy Radzanow na lata 2022-2032;

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Biatobrzegi 2014-2020;

Strategia Rozwoju Gminy Stromiec na lata 2019-2028;
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26. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Mazowieckiego — Zalgcznik nr 1 do uchwaty Nr 22/18

Sejmiku Wojewodztwa Mazowieckiego z dnia 18 grudnia 2018 r.;

27. Statut, przyjety Uchwala nr 4/2023 Walnego Zebrania Cztonkow LGD ,,Zapilicze” z dnia 2 czerwca 2023 roku.

Internet:

1. Strona internetowa Glownego Urzedu Statystycznego, bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl

2. Strona internetowa Geoportalu Krajowego, https://www.geoportal.gov.pl

3. Strona internetowa Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody,
https://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/

4. Strona internetowa LGD ,,Zapilicze”

Zalaczniki do LSR

Zalacznik Nr 1 — Cele i Przedsiewzigcia

Zalacznik Nr 2 — Plan dzialania

Zatacznik Nr 3 — Budzet LSR

Zakacznik Nr 4 — Plan wykorzystania budzetu LSR
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Zalacznik Nr 1 — Cele i Przedsigwzigcia

Budzet (w Przedsiewziecia w ramach celu runy docelowe sposAb realizacji (konkurs, projekt
EUR) edsiewzigcla grupy grantowy, operacja wtasna, animacja itp.)
C.1 Poprawa jakosci zycia na obszarze i ograniczenie skutkéw wykluczenia oraz przygotowanie innowacyjnych koncepcji
P.1.1 Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury
786 500 publicznej oraz zwiekszenie dostepu ustug dla Mieszkancy, turysci, osoby mtode, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji konkursy
ludnosci
P.1.2 Aktywne i zintegrowane Zapilicze- wtgczenie
108 000 i aktywizacja senioréw ludzi mtodych do 25 roku Mieszkancy, turysci, osoby mtode, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji konkursy
zycia lub oséb w niekorzystnej sytuacji
P.1.2 Aktywne i zintegrowane Zapilicze- wtgczenie
25 000 i aktywizacja senioréw ludzi mtodych do 25 roku Mieszkancy, turysci, osoby mtode, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji granty
zycia lub os6b w niekorzystnej sytuacji
15 000 P.1.3 Wspieranie inicjatyw partnerskich Mieszkancy, turysci, osoby mtode, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji konkurs
25 000 P.1.4 Zachowanie dziedzictwa lokalnego Zapilicza Mieszkancy, turysci, osoby mtode, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji grant
C.2 Zwiekszenie dostepu do komercyjnej oferty produkcyjnej i ustugowej na obszarze LGD
2.1 Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, . . L. . . . "
290 500 Mieszkancy, turysci, osoby mtode, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji konkursy
w tym gospodarstw agroturystycznych
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Formularz 2: Plan dzialania

Zatgcznik Nr 2 — Plan dziatania

lata

do
31.12.2024

do 31.12.2025

do 31.12.2026

do 31.12.2027

do 31.12.2028

do 31.12.2029

Razem 2024-2029

BYIUZRYSM
emzeN

Liczba utworzonych / dostosowanych lub
doposazonych miejsc ogélnodostepne;j
infrastruktury publicznej

Liczba przedsiewzieé
aktywizacyjnych/integracyjnych/wtaczenio
wych w tym skierowanych do oséb
mtodych, senioréw lub w niekorzystnej
sytuacji
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auemoue|d
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23501EM
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=g = a2
3B 3 wartos¢
Lop o z L4
5k 5 | wskaznikow
SE 3

Razem
planowane
wsparcie
w EURO

- 21 786 500

25000

Liczba zorganizowanych wydarzen
w zakresie wtgczenia spotecznego

Liczba projektéw partnerskich
ukierunkowanych na aktywizacje
i poznawanie dobrych praktyk

26 szt

100

108
000
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1 szt

100

15
000

108 000

15000

PS
WPR

PS
WPR




Liczba wspartych podmiotéw dziatajacych
w sferze kultury i tradycji

25000

z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych
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Liczba zrealizowanych operacji polegajacych 65 135

na rozwoju istniejagcego przedsiebiorstwa Lszt 32 000 100 500 200500
Liczba zrealizowanych operacji polegajacych %0

na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa 3 szt 100 000 - - - 90 000

PS
WPR




Formularz 3: Budzet LSR

Zatacznik Nr 3 — Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR
. Program/Fundusz Srodki ogélem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
1250 000
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 1250 000 0 0
2021/1060)
312500
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 312 500 0 0
2021/1060)
1562 500 0 0 1562 500
Razem
* Wysokosé srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewdodztwie bedzie wyzsza
o wartos¢ wktadu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawié wartos¢
. 0 u'
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Formularz 4: Plan wykorzystania budietu LSR

Zatacznik Nr 4 — Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
0 0 0 0 0 0, 0
fundus | kwota k/f) . kwota kfrz q kwota kgorz S kwota kg)rz < kwota ké)r < kwota k?rz . kwota kgor S
V4 ogotem Ws};aniay ogotem W}j[aniay ogotem W};aniay ogotem w};aniay ogotem W};ani:y ogotem w};aniay ogotem W};ani:y
(U()E;é‘)raJ . (UE;;I R - (U()E+é‘)faj s (Uf;;raJ s (U()E;é()ral s (Uf;é‘)ral bt (Uf;é‘)raJ s
LSR LSR w LSR LSR LSR LSR LSR
EFRR
oW 0 0| 575886,67| 46,07 949500 7596|1085 000 86,8 | 1225 000 98| 1250 000 100 0 100
EFS+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZE
M 0 0| 575 886,67 46,07 949 500 75,96 | 1 085 000 86,8 1225000 98| 1250 000 100 0 100
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